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KrbyyHo nuTarse capawrsux n3bopa je aa nm he OuHkuh & eknna ycnetun ga 3annaw e Cpbujy
,EKOHOMCKOM anokanuncom” Kojy NpopokKyjy y cnyyajy monacka ,natpuoTrckor 6noka“ Ha
KopMWno apxase. Hawem Hapooy Ta ,ekoHoMuMja“ , @ Hapo4nNTO ,,PMHAHCKjcKa cTpaHa
Megnasrbe“ v Huje jacHa, na To yMHOrome onakuwasa rnocao eKOHOMCKUX MaHunynaropa.
HaxanocT , Kako peanHa eKoOHOMCKa npuya Huje NpucyTHa y HaWoj jaBHOCTU Koja je
KOHTaMMHMpaHa naeonowKmMM nogenama, nam 4yak ako ce nosefe npuya o EKOHOMCKUM
Temama, TO je NCK/bY4MBO HeonnbepanHo rycnare o ,TPXUWTY", MHTerpaumjama“ n ,cTpaHnm
nHeectmumjama“. Ctora je 60/be oa ce 0 EKOHOMUjM He NpuYa yonwTe, Hero 4a O HO)j
pacnpegajy Hekajallhu 3aroBOpHULM caMoynpas/bakba, a caga UCTo Tako roprbuBen
npomoTepu ,ceBemoryher TpxuwTa“, nam nak mnahu janvjesckm nnaheHn nobucTun cTpaHmx
JoMHaHCKMjCKMX YCTaHOBA KOju Ce NaXHo NpeacTasbajy Kao ,ekcneptn.

HbmxoBy BuweroanHy HenomyheHy noMmHaumjy omoryhasa HenocTojaHke KpUTUYKe MACIN Y
coepun eKoHOMMjE 1 NONNTUKE, 3aTMM MOCNOBNYHA HE3AMHTEPECOBAHOCT ,natpuoTta‘ 3a
,=3eMarbCcke TeMe” , Te Ha Kpajy Meaunjcku TpujyMmd NOMTUYKM KOPEKTHOr Koje oHemoryhasa
cnoboHO U3HOWeEHEe Apyraynjer Mywbera. Bennky ooroBopHocCT 3a HeonnbepanHo
jenHoyMIbe Koje je 3aBnagano nocne 5. oktobpa umajy 1 nokojHu npemunjep HuHhuh , kao n
akTyenHun KowTtyHuua, Koju cy ,abauumpann” nped arpecuBH1UM ,,eKCNepTCKMM KNaHOM“ 1 Tako
FbMMa [onycTMAN Aa cnoboaHO EKCNEPUMEHTHLLY HA CBUMA HaMa , U TO ,Ha XMBO".

ONHKNREBA BATUHA N IWWAPTAPETA

Cawmo y TakBoj Cpbuju Moxe Heko kao wTo je [MHKMh ga HacTyna caMoyBEpPEHO Kao ,eKkcnepT
ca HobenoBCcKMM acnupauujama kao ,yaapHa necHuua“ espopedbopmckor 6noka. OH je y 0BOj
Kamnarby rnaBHM NoAcTpeKkay eKOHOMCKMX CTpaxoBa W naHuke 36or ,6ayka“ Mmoryher ognacka
NN HeJonacka MHBECTMTOPA, anu 1 rNaBHU NPOMOTEP BUPTYENHE Wwaprapene y Buoy OHuUX
doamosHux ,, [ nHkuhesmx 1.000 espa“. OH ca jegHe cTpaHe Hyaun Hanpenak, HapaBHO ako
,OHN"“ nobepne , n nponacT ako ,oBu Apyru“ narybe. [a 61 To NPOPOYAHCTBO O PaAjCKUM
Harpagama n 6nbnnjckum kasHama koje he 3a0ecmT NPMBPEOHN XNBOT 3EM/LE YUNHNO
yBEP/LUBUjUM , OH HACTOjU Oa ra ,KoHkpeTunayje“. T ako He camo ga nocTaje ,rpagutern
nyTeea“ Koju nay anTepHaTMBHMM MONUTUYKMM NpaBLmMa , Hero obehasa 1 nomoh 3a
oTBapar-e manor busHnca n PruHaHCKjcKy NoapLwKy 3a busHucmeHe koju 6u ynarann Ha Kocos
y . Ca opyre cTpaHe, XecToko npeTn rybutkom akuuja, nopemehajem TpXxuwTa, nagom nnar a
1 neHaunja ako ce Cpbuja Op3He n rnaca 3a ,M30naunoHncTe”. ICToBpeMeHo , Mawe Hajjaqyom
€KOHOMCKOM 6aTVHOM 1 HyAM rNaBHy Waprapeny ,esponejckor 6noka“. Kako npumehyjy MHoru
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, 6aTuHa je MHoro Beha op waprepene jep ce o4nrnenHo Cpbuja BuwE HE MOXE TaKo Nako
npesapuTu , Beh ce M 0Xe jeanHOo ynnawnTu.

Ho , na ce maHemo [luHkmhese ekoHOMCKe femaroruvje, seh ga nokywamo oaroBopuTn Ha
0361/bHO NTaHe MHBECTMUMjA , KOje ce Hamehe oa ,cTpydrbaka“. MNuTarse je oa N YnkbeHmua
na he ,0Bun“ unun ,0HM" popmmnpaTti Bnagy 3HavajHuje yTnye Ha HMBO NHBECTMLM|a, KOj e Cy
OBLE OOXMUB/LEH € Kao jenHU cnac 3a cpricky 6eny 1 HeBosby (WTO je Beh jenaH apyru u
ny6msm npobnem). Kako Ha cTpaHe MHBECTUUMjE YTMYE MHOrO cpakTopa (Ha rnobanHom,
pernoHanHoM, HauMoHaNHOM 1 TOKANHOM HMBOY), a Mehy HUMa HajMare BUTHe ,MaeonowkKe
MoLe“ Koja LOMWHMPA j Y y Bnaan OoTUYHe 3eMsbe , OHAAa cxBaTamo Kako je ,cTpax o4
naTpuoTta“ HeocHoBaH. Y OBO M yBepery yuBpLnyje Hac 1 TO WTO He BUAMMO HEKY 3Ha4vajHy
TEOPUJCKY W NPaKTUYHY pasnuky namehy nonnTuykor ctuna ,esponejaua’ n ,natpmor a “ no
nnTaky ekoHoMmuje. H eonubepanHn onckypc y Teopujckoj cpepu , a napTujcko ra3goBamrse u
obaBesaH ,xapay“y NoNMTUYKOM NPaKCUCy OBAE AENMW LENOKYMNHA NOANTUYKa ennta. Ako je
Kopynuuja pakTop Koju oabuja cTpaHe MHBECTUTOPE, OHAA HU Ty Hema 60jasHu jep je
Hemoryhe 3amucnntn Behy Kopynumjy Hero wto je Ao caga bvna. MNatpuoTte 6u brune mare
KopyMnvpaHe ako 1 360r Yera gpyror a oHo 6apem WTo HUCY TONUKO paspanniu Ty
,Mmetoponorunjy“. Ctora 6u CTpaHum MHBECTUTOPMMA MOXAa 6UNo 1 3rogHuje aa ynaxy y
3eMsby Y KOjOj je ,pekeT” CHUXEH, HAPOUYNTO ako 3a ,MapTHepe” nmajy ,naTpnoTe” Kojuma je
Hapo4YnTO CTaNo Aa Nnokaxy Kako HUBO CTpaHUX MHBECTULUMja Huje onao.

NWHBECTUUWNJE — WUTA JE TO?

NHBecTuumje jecy butHe, ann oHe came No cebu HUCY pellerse 1 BaXHO je KOjoj BPCTr
npunagajy u Konvko je KopucTtu oa keux. Moryhe cy 036usbHe 1 cTpaTtelke UHBECTMLUMjE KOje
3anowrsbasajy gocta rbyan, yHanpehyjy npuspenHn XMBOT 1 ANXY TEXHONOWKW HUBO 3EM/bE,
anv N OHe KojuMa CcTpaHe Kopropauuje ocBajajy HauuoHanHO TPXUWTE U Ko4Ye noTeHumjan
npuBpeaHor passoja. HaxanocT , M1 0o caga HUCMO BUAENMN 030M/bHUX CTPaHUX MHBECTMUM]A
Ha TepeHy, Beh knacun4yHy pacnponajy ,nopoaunyHor Hakuta“. 1 o pen tora , yMeCcTo pasBojHUX
N NPOM3BOLHMX Npojekara, oBae Cy OOWNN BeNneTprosun 1 WnekynaHTn, yMecTo kannutana
WHOYCTPWJCKOr TUMa Koju rpaan 1 passuja npvepeny , AOWAN CYy OHM KOjU CY Nako 3ay3enu
TPXWWTE, a Aa rOTOBO HUWTA 3ay3BpaTt HUCY Aanu (pasBojHe WwaHce, 3Ha4vajHuje
3anowsbaBare). H ajrope y CBEMY je WTO CMO Kao AgpXXasa KanuTynumpanu He camo npeg
KanuTanoMm MOhHUX 3anafHux gpxasa , Beh npen CnoBeHa4yknuM 1 XpBaTCKUM TProBaykuMm u
WNekynaHTCKUM rpynama , Koje Cy jako nosesaHe ca CBOjUM Briagama.

[akne , roToBo Aa Huje 6uno 3HavajHux rpuHuUNL MHBeCcTUumja, Beh je BehrnHa oHor wTo ce
Ha3uBa ,MHBeCTMUMjamMa" bun a 3anpaBo pacnpoaaja NPUBPELHMX pecypca U HaumoHanHor
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TpxuwTta . C Tora Tewxko Mory aa ce Ha3oBy HU greenfield, a Hn brownfield nHeecTuumjama.
MpB e NnpeTnocTasbajy cTBapare KomnaHuja ,on Hyne“ , a apyr e passoj nocTojehmx
npusBpenHuX CTpykTypa . Mehytnm, Kog Hac je 4ecTo cnyyaj aa je y npouecy npmsarmsauuje
[0WNO0 00 KYNOBMHE KOMMaHuja He ca HaMepoM Ja ce pasBuje Npou3BoaHa nnv yseae Hosa
TexHonoruja , Beh ga ce octeapu narogHa goMuHaumja Ha TpXxuwTy. 3aTo 61 3a TpaH3ULUMOHe
3eM/be Kao WTO je Hawa Tpebano pojatu un

blackfield

TUN UHBECTMUWM]a jep Cy HacTane u3 cMee u LpHe eKOHOMCKE 30He , 1 Taj TUN UHBecTuumja
4eCTO 3aBWj a YNTaBe peruvje y LpHO.

Jbynum koju ce 036ubHMjE 04 Hawmx ,ekcrneparta“ 6aBe eKOHOMWjOM U Pa3BOjeEM Kao , PeLnMO ,
CNOBEHAYKN eKOHOMCKM rypy Joxa MeHumnHrep nctudy aa ctpaHe MHeBecTuumje, 4ak u ako cy
rPUHOMNA He Mopajy 6uTn nobpe no gomahy npuepeny jep Yecto nopemehyjy noctojehe
nponssoaHe n npepahueayke kanauntete 3embe. OBO pasMull/bare je CBETIOCHY roAnHY
N3Had Hawmux nonnTmnyapa n HeonubepanHux ekoHoMucTa (ca unm 6e3 HaBoAHKKA) jep MU
HUCMO LOLWAW HX 00 HMBOA TOra Aa nprvBy4YeMO OHe MHBECTULMjE KOje Ce MOTUBULILY rOTOBO
NCK/bY4YMBO HUCKOM LIEHOM pafHe cHare u octanor ,couunjanHor okpyxera“. [Jakne , Hawwu
KpeaTopu ,eKOHOMCKe aunnomatmje” (npeans3bopHa kpunartumua) HACY YCnenu H1 fa npuByky
oBe ,HajcmpoBsuje” nHBecTuumje. MnasHe nHeecTuumje y Cpbuju , nopen pacrnponaje ceera WwTo
je BarbaHo y 3eMsbM, jecy TPXHW LEeHTPU n 6eH3nHcke nymne. Hucy ycnenu Hu ga Hac
,NO3MLUNOHNPAjY" Kao 3eM/bY jePTUHE 1 KBaNNGOUKOBAHE pafHe cHare, jepTUHUX pecypca (re
source seeking

WHBECTNUM]E) Y CMUCNY pyda, XpaHe, KOMyHUKauuja , Unn nak 3eM/be Koja nMa ognmyax
reoeKOHOMCKW NoNIoXa;.

Ty waHcy je nocne 5. oktobpa nmao n npokoukao 3opaH HuHhmh, HAPOUMTO ca CBOjUM Be3ama
y Hemaukoj, na je cee octano Ha ,pedopMckoj BU3nju“ wto 36or capagHuka aunetaHarta, Wto
36or 6nokagne kojy je nmao og umHkmha u .ekcnepara“. Tako je cnoj peBonyumoHapHor
BONyHTapm3ma ca cekTawkuy cxsaheHnm Heonnbepanmamom Cpbujy oHemoryhuo na npvsyye
b6apem ,nocnose” y ,wpadunrep MHOYCTPUjn“, nnn nak ,eKoNoWKN CEeH3NTUBHE" NpojekTe. Te K
kaga bu ce ca nHBecTuumja Ma koje ancopbyjy oocta pagHe cHare cmakbuie coumvjanHe
HaneTocTn 360r He3anoCcneHOCTH N CUpoMaLTBa, MOrno 6u ce npehu Ha a3y y Kojoj bucmo
ce (bokycmpanu Ha MHBeCTMUMje Koje 0TBapajy kBanutetHa pagHa mecTa. lNpuya o
NHPPaCTPYKTYPHNM MHBECTULM]jaMa Kao NokpeTayy pasBsoja je y OBOM TPeHyTKYy HeedpukacHa
jep oHe ancopbyjy MHOro kanutana, a 3anowmbasajy 4yropo4HO jako Mano /by au.

[lo npe mecetak rognHa NPUMapHN y3poumn ONPEKTHU X CTPaHUX MHBECTULM]A, KOjUX HU
NpnbNNXHO HWje buno kao gaHac, bunu cy jedTrMHaA pajHa cHara, a 3aTMM 0CBajarbe HOBUX
TpXuwTa 1 pecypcu. [ a pasjacHUMO: Kaf ce Kaxe jedpTvHa panHa cHara, To unak
noapasyMeBa jedpTvHa, a AMCUMNINHOBAHA, AOBOJLHO KBANUTETHA. Adoprka nma Hajjed TuHmnjy
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panHy cHary , na Huje HanpaBuna eKoHoOMcKM ByM jep Ta pafHa cHara Huje OHO LWTO Ce TpaXW.
Ca gpyre cTpaHe , ,TpXUWTE® 3HAYN AOBO/BHO BENMKO U NapafokcanHo — AOBO/bHO
3aTBOpPEHO.

JMNHBECTUUWMJE® KPO3 NCTOPWUJY

CBe Be/nvke UHBECTULIMOHE Nprye y NPOW M AeueHjama, anm n'y npoTekIn X HEKONMKO
BEKoBa, 6bune cy 3anpaso kombuHaumja penaTuBHe CNobHE 3aTBOPEHOCTU Ca NCTOBPEMEHOM
YHyTpalwH0oM oTBOpeHowhy nnm 6apem cnocobHowhy na ce passuja. Tako je y jeaHoM bpojy
MOAEPHUX NpUMepa MHBECTULIMOHM X N eKOHOMCKUX Yyaa 6una Ha oeny dopMyna crosbHu
NPOTEKLUMOHN3aM 1 yHyTpallkbn nubepannsam, ca cTpatervjom nprenadyeHa ctTpaTelkmnx
CTpaHuX UHBECTULM]a.

[a 10 06jacHMMO Ha HekMM UcTopujckuM npumepuma. Npea MmonepHa npuspena je EHrnecka.
BputaHcka umnepuja je cBecHo n3HyTpa nubepanunsoBana TpXuWTe, anu crosba rpaguna
TProBUHCKW 314 Ka CBeTYy BaH ,KoMoHBenTa“. [lopen tora , akTUBHO je nNpuBnaynna kanutan
ca KOHTUHEeHTa, noyesLln on oHor KpomBenoBor rnosmea jeBpejckoj 3ajeaHnumn na npoh ey
NoHpoH , noHeC e CBOj KanuTan 1 NOMOrH e NpMBpPeaHO N BOjHO jayare EHrnecke. Tako je
EHrnecka BekoBvMa npuenaymna v ibyne n pecypce ca KOHTUHeHTa na 6v JoOMMHALMjOM Hag
Mopuma cTBOpuna n ogpxana csojy umnepujy. lNocne je keHum nytem KpeHyna n Amepuka ,
KOja je HaKOH paTa 3a He3aBMCHOCT CBOje TPXULIWTE WTUTUAA U3Y3ETHO NPOTEKLNOHNCTUYKN,
LOK je TpXuwTe yHyTap 6un o y oopeheHoj mepn nmbepanvM3oBaHo U BeOMa NpruMam/buBo 3a
nHBectmTope u3 Espone. Mymwesntun npmepenHn paseoj CALL y 19. Beky ce MoxXe 06jacHNTM
n3meny ocTanor n BeNNKMUM eKCNaH3nBHMM TPXULWTEM KOje je NPUINYHO TProBUHCKMK
3awTuheHo, a Npy TOME BeOMa OTBOPEHO 3a CTpaHe NHBECTULM]e.

Hemauka je kpo3 JlncToBy ,HauMOHANHY EKOHOMMjy“ Uwna 3anpaso NyTeM ,XaMUITOHOBCKE
AmepuKe", y CMACY CNOJbH OF NPOTEKLMOHM3MA U YHYTpawHe nnbepanuaaumje ,Ha npycku
Ha4mH". Y HeEMa4ykoM cnyyajy ynora gpxase 6una je 3HayajHuja 3a o0bjeanrbaBamse,
yHUgomkaumjy n 3awtuty gomaher tpxuwra. Ca BehoMm ynorom gpxase y npvBpenHoM pasBojy
padyHarne Cy u pycka v janaHcka npuspegHa envta , byayhu oa Hucy nman e LOBO/bHO
npenycnosa fa ,CaMOHMKO TpXuWwTe® ogpanm nocao. Kao 3ak/byyak ce MOXe U3BEeCTU Aa je
rOTOBO NPaBuO Aa NpyBPenHU ycrex npaTu Cho/bHU 3uL 3alTUTe C jedHe 1 0TBapare
yHyTpallHer NpocTopa 3a nHmunjaTnee, Te OTBOPEHOCT 3a 036UbLHE CTpaHe MHBECTULM]E C
opyre ctpaHe . Hekaga je oBa yHyTpallha OTBOPEHOCT 3a UHULUMjATMBE BULIE ULWIIA NPEKO
HeOp>XaBHUX CTPYKTYypa , Kao peummo kon AHrnocakcoHaua, a Hekaga cy rnasHu reHeparop
pa3Boja bune opxaBHe CTPYKTYpe , Kao WTO je TO Cyyaj y KOHTUHeHTanHoj EBponu, a jow
Buwe y Pycuju, JanaHy n naHac KnHu.
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To Hac BOAM 3aK/byyky Oa Ap>Xase Koje WTUTe CBOoje TPXULWTE U Koje UMajy ctparteruvjy
pasBoja npuenaye crparewke NHBECTUTOPE, WTO 3HA4YM Aa UX M1 roTOBO CUrypHO HeheMo
nMaTn HEKO M3BECHO BpeMe. He camo 10, Beh je Hawa gocajawHsa npakca, kako kaxe npod.
LiBeTnyaHmH , 6una cynpotHa — nnbepanuaaumja CnosbHe TProBuHe 1 HennbepanHa
bupokpartcka npakca Ha gomahem TpXuwTy. Tako ce NOCTUXEe HeraTUBHA CUHepruja — cTpaHe
KoMnaHwuje 6e3 npobnema ocBajajy Halwe TPXWWTE U rywe Hawe NpuBpenHe noTeHumjane , wTo
oneT AeMoTuBuILE 036M/bHE CTpaHe NHBECTMUMje. Pylierem LapuHCKOr 3uaa v Apyrux
obnuka 3awTuTe y3 HepeanaH Kypc AuHapa CTUMynuwe ce YBO3 U AECTUMYMLWE U3BO3, TE je
nocnenuua Tora HM3ak HMBO peanHux MHBecTuumja n genHayctpujannsaumnja Cpbuje.
OTBaparbe M gomaher TpXuwTa v HEros UM NpenylwTarke M CTpaHnM 6aHkama 1 KoMnaHujama
Y3 NapTWjCKO N eTaTUCTMYKO PyKOBOhHEHE Ap>XaBHMUM OyLIeTOM, T€ BUCOKMM HUBOOM KOpynuuje
n BupokpaTckmx npenpeka 3a nomahun n cMTHNj 6usHNc Loby 0 ce OBAKO XanocTaH
npvBpenHn Xopm3oHT. OBakaB EKOHOMCKM NMporpam ce no nocneguuama Moxe ynopeauTum ca
KONOHWjanHUM ynpasama 13 npoLsor Beka y Kojuma ce cuctemMartckm rywm gomaha npvepegHa
aKTMBHOCT, HAPO4YMTO OHA KOja MMa NoTeHumjan ga uma ayToHOMUjy y OOHOCY Ha ,MeTponony”.

Hawwn Heonnbepanu cy gocneaHn camo kaga tpeba omoryhnty ctpaHumMma unm cBojuMm
,TajkyHnma“ na nohy oo brcepa cprcke NpMBpene, a Kaaa je peyd 0 YHyTpawHeM TPXUWTY , Ty
ce noHawajy 6axato OpujeHTanHo u pUrnaHO KOMECapcku, Te Tako rywe Benmkn Aeo
NpuBpeaHNX nHMUmjaTuea. Hbma kao oa cmeta 61Mno wra WTo Aonasn M3 Hawe 3emmnbe, a
6naroHaknoHo rnenajy Ha ctpaHu kanutan. Kan ce kaxe MHBecTmumje , yBek ce MUC/M Ha
CTpaHe , a HMWTa ce He YMHK fa ce gomaha wregHa v MHBECTULMOHN OOHOO0BU KOHCTUTYMLY
Kao reHepaTopu uHeectuumja. bopba NpoTuB TajkyHa nam nak obapare pyckux MHBECTULM|a
je Bule Hero NMUEMEpPH O , jep TUM UCTMMA He CMeTajy CTpaHu TajkyHu 1 3anafHu Kanuran.
Wako oHu BONe fa roBope ga ,kanutan Hema rpaHuue” , OHM NpakTUYHO AEeMOHCTpUpajy na je
jeamHo pycku kanutan osae HenoxerbaH. OHM Koju roBope 0 ,CTPaHUM MHBeCcTULmjama®
3anpaso CBOjOM MapPTUjCKOM IOFUKOM , UM NaK MAEO0NOWKN MOTUBUCAHUM CTAaBOM NPOTUB
Pycuje Tepajy 036unHe nisectutope un ca 3anaga jep Cpbuja mma MHBECTMLMOHY WaHCY Camo
Kao ,MOCT uamehy ncrtoka n 3anaga‘“.

K/bYYHA PEY MHBECTUUWNJA — CTABUITHOCT

Kaksa cy nckycrtsa opyrux aemasba y npusnadyery CTpaHux uHsectuumja? anac cy
JMHTErpaumje” n akBnanumje OCHOBHa NokpeTtayka cHara orpoMHor nopacta rnobanHmx
OVPEKTHUX CTPaHMX MHBECTULUMjA, 32 Pa3nunky o4 npe HEKONMKO JeleHuja kaga cy
HoMuHMpane rpuHdung nisectuumje. OHaj KO je 3anHTepecoBaH 3a CTpaHe UHBecTuuuje je
NPUPOOHO 3aNHTEPECOBAH M 3a Yy3POKE M MOTUBE CTPaHMX MHBECTUTOPA, 3a 0akTope Koju MxX
CTUMY MY UK KOYe Oa UHBecTUpajy. Benvke kopnopaumje naHac 4ecto Xene npe ga kyne
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Heky nocTojehy onpMy Koja nma onpeheHn HMBO NpmBpenHNX ,NepdopMaHcH® Hero ga rpane
KomnaHwuje of, ,Temerba“. To He 3Ha4n Aa ce NoTueryjy MHBeCcTuunje ,Ha nusaan® , seh 1o na
ce BUAu rae v Kako nae Benuku 0eo MHBECTULMOHUX pecypca. Heke 3emrmbe cy Hanpasune
MHBECTMUMNOHKN ByM rpanehn 3ajefHNYKE KOMMNaHuje ca My nTUHALNOHANHUM janaHCKUM
KOMMaHujama, Tako na nobujy ceamwTe HoOBe Kopropaumje y CBojoj 3eM/bM, a ca TUM U1 jaye
yyewhe y TEXHONOLWKOM pasBojy 1 ayTOHOMHMje TProBUHCKE cTpaTteruje.

[Mopen oBora , 4ecTo ce y CBETNy npuye ,npodmT & LeHa pafHe cHare“ 3anoctasrbajy Apyru
pakTopu Kao WTO cy 036M/BHOCT NONNTUYKE M CNOCOBHOCT npuBpenHe ennte. OBO Cy KIbyYHM
hakTopu Koju he HanpaBuTK pas3nuky n3meny Tora na nn hete 6utn mnahn napTHep
rnobanHuM urpaynma , unu nak NonykonoHmjanHu Npukrby4Yak (kao Mu gaHac). O36ubHUM
CTpaTewkmMM NHBECTUTOPMMA HIje CaMOo Ha yMYy KPaTKOPOYHM HMBO NpoguTa, WTOo MOXe aa
Hac 3a4yaun, Beh HepeTKo NoTeHuujan Te eKOHOMUje NN cpedH O PoYHa CTabUNHOCT HMBOA
npochuta. Kanmtan ce 4ecTo Buwe npmbojaBa HECTabUNHOCTN 1 CBake HenpeasnheHe
cuTyauuje , Hero penaTmBHO HUcke, anu ctabunHe npoduTHe ctone. OcuM , HapaBHO , ako
HWje y MUTamby Np/bas 1 WNEKYNAaHTCKN KannuTan KOMe je y UHTepecy Aa Ha 6p3uHy onepe
HOBaw 1 ga npu TOM e 3apaiu.

O3s6burbaH kanuTan HacToju Aa uae Tamo rae UM ce Y1HK aa NocToju cTabunHocT u rae cy
K/by4HM napameTpu neduHuncanun. Ctora 6u Bnaga koja 6u ctabunusosana NnoaMTUYKY CLEHY
n nmana ctabvnaH MaHaaT Mana WwaHce Aa nonpasu MHBECTULMOHM umuny Cpbuje y ceeTy.
HacynpoT Tome, Hawa envTta, Hapo4nTo ,eBpopedopMcke cHare“ ogycTajyhm o HaumoHanHor
KOHCeH3yca oko KocoBa 1 HajaB/byjyhu nokpeTtame ,,BojBohaHcKor nutama“ reHepuily
NONNTMYKY HeCTabunHOCT. A OHa, peKknn CMO, Tepa CTpaHe NHBECTUTOPE, OCMM OHAj LIPHA 1
CVBM KannTan Koju Tewko Aa MoXe NOKPEeHYTN pasBoj jegHor opylTea.

OcuM nonnTnyke cTabunHOCTU CTPaHN MHBECTUTOPKW XENe 1 NpaBHY CUrYPHOCT 1 yonuwTe
NOBOJbHY KNnMy 3a 6uaHmnc. OBae roBOPUMO O AePUHNCAHOM BIACHUYKOM CTaTyCy, O HACKOM
HMBOY KPUMUHAnNa, Kopynuuje n nonMTu4YKuX nputmucaka Ha npmepenHe cybjekte. To 3Ha4u aa
cy 6opba NnpoTUB KpuMMHana, NPoTMB ,,036UbLHE" KOpYyNuMje 1 ja4yare NpaBHe ApXase
npenycnoB 036M/bHNX CTPaHMX MHBECTMUMja. 3aTuM, Ty Cy U NTakba NonyT 3awTuTe npaea
Manux akumoHapa Kao ycnoB MacoBHUjer akTueuparea AoMahumx KanutanHux pecypca, Wwto
yTnye Ha noBeper-e 1 CTpaHux nHeectutopa. Ctora ,,eBpopedopMnCT® KOju BaxXe 3a jeH O
O[ Ha j KOpyMnupaHujux nonMTnu4knx sohHcrtasa EBpone 1 oHM KOju Cy CKNOHU NONNUTUYKOM
BONlYHTapn3My He Mory 6uTu Tn Koju he ynnTn noBepere CTpaHUM MHBeCTMTopumMa (6e3
0631pa Ha TO KOJIMKO UX NOApPXasajy HMX0BU NONNTUYHAPN).

[a 6ucte nmanm 036ubHe NHBECTMUMjE , MOpaTe uMaT 036uUbHY naoejy o Tome wrta xohete
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Kao gpxasa. [la nn xenute na noseneTe UHBECTUTOPE Koju he Bam 3anoC/iMTn MHOIO Jbyan y
rpvHcUNG NHBECTMUMjaMa , U Nak ga yHanpeaute nocrtojehe KoMnaHuje y TEXHOOWKOM U
Tproeaykom norneny ? Ila nu xohete pa3Boj NocTojehmx nHOycTpuja N noamsare HoBmx ?
JocTa je gpakTopa Koju yTnyy Ha To Aa nn he npesarHyTy No3UTMBaH UMW HeraTmeBaH acnekT
WHBECTMUM]A, anu je CUrypHO 3Ha4yajaH kakBe Hamepe 1 MOTUBE UMajy CTPaHU MHBECTUTOPU U
nomaha npyvBpefHO-NONNTNYKa ennta. AKO je y nuTamy crnoj 036ubHe apXxase Koja
Kopriopauvjama Hyaou 0octa, an v 3ay3epar Tpaxwu 1 WaHcy 3a NpvMeBpeaHn passoj, a ca apyre
CTpaHe umaTte KoMnaHmje Koje Xene CTpaTewkmn aa HacTyrne Ha TOM NpocTopy, oHaa 6e3
063umpa Ha 061mK MHBECTULM]ja, UMaMO M3Y3EeTHO NO3UTKBHE NpuBpPeaHe egpekTe. MehyTum,
Kapa ca npyre ctpaHe, Kao WTo je Cny4aj Ko Hac, Mamo KOpyMnvpaHy enunTy, Koja Hema
ocehaj 3a OpylWTBEHN NHTEPEC, U CTPaHE KopropaLluje Koje Cy Tora CBeCHe, OHAa MMamo
HeraTUBHY MHBECTULIMOHY Npuyy.

Y npownocTu, rnaBHn pasnosun 3a MHBeCTULMje y MHOCTPaHCTBY BMnn cy NpucTyn HOBUM
TPXMWTMMA, ekcnnoataunja npupoaHuX pecypca nnm jedptmHa pagHa cHara. JlaHac
KOprnopaTuBHM BPXOBU AOCTA MAC/NE U HA CTpaTEeWKO WUPEHE Y HOBUM PErmoHnMa, Ha
TEXHONOLWKMW Hanpenak , uam nak Ha oHemoryhasarbe Wupersa 1 jayarba rnaBHuX KOHKypeHaTa
Ha oapeheHoM npocTopy , WTO CBe cnaga y yHanpeheHe kopnopaTtusHe cTparteruje. Wupe
cxsaheHe 1 Oyropo4yHo nocMartpaHe cTpaTtelwke NpeaHoCTM NoCTajy AOMUHAHTHM]jE y
MOTUBaUMjK 036M/BHUX KOpropauuja o4 KpaTKopoYHor H1Boa npodguta. KomnaHuje ce Hapajy
na he 1M KynoBuHe 1 MHTerpaumje omoryhntin 6o/be NocnoBare, CMakbeHe NPOCEYHNX
TpolwkoBa ycnen nosehaHe npovMssoare 1 Npoaop Ha Hoea TpxuwTa. OBO cTpaTewko
pasMubake Hama Koju MMaMo Takas reonoMTUYKK NonoXxaj , a U NoTeHumjanHo ,MIMHKOBE"
npema UCToKY 1 3anafy, nae Hapyky. HaxanocT , TakBy WWaHCY HE MOry ia UCKOPUCTE HU OHU
KOju Cy ,MOEO0NOWKN“ OKPEHYTU UK Ka 3anagy Unm Ka UCToky, Beh caMo OHW Koju rnenajy npe
cBera Ha Hall HauuoHanHW nHTepec. Y Toj jeAHOCTPaHOj MAE0NOWKOj Nepuenuujy Koja Hac
,camounsonyje“ og jegHe ,CTpaHe ceeTa“ gaHac npegwade rpygum nonyt JuHkuha, YaHka n
Yepne. Cpnckun peyeHo , kbMa He 6u cmeTtano aaj e ,CapTua“ noknoreH 3ananHum
KoMnaHujama (iTo ce 3anpaso 1 goroguno ), a cmetano 6u um na HAC one y pycke pyke 1 3a
BMILIECTPYKO BULE HOBLA.

HaxanocT, Haww ,ekcnepTn” ce HUCY 6aBMn peanHM NPUBPELHMM XMUBOTOM U NMUTAHEM
nobosblarka ycnoea Koju 6u norogosanu 1 nomahum 1 cTpaHuUM MHBecTMumnjama. dopmyna
HMXOBOI AeNoBakba je cnosbHa nmbepanuaauuja, 1 yHyTpawka brpokpaTtmaaumja je koymna u
cnyTtasana gomahe npmspenHe noteHunjane. Ilenosare ,ekcrnepara“ Ha Hawum npocTopmnma
MOXE€ Ce HasBaT! EKOHOMCKOM KanuTynaumjoM npefn 3axtesmma gouHaHcujcke
NHTepaHaunoHane n MynTuHaumoHanku. 3ato 61 HaumoHanHu nporpamM passoja u
npvBnayexa nHBecTnumja bmo 3anpaso jeAHOCTaBaH — PaaMTyM CBE CYMPOTHO O HoX —
CMOJbHM NPOTEKLUMOHN3AM W yHYTpalHn nbepanm3am y3 cTBapare NoBoSbHE
npaBHO-APYWTBEHE KNNME 3a NHBECTUTOpEe. HapaBHO, Kaf roBOPMMO O NPOTEKLMOHU3MY ,
MWUCNINMO Ha OHaj ,NameTaH” CenekTMBaH U AMHaMnyaH, Koju NpuBpeny He YNHN HK
npe3awTrheHoM, Kao WTo 1 yHyTpawa nmbepanuaaunja Tpeba na byae npomMuwsbeHa n na
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He 3Hauyu npenywTame TPXUIHO] CTUXUjU N 0NakoM dpopMuparsy MoHonona. lNpusngHo
napanokcanHo, annm UCTUHUTO — aa bucte nmanu naHyTpa cnobonaH eKOHOMCKN XUBOT ,
MopaTe nmatu ctabunHy 1 jaky op>xasy Koja To omoryhyje. A kY HaM curypHo Hehe
N3rpagnTu ,eKcnepTn” Koju CBOjOM NOIMTUKOM AeCTabunmayjy nonMTuykm XnBOT U 08yCTajy
[0 CyBEepeHuTeTa Kako TepuTopujanHor, Tako 1 eKOHOMCKOT .
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