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Tokom uene 2025. roguHe Cpbuja je buna na3noxeHa CHaxHOM NpuTucky 3anaga 36or pyckor
yoenay HapTHoj komnarujy HAC — wto nctospemeHo noraha pycke eHepreTcke nHtepece u
yrpoxasa eHepreTcko cHabaesare Cpbuje. Ha kpajy je, YMHu ce, NnpoHaheHo peliere Koje
6v morno ga 3anoBosbu u Mocksy n Beorpag, nuwe OmuTpnj CKBOPLUOB y BENNKOj aHaNM3m 3a
pycku noptan Bung (B3rnsg).
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O uemy je pey 1 3awTo 61 0Baj KOMNPOMKC MOrao MMaTy BENNKE reononnTnykKe nocnegmue 3a
ymntaBy VictouHy EBpony?

HNC (HadptHa nHoycTtpuja Cpbuje) Hajseha je HadbTHa komnaHuja y Cpbujun, ykasyje ce y
TeKCTy. Y HeHOM cacTaBy Hanasu ce jenHa Benuka paduHepuja HagTe y 3emrbu, Y NaHyeBy
kog beorpana, Mpexa 6eH3UHCKUX CTaHWLa, Kao Y HU3 racHMX U HadP THUX cpeacTasa.

On Te pachuHepurje 3aBMCK FOTOBO YMTABO CPMCKO TPXuUwWwTe beH3nHa n ansen-ropusa. Kpajem
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2000-nx Cpbuija je oonyynna ga npyuBy4Ye BENNKOr CTPaHOr napTHepa kako 6u MmooepHusosana
Hacnehe n3 jyrocnoseHckor nepuona. KoHtponHu naket y HAC-y nponart je NacnpommwedTy.
Pycka koMnaHuja ynoxwuna je munvjapae espa y mogepHusaumnjy padgunepuje y lNaH4yesy:
narpaheHa cy NoCTpojera 3a XMOPOKPEKUHT, yHanpeheHn cy eKONowWKN cTaHgapam u yseaeHm
€BPOncKn cTaHaapam ropmea.

[yro je wema paga narnegana oBako: pycka Hadgota 1 gpyre Bpcte gornpemarne cy ce Mopem
no xpBatcke nyke Omuwars, 3atum HadgptoBogom JAHAD (Agpwua) ctuzane y Cpbujy,
npepabusane ce y NaH4yeBy, a rotToBa ropusa anctpmubyupana wmpom bankaHa.

lMocne noyetka arpecuje Ha YKpajuHy 1 yBohera WMpoKnx caHkumja pyckoj eHepretuumn, HAC
Ce Hawao y CMBOj 30HW.

dopmanHo, Cpbuja ce Huje npuapyxmna caHkumjama npotme Pycuje, ann cy Kiby4Hu
akumoHapwu komnaHuje — [racrnpom edT“ 1 [ acnpom* — gocnenu nog amepuyke n eBporicke
pecTpukumje.

BaHke cy nocTtane onpeaHuje, a CBaka onepaumja BesaHa 3a yaene pyckux KomnaHuja
n3asmeana je jogartHa nuTakba napTHepa.

lMpenomHm TpeHyTak HacTynuo je 2025. roguHe. CjeanreHe Npxase yspctune cy HAC Ha
cnmncak caHKumMoHucaHux cybjekata u HEKONMKo nyTa ognarane kako 6u beorpan n Mocksa
MPOHALWN N3Na3: U NOBNAYEHE PYCKOr KanvuTana, unav nomMmperse ca obyctaBom pana

paduHepuje.

Kana je uctekao jow jepaH ,rpejc nepuon”, xpatcku onepatop JAHA® obycTtasuo je
TpaHcrnopT HadpTe ka Cpbujun, a eBponcke baHke npecTane cy na obaebajy nnaharba.
PadouHepuja y MaHueBy Mopana je na obyctaeu pan v npehe y pexum yekara. 3a Cpbuijy je
TO 3HAYUIO jeOHO: 3eM/ba je Buna npuMopaHa fa ce xuTHo npebaun ca concTBeHe
NPOM3BOLHE rOprBa Ha yBO3.

BeHanHcke nymne HNUCy octane npasHe, anan Cy TpowkoBwn ropmea n nornctuke Harno
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nopacnu, a 3aBMCHOCT Of cycefna, npe ceera oa Mahapcke, noctana je ouvrnenHa.

Mpen Beorpanom ce nojasuna gunema: wrta gamne?

OcTaBnTK CTake KaKBO jecTe 3Ha4MI0 61 XMBETU ca 3ayCTaB/bLEHOM pacPUHEPWjOM, CKYMUM
YBO3HVM rOPVBOM U CTA/IHUM PU3MKOM Mpobnema y eHepreTuLm.

HaunoHannzauwnja HNC-a, ogHOCHO OTKyn yaena of pycke cTpaHe, 3Hauuna 6u notpary y Beh
HanperHyTom byLieTy 3a Munvjapaama gonapa — He camo 3a 0Tkyn padouHepuje, seh 1 3a
HEHy Oarby MoAepHu3aumjy (npunarohasare HeEpPyckMM copTama HagpTe), HabaBky came
HadoTe 1 cepeucupare gyrosa. [lopepn tTora, T0 Ce HE MOXE YYUHUTU jeOHOCTaBHUM
OLly3UMaH-eM PyCKe MMOBUHE.

Cpbuja Mopa na nowTyje cBoje obaBese, Harnawasao je npeacenHvk Pycnje Bnagummp
MMyTnH.

Tpeha onuwja 6una je npoHanaxere HOBOI BENVKOr akumoHapa n3 EY — Hekora kora 6u
MockBa, BawvHrtoH n Bprcen cmatpanu npuxeaTtibMBMM, @ KO 61 NCTOBPEMEHO OAroBapao
Beorpany n He 6u npeTBopuo Cpbujy y gogaTtak Tyhum nHTepecuma. Ynpaeo Ha Toj Tpehoj
onumju nojasno ce mahapcku Tpar, Harnawasa pycku nopran.

Mabapcka onuuja: 3alwuTUTHUK YHyTap EY, n Huje HenpujaTers Pycuje

Onuwmja pa mahapcka HagpTHa komnaHuja MOJ1, koja ce nojaBuna y HoOBeMbpy, Mpey3em PycKu
yoeo y HAC-y 3a Cpbujy narnena rotoso maoeasHo.

Mpe ceera, pey je 0 BENNKOj pernoHanHoj koMmnaHuju n3 3emrbe EY kojy je Tewko cepcratm y
,HenpujaTersckm Tabop”. 3a BawwnHrtoH n bpucen 10 je cacBuUM NprXBaT/bUB KynaLl: pycKu
yoenun ognase, HAC npectaje na byae ,pycka MMOBMHA® — U CAHKLIMOHM NPUTHCAK MOXe Aa ce
ybnaxu.
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MpencenHuk Cpbuje AnekcaHnap Byunh nsjaeuo je 17. neuembpa oa ce npouec nperoesopa
n3meny pycke cTpaHe 1 ,jenHe Benuke KomnaHuje“ o npoaaju KOHTPONHOr nakera akuuja
HWC-a ,npnbnnxaea kpajy“. Tewko je He BUAETW Y TOj U3jaBun anpekTaH HarosewTaj Ha MOJI.

Lpyro, Mahapcka n Cpbuja seh nyro umajy nocebHe ogHoce. OpbaH n Byumh jaBHO nokasyjy
6nuckocT cTaBoBa, a byaumnewTa ounrnenHo Huje pacnonoxeHa na beorpan npetsopu y
M3nor aHTUpycke nonuTuke. To je BaxHo 3a Cpbujy: oHa Xenu aa ce ocnoboam caHKLMOHMX
pu3vka, anu aa He crnanv MoctoBe HM ca MockBoM Hu ca Bpucenowm.

MOIJ1 yme na ynpasrba pauHepujama, na nx MOAEPHU3Yje 1 YKNOMNW y permoHanHy Mpexy
cHabneama. 3a HAC je To waHca He camo aa oncTaHe, Beh u aa ce yk/by4un y Behu knacrep.
W koHayHo, Mahapcka je 3a Cpbujy n CBOjeBPCHM ,3alITUTHUK YHYTap EY*.

ByovmnewTa ce TpagmMumMoHanHo cykobrbasa ca bpucenom, anu octaje y YHuju n yme ga
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n3bopwu nocebHe pexume. MictoBpemeHo, Mahapcka ce He npeTBapa y 0TBOPEHOr MPOTUBHMKA
Pycunje — wto 3Haum na Cpbuja MOXe fa HacTaBu CBOjy BMLWECMEPHY MONUTUKY.

[a 6u ce pasymeno wta Mahapcka nobuja oBuMm goroBopom, Tpeba ce noaceTUTu Kako je
OpraHn3oBaH HeH HaPTHU CEKTOopP.

Y cpeaunwTy cuctema Hanasu ce komnanuja MOJ1 u gBe k/byyHe paduHepuje: LaHybe
peduHepy y Caszxanombatu kog byammnewTe (0ko 8 — 9 MMnnoHa ToHa Npepane roauilbe)
CnosHadT y cycenHoj Cnosauykoj, y bpatucnasu (jow oko WECT MUAMOHA TOHA rOAMLWHE).

Obe padhuHepuje cy uctopujcku npunaroheHe pyckoj HadhTv Tuna Yparnc, Koja CTUXE jyXXHUM
Kpakom HadpToBoaa Opyx6ba. JooatHe KONMYMHE M HEpycKka HadoTa cTmuaane cy npeko
JagpaHa uctum cuctemom JAHA®/Anpua, anu je pycku LEBOBOL 6UO OCHOBHM.

Mahapcka cama npon3soam Mano HagpTe, anun 3aTo akTUBHO npepahnyje n CONCTBEHY U YBO3HY
CUPOBWHY U Tpryje Nnpou3seneHuM HadpTHUM aepuaTtuma. PadpuHepnje LdaHybe n CnosHadgT
cHabpaeBane cy He caMmo gomahe mahapcko TpxuwTe, Beh 1 n3sBosnne gusena n 6eH3vHa y
cycenHe 3emrbe: Cnosauky, PymyHujy, Cpbujy, nenummnyHo YkpajuHy u opyre npxase
pervoxa.

Mocne noyeTka nHBasmje nyHor obruma Ha YkpajuHy, EY je yBena emb6apro Ha pycky HadpTy v
HagpTHe fepuBarte Koju ce fonpemajy Mopem.

3a 3eMrbe koje 3aBuce o HadpToBoAa , [pyxba“ HanpaBsbeH je n3ysetak: Mahapcka n
CnoBayka nobune cy npaso Aa v gare Kynyjy pycky HadpTy nyTem LeBoBoAa, Y3 orpaHmyera
y nornegy peekcrnoprta npounssoaa.

ByomMnewTa Beoma LeHmn Taj naysetak. OpbaH je 0TBopeHo 6nokmpao 1 pa3BoiHaBao nakerte
caHkuuja EY, n3bopehn ognarara n nocebHe pexume 3a Mabhapcky, y3 obpasnoxere na
3eM/ba HeMa 1M3nas Ha Mope, a npunarohasarbe pacuHepvja opyrum Bpctama HagpTe je CKyno
N OyroTpajHo.
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MebhyTum, npobnemu cy ce mnak rommnanu. Monnutuyky nputucak ce nojadasao. Ceakum HoBU
nakeT caHKLMja NOKPeTao je pacnpase: Aa N je Oowno Bpeme ga ce obyctasu U LEBOBOAHA
HagpTa? To Mmahapcku MOLEN YAHW XPOHUYHO PU3NYHUM. Y TakBMM YCNOBMMA NIOTUYHO je
TPaXWUTN HA4YMH 3a AmBepcudomkaunjy n cuposnHa un tpxuwrta. KynosmHa HNC-a rotoeo
CaBpLWEHO Ce yknanay Ty ctpaTerujy.

LLita Mahapckoj poHocu kynosuHa HUC-a?

Ako MOJ1 pobuje 3HayajaH yoeo y HVC-y n ytnuaj Ha PadpuHepujy HadgoTe MaH4eBo,
Mahapckoj ce oTBapa HEKONNKO HOBUX MOrYhHOCTMW.

1. HoBO TpXMLITE YMECTO Npo6nemMaTUyYHOr yKpajuHcKor

Mocnenrunx rogmHa Mahapcka je akTUBHO ncnopy4yveana HadTHe aepmsate YKpajuHW.
MehyTum, nonnTrnYKK1 ogHOCK ce noropuwaeajy: Kujes ce owTtpo cykobrbaea ca byaumnewtom un
OKO je3nyKuMX NMTara n oko ogHoca npema Pycuju. VicToBpeMeHo cy ce nojasunu n gpyru
nobasrbayn, a KOHKypeHuuja pacTe.

Tpxwuwte Cpbuje n bankaHa, HaNPOTKB, NOCTaje CBE 3aBUCHWje 04 CNO/bHOI CHabaeBar-a.
Lok padpuHepwja y MaHyeBy CTOju Nnn paam cMareHnM kanauntetom, Cpbuja n cycenHe
3eMbe npuHyheHe cy na ysose Buiwe ropusa u3 Mahapcke n opyrux gpxasa.

Ako MOJ1 yhe y BnacHudky ctpykTypy HAC-a, neo mahapckor ansena n 6eH3nHa Moxe ce
ctabunHwnje ycmeputn ka Cpbuju, BocHn n Xepuerosunu, CesepHoj MakenoHuju n LipHoj
["opu. Y3 10, MOryhe je nocteneHo npemewtare ookyca ca yKpajuHcKor npasua Ka jyry —
TaMmo rae cy nonmtuukm pmnsnum 3a OpbaHa marbu, a mahapcku ytuuaj Behu (koju he ce ¢
pacToM ucropyka AogartHo jayaTn).

2. TopuBHM KnacTep on Tpu pachuHepumje
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LNaHybe, CnosHadoT 1 MNaH4eBO, No4 KOHTPONOM jeAHe rpyne, oopMmpajy noBe3aHu Knactep.
YHyTap wera moryhe je donekcmbrunHo pacnopehmsaTtu cupoBuHy namehy paduHepuija.

OrtBapa ce NpocTop 3a HUXOBY AeNNMUYHY cneunjanusauujy (rae NpousBoaMTY BUWE AM3ena,
roe 6eH3nHa, a rae aBnmo-KkeposunHa). PEMOHTM 1 MoOepHU3aLmje Mory ce nnaHmpaTty Tako na
yBEK NMOCTOjV [OBO/BLHO CNnoboaHUX KanaunTeTta 3a cHabaeBare permoHanHmx TpXuwTa.

3. HoBu cMucao 3a jappaHcke n 6ankaHcke HadToBOAE

Pasrosopu o nsrpagrum gogatHux npasaua ca JagpaHa n o gupekTHOM HadpToBoay
Mabhapcka -Cpbuja BoheHu cy n paHuje. Capa nobwjajy jacHy ekoHomcKy noruky. Hadta koja
cTuxe y xpsaTtckym Omumwars MoXe ce ycMepaBaTu He camo 3a notpebe Mahapcke, Beh 1 ka
padgouHepuju y NaHyeBy.

Hoewu uesoson Mahapcka- Cpbuja Buwe He 61 panno 3a ancTpakTHy 6yayhy notpaxmy, Beh
3a KOHKPETHO NOCTpojere Koje KoHTponuwe nctu MOJI.

4. NepcnekTuBa ,,MoBpaTka‘“ Ha gpyra TpXwuLuTa

Yum HAC y notnyHocTn obHoBu pan, MOJI-oB knactep Mmohu he arpecrBHuje oa ynasu un Ha
npyra Tpxuwta: bocHy n XepuerosuHy, Aeo 6yrapckor TpXuwTa, a MoXaa v rpyKo U
anbaHCcKo TPXKWWTE NyTEM NPETOBapHMNX kanaumTteTa. Huje Hy>XXHO fa ce ropvmeo gonpema us
jefHe Tayke — K/bY4YHO je TO WTO Ce NPOoM3BOAHA U NOrucTrKa caga Mory nnaHvpaTty Ha HUBOY
4MTaBOr pernoHa.

HapaeHo, OpbaHoBe nnaHoBe Tek Yeka nposepa y npakcu. EBponcka komucuja n CjeonrbeHe
LpxaBe nax/bueo he npatnuTi Aa nv ce oBa TpaHcakumja npeTeapa y HauyvH 3aobunaxemra
nyxa caHkumja: goopmanHo he HAC noctatu ,eBponcka“ komnaHuja, anum cupoBuHa bu n narne
Morna ga byne pycka HadoTa koja cTuxe npeko Mahapcke.
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XpBartcka, koja kKoHTponuwe JAHA®, Takohe Huje ooyweBbeHA NepcnekTMBoM Mahapckor
yTuuaja Ha cprcky HagoTHM cekTop. [a 6u wema ycnena, byonmnewrta n beorpan mopahe na
ybene 3arpeb na 1o He NpeacTaB/ba NPeTHY MHTepecuma XpBaTcke.

HauunoHanucTtuuyka onosuumja y Cpbujn Takohe nako Moxe Aa UCKOPUCTU TEMY ,pacnponaje
HaumoHanHux 6oratctasa Mahapuma®“.

Byuuh he mopatun na objacHu 3awTo je naptHep u3 EY 6omba onumja oo 6eckoHayHe
CaHKLMOHe Kpun3e N ycamrbeHe HaumoHannsaumje 6e3 cpencrasa 3a passo;.

Kako Opb6aHy nomaxy Be3e u ¢ NNytuHom n ¢ Tpamnom?

Y 0BOj Npuyn BaxaH je jow jenaH getarn: OpbaH uma npunnyHo nobpe ofHoce 1 ca
Bnagumupom MNyTtunHom n ca JoHannom Tpymnom, Koju cafna no apyrv nyT obasrba oy>XKHOCT
npencenHuka CAL.

Ca Mockeom byaumnewTa MoXxe Aa nperosapa 0 AyropoYHUM LieHama 1 obuMmnma ucrnopyka
HadpTe, KONMKO rof je To yonwTe Moryhe y ycnoBmMma caHkuuja.

3a Pycujy je nponaja yonena y HAC-y 6onHa oanyka, anv nnak 6osba o notnyHe obycrase
pana padouHepuje n rybutka TpxuwTta. 3a Mahapcky je To waHca na cadysa npucTyn
penaTuBHO jedPTUHOj] CUPOBUHN.

Ca BawwuHrtoHom OpbaH MoXe fa pasroapa O ycnosmMa rnog kojuma 6u ce oorosop oko
HWNC-a poxuerbaBao kao kopak Ka ,unwhery“ bankaHa on AMPEKTHE pycke KOHTPONeE, a He
Kao jow jenaH nokyuwaj heHor spahaka Ha Mmana eparta. Y agMuHuctpaunju JoHanga Tpymna,
Koja ce ocnama Ha TBpL, anu nparmatuyaH NnpucTyn, Takea apryMeHTauunja Moxe umatu
egoekTa.
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Axko byaoumnelwTa ycne nctospemMeHo ga ce He nocsaha HuU ca MockBoM Hu ca BawuHrtoHom,
Mahapcka nobvja jeAMHCTBEHY NO3KMLMjy NOCPEHNKA U Yy HAgDTW, U WKpe y eHepreTun. Y
onTUMUCTMYHOM cLeHapujy 3a OpbaHa, y kojem MOJT npeyauma 3HavajaH yaeo y HAC-y un
CTBapHO YYECTBYje y yrnpaB/bakby, a NONTUYKMN 1 TEXHNYKU Npobnemu Byny peweHun, oTBapa
ce NoBO/bHA NepcnekTuBa.

Mabapcka ce npeTtBapa y pervoHanHu xab 3a HadpTHe gepueate y MICToYHOj U Jyromcto4Hoj
Esponu. Knactep on Tpu pacpuHepuje (Casxanombarta, Bpatucnaea, lNMaH4eBo) n npuctyn
HadgoTh ca JagpaHa ymHe MOJT krbyyHuM cHaboeBayeM ymTaBor nyka semMarmna — og Cnoeayke
n PymyHunje no Cpbuje n bankana.

Jaya ce eKoHOMCKM 1 nonnTnykm ytuuaj Mabapcke Ha cycene. OHaj KO KOHTponuwe GEH3UH 1
nu3en nobvja mogaTHe nonyre y NperoBopuMa v 0 TPaH3nUTY, U O MHBECTULIMOHIM MPOjekTUMa,

n O NONINTUYKUM NUTaAHNMA.
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MojaBrbyje ce u ,onumja 3a 6yoyhHOCT* HAKOH EBEHTYasNIHOT yKuaaka aHTUPYCKUX caHKuuja.
AKO jenHOr faHa orpaHmyera Ha pycky HadpTy byay ykuHyta unm ybnaxeHa, Mabhapcka he ce
Hahu y 0o6nTHOj No3mumju: nmahe 1 ycnoctaerbeHe oaHoce ca MoCKBOM, 1 MHAPPACTPYKTYPY,
n npepahmeayke kanaumrtete. To 3Ha4m MoryhHoCT gogartHe 3apane 3axsasbyjyhu jedd TUHN|O]
CUPOBMHU HEro Ko MHOrux KoHkypeHatay EY.

Axkagemcka pasmaTtparba NoNnTUKONora Koja cy ce NoBpeMeHO MOrna Y4yt O XUNOTETUYKO]
MoryhHoCTW Aa, y cnyyajy cnabmera bprcena n 036unHe kpuae y EBponckoj yHuju, Ha
npocTopy LieHTpanHe EBpone HacTaHe HEKO HOBO yapYyXMBare ApXasa, LOHEeLAaBHO CY
fenosana kao npuan4yHo 3abaBHe KOHCTPyKUMje.

Anun porahaju oko HAC-a npeacrasbajy jeaaH o4 OHMX Kopaka Koju pasrosope o
»,AYyCTPO-Yrapckoj 2.0“ Mory npetsopnTn U3 metagpope y onmnbusnjy noanTnYKo-eKOHOMCKY
peasnHocT, 3ak/by4yje ayTop CKBOPLIOB.

(OdaHac)
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