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OBuM TekcToM nokywahy ga objacHum 3awTo he Kpusa y cBeTy buTtu gyrotpajHa u rge je
mecto Cpbuje y cBeMy TOMe.

M3nasak n3 gonHaHCcuKjcKM BENVKE 1 CTPYKTYPHO Ayboke Kpu3e Moryh je camo Ha oBa HaumHa
— M3HanaxereM HOBUX TEXHONorunja nnm patoM. HoBnx TexHonorunja o4ymrnegHo Hema Ha
Buanky. [la ux je Heko cakpwro y domouu, can b6u Beh 3anoyeo HuxoBy peanusaumjy. MHoro
Marba Kpu3a KpajeM ocamaeceTux 1 no4eTkoM AeBefeceTux peleHa je 3axeasrbyjyhm HoOBUM
IT TexHonornjama (cetute ce, Nnpumepa paau, ko je npe 20 roanHa nmao MobunHM TenedooH,
padyHap uta.). HayyHuumma je paHac noTpebHoO BpeMe oa CTBOpPE OCHOBY 3a HOBE
TexHonoruvje. Bpeme je  moTpebHO n MHXEHEPCKNM UCTPaXKMBaYMMa N TEK OHAA
MHOYCTPWjCKMM MHXEeHepuMa aa cee yobnuye y nponssone 3a npoaajy. Taj npouec usnckyje
nepuop on Hajmare 10 roamHa.

Y paHawre Bpeme paTt He npencTas/ba onuujy 3a uanasak n3 kpuse. Pasnor ce kpuje npe
csera y Tome wto CALL He Mory noa cMucne HujenaH pat Koju 6u um LoHeo 3apagdy. JeanHu
paTt Koju 6 3a HUux 61O NoxerbaH je pat namehy Nakncrtana n Haunje, byaoyhn ga 6u, kao
nocnenuua Tor cykoba, ycnenmno spaharse puHaHcujckux ycnyra 'y Hbyjopk (v JToHOOH), wTo
6w noseno fo Harnor nosehara NpMxo4a, 3anoCNeHOCTM U YKYMHE TPaXHe Ha TPXUWTY
CAL. 'eononntnykK, oBaj part je noxerbaH jep 6bu nako Morao ga npepacte y HyKneapHu
cykob, 3a koju He 6y 6uno Moryhe okpusutn CAIL, npu yemy 61 6UNO nerann3oBaHo
Kopuwhere atoMckor Haopyxama. Bogehe ctpyktype y CAL (u 3paeny) curypHo 6u ca
ooylWweB/beHEM JoYeKane TakBy MPUAUKY 3aTO WTO UM OTBapa YMTaB HU3 BOjHUX MOTYhHOCTM
y cpean0j A3suju n Ha Bnnckom ncToky, roe cy cee BapujaHTe KOHBEHUMOHANHOM paTtoBara
neupn/beHe. MehyTum, npenpeka 0BOM CyKoby je npesuwe caMoCBECHa NONMTMYKA
cTpyktypay NHaonjn.

M3rnegHoCT oeueHunjcke Kpuae noctas/ba Kiby4YHO NUTame: Wta paguti 4o nojaBe HoBUX
TexHonorvja? Pewersa cy oneT ABa — NonpaBnTX CBOje KOHKYPEHTCKE CMOCOOHOCTY Mnn
cBanuTun Kpuady Ha gpyre. M oba oBa pelwer-a pa3sujeHe 3eM/be he 1 Te Kako NnpuMernuBaTu.
MpenHocT he umMaTu oHa 3eMiba Koja cnposeae ceBeobyxBaTHMje CTPYKTYPHE NPOMEHE.
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Y Haj60sb0j no3uumjn KoHuenuujckn rnegaHo cy CAL, n3 Buwe pasnora. [pBo, HUX0BO
nonnTMyko BONCTBO je HecrnopHo. [lpyro, nmajy MoryhHoOCT npuKyn/barka OrpoMHOr Kanvrana
Ha CBETCKOM omHaHcujckom TpxuwTy. Tpehe, nocenyjy yHyTpawHe ouHaHCUjCKe pe3epse,
Koje ce npe cBera 3acHuBajy Ha 60/beM ynpaB/bakby 30PAaBCTBEHNM CUCTEMOM, CMaHEHY
TPOLWKOBA 3a BOjCKYy W NpaBeHMjeM onope3nBakby HajboraTujux. YeTepTo, MMajy BeNunku
061M CTBApHO NOTPEOHNX WMHMPACTPYKTYPHUX paLoBa Koje MOXe Ja (hMHaHcupa apxasa Ha
nobpobut ceux. MeTo, CBU KOHKYPEHTU MOpajy Aa AoroBapajy cBoj HacTyn Ha TpxuwTy CAL,
ca CAL. Wecrto, o npotekunonnamy CAL cBu opyru mory camo ga ryHhajy n tpne. OBaj
KOHLIENT MOXe 3ancta 6uTHo na ybnaxu kpuady y CALl, oa je nepnoamnyHo Yak v n3sy4de m3
peuecuje. MehyTum, oyropoyHo, HUBO AOCTUrHYT y 2007. rognHn 6€3 HOBMX TEXHONOrMja Yak
H1n CALl He Mory ga npesasuhy y HapegHux gecetak rogvHa.

lMocTojn camo jegHo ,ann®. Kako Heko y CALL yanma 1.000 munmjapan gonapa roguiire og
HajboraTtujux 1 npepacnoaesbyje ux paunoHanHuje n npasenHuje? OpyruMm peunma, Kako TO
CAL nocTajy coumjanuctnyka 3em/ba? Ha npsu nornen 4mHu ce ga je oarosop nak. Mana
HVje HeMoryhe 3amMncnuT MUIMOHCKE Mace NoTnyHo ocnpomaweHux rpahada CAL (cag ux
Beh nma oko 50 MunnoHa), Tewko ysapmMaH cpefHbu Cnoj U 04ny4HO NoMTUYKO PyKOBOLACTBO
Ha BPXY Ap>XaBHe nupamuae Koju 3ajedHo ,noMe knimy“ Hajboratujuma. Nutarse paunoHanHe
anokauuje kanuTtana, Hapo4YMTO y YCNOBUMA BULLErOAMIWHEr APXABHOM yrNpaB/bara
nHBecTMuMjama, octaeuhemo no ctpaHu. Camo Tpeba HaNnOMEHYTM Aa Cy Ce Ha TOM NUTamsy Y
CBETY CIOMUMIN 1 KOMYHWU3aM 1 HeonnbepanHy/ KOHLENT.

Mocne CALL y Hajb6osb0j No3numju cy asujcke 3emibe, npe cemx Kuna, JanaH n JyxHa Kopeja,
cnene bpaswun, ApreHtunHa, Pycuja, yak n BeHeuyena nta. 3a Hac je HApPOYUTO 3aHUMILUBO
wTa he 6utn y EY. 3a cana ce yHytap EY romunajy npobnemu 6e3 koHuenTa koju 6u
HaroBectTno npasay ybnaxasama kpuae. [1pBu yoap kpuse orHaHCKCKN CEKTOP je
npexueeo, anv Beh y Opyrom tanacy cutyaumja nocrtaje HemssecHa (0CuM 3a Hajsehe
6aHke). Y peanHoM CekTopy je CBeyKymnHu nan HeMnHoBaH. [open HepocTatka uaeja rnasHu
npobnemun EY cy y npoTekUMoHM3My [Op>KaBa 4YNiaHuua Koju ce 3aKOHUTO npeTBapa y
pagukanHn HaumoHanuaam, a 1o ce y EBponn yBek 3asplasano awmnm3mMom nam Haun3mom.
dpaHuy3n wTnute peHo unu nexo, tanvjanu dpujat, Hemum onen. Ycnos je yeek na ce
3alpXxe pagHa MecTay TUM 3eMm/bama. Hesorba je y Tome wrto je EY Hactana Ha naeju
penatnBHO 3aTBOPEHON TPXWIWITA 3a Apyre, any jeOUHCTBEHOr TPXWLWTa 3a YnaHuue
3ajegHuue. Cee HaBeneHe aytomobuncke kyhe oko 80 04CTO NPoM3BOAHKE Nnacupajy Ha
TpxuwTe EY. 3ato ce He cMe [O3BONUTY Oa OHWM nNponagHy, 1o he yagpmatn Ttemerne EY,
npw Yemy je cnegehn Kopak HecTaHak 3ajeQHNYKor TpXuwTa. Takas Nnonoxaj npucu/basa u
KOHKYPEHTHMWje npon3sohaye ayTomobuna na aatpaxe norofHOCTW Of, CBOjMX [Ap>Kaea Aa He
6v narybune TpxuwTte came EY. AKo je NpoTEKLMOHN3aM NOCTOju Y ay TOMOBMCKO]
NHOYCTPWjK, 3awTo He B 6ro NpucyTaH 1y opyrum obnactuma? aHac ce Beh
NPOTEKUNOHN3aM Y (PUHAHCM|CKOM CEeKTOpPY 3a HajpassujeHnje 3eM/be nogpasymesa. Anun He
n 3a gpyre.
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CBe TO Hy>XHO BOAM NOCKYM/berY MK obapary KBanutTeTa, cpactamy Ap>XaBHOr U
NpvBpenHOr ecTabnuMeHTa apXxasa YnaHuua, AUCKPUMUHALMjA 3anoCeHnx no
HaUMOHANHOj NPUNagHOCTN, a TO 3HAYU CKYN/bOj PagHOoj CHasun o4 TPXUWHO Moryhe u
CMambyje KOHKYPEHTHY CMOCOBHOCT Yy 0aHOCY Ha npouadsohaye n3saH EY. Tako cmameHa
cnocobHOCT [a ce U3apXu TPXUWHA yTakMmua yBnadm ueny EY y HOBU LUMKNyC HEOnxXoOHor
NPOTEKLMOHN3MA.

Ha npnmepy Caaba, kora LleHepan moTopc Hehe ga cnacaea, Basba younTu aa llisencka Hema
Hamepy Oa KpeHe cTonama NpoTekunoHmama (Mnu Makap To gaHac Tepaun) u ogbuja aa
nomorHe Caaby, puankyjyhm rybutak 4.000 pagHux Mmecta AMPeKTHO 1 jow oko 15.000 on
KoonepaHata. MebhyTtum, npobnem Moxe oa nonpuMmn Hecarneanee pasmepe ykonuko KnHa
Kynu Caab 3aTto wWTO TMe Aobuvja n TEXHONOWKA 3Haba Yy NPON3BOAHWN HajKBANNTETHUNX
aytomobuna, koja He 6u Morna ga pnocturHe 3a 10 roguHa. Ca TMM 3HaHUMa KUHECKK
ayTomobunu 6u NoTUCHYNM cBe apyre npomnssohaye y ceety. pyrum peunma, Caab 6um no
CBUM TPXWULHMUM KPUTEPUjyMMMa Mopao na 6aHKkpoTupa, anuv je To TONMKO PU3MYHO 3a Apyre
npounssohaye na he ce BeposatHO Hahu HeKO pewere yHyTap EY. [NpoTtekumnoHnsmy ce He
npuberasa U3 NyKor He3Harba, Beh 3aTo WTO Ce Ha Taj HAYMH Kynyje Bpeme 40 HOBUX
TEXHONOrunja 1 NoKylwasa TepeT Kpu3e npesanuTn Ha apyre.

EY uma npobneme Ha penaumju ctapyx ApXasa YnaHvua 1 3emMarba HekafawHer NCTOYHOr
6noka koje cy Beh caga 6aHkpoTtumpane. Takohe, npobnem je n ca 3em/bama Koje cy
ocTBapmBane Kiby4yHe npuxone of Typuama v OHUM OpXasama Yuju cy rpahaHu suwe
TPOWMWAN Yy OPYrMM  3eM/bama Kao TYPUCTUM Hero WTo ce o4 Typuama npuxogosano. O
Mabhapckoj, byrapckoj, JleToHuju He Bpeaun TpownTn peyn, ann o cynbunm IMpuke, Ntanwje,
LLinaHnje n Yewke 36or napa npuxona og Typuama ce HeaonycTueo mMano rosopu. Kaga gohe
centembap, Buaehe ce na he peuecwnjay Tum 3emmbama 6rUTn 3HaTHO yBehaHa 360r
nsoctaHka osux npuxoga. Mehytnm, Hemauka he ywrteneTtu TuMe W10 HeHU rpahaHn ose
rognHe Hehe HU NpuBIMXHO NOTPOWMTK 3a Typu3dam nssaH Hemauke kao y 2008. rogunHu. Y
TepuTtopujanHom cnopy namehy Xpeartcke n CnoseHuje, rae cy Xpsatu rotoBO U3BECHO Y
npasy, 3aHemapyje ce YmkbeHmua, Koje cy CnoBeHun Beoma cBecHu, aa he 36or cmareHor
npuxoaa o Typuama XpBaTtcka U3BECHO KpajeM oBe roauHe 6aHkpoTnpaTtn. OLHOCHO,
noTuersyje ce nykasocT CnoseHaua na puHrmpajy KoonepatuMBHOCT Yy NperosopuMa oo
TpeHyTka kaga he ctabunHoct Xpeatcke 61uTn ocnab/beHa u HeHa nperosapayka nosuuumja
KOMMPOMUTOBAaHaA.

MonuTtuuke nocneouue yHytap EY he Beh y oBoj rognHm 6utn gpamatumyHe. ['pyka he n3secHo
CKJIM3HYTW Y XaoC N3 Kora OHW TpaauunoHanHo n3nase BojHoM guktaTtypom. Mitanumja he

MOKyWwaTu ca HEKOM BPCTOM MeKaHor goawmama (Ma KoONnko To KOHTPaanKTOPHO 3BYy4ano),

anv ca BepoBaTHONOM Aa TpajHO NpucyTHK Npobnemn 6oraTtor ceBepa v CMPOMALLHOr jyra

OyKkHYy 1 yrpose onctaHak gpxase. LinaHwja je Beh cafa Ha HMBOY HE3AMOCNIEHOCTN Kakas  je
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y Cpbuiju. lta he ce Tamo gorahati y ApywTBEHMM pacnojaBarMa Kaga n3octaHe
focajawmn npuxog og TypmnsMa Tewko je npeasuaetn. Mano je seposaTtHo ga he oHm
MOCErHyTN 3a palmn3mMom, ann cy 03burbHa Npeenpara rotoso n3eecHa. CMarere npuxona
on Typmama y [lpary gosewhe noHako Tewky cutyaunjy y Yewkoj oo 6aHkpoTtctea. Beoma
036W/bHa, ann  Mnak KOHTposMcaHa, npesmparba Ao kKpaja oBe roamHe y Hemaukoj,
dpaHuyckoj n Benukoj BputaHuju cy Takohe rotoBo nsBecHa.

O36ubHN ekoHoMckM Npobnemn EY cy HeH Marsu npobnem. MHoro texu npobnemu cy
NONNTUYKK, Npu YeMmy he ca TpajateM Kpu3e 1 cam onctaHak EY 6uTn goseneH y nutamse.
Nueectutopn he ce npecenntny CAL, Asunjy n JyxHy Amepuky, wrto he camo 0onuTu yree
Ha BaTpy y noHUy Yy kOMe ce EY Beh kpuka.

Y TakBOM okpyxery Cpbuje cB Nnpomallajy Halwe eKOHOMCKEe NONNTKKE Yy NPOTEK/INX OcaM
rognuHa cafa Ham CTMXY Ha Hannaty. Tu npomawaju cy Benukun n gyboku. Benmkm 6poj
rpahaHa Cpbuje yonwTe HeMa cBECT O TOMe Aa je cafalltbe cTake HepeanHo Aobpo n aay
HapeOHMX [AOBageceTak roguHa 6orser Hehe HM BuTu. HapasHo, 0BO AaHac je nowe, anv je
MHOro 60/be oA Apyre NofoBMHE OBE roaMHe U Heynopeauso 6ormbe of cneaehe n HapeoHMX
roavHa.

Y cntyaumju kapa je 6aHKkpoTCTBO Hen3bexHO Mopan rpahaHa u nonntuyke npunuke y Cpbujun

cy jow ropu. Kapga HecTaHe 1 penuruje koja ce 3oee ,ybp3aHo npuctynawe EY*, Cpbuja he
ce cyounTun ca n3bopoM: HecTajakbe NN TEMETbHA N3rpanHa MOAEPHE HAUMOHaNHe ApXaBe.
3a noyetak 6u 61no kakea gpxaea buna Hanpenak (0BO WTO AAaHAC MMaMO je Heka BpcTa
HecnaHe wane), Npu Yemy LEeHTPanHo nuTarke Mopa 6T eKoHOMCKM pa3Boj. Ha noctojehum
OCHOBaMa He camo fa pa3Boj Huje Moryh Hero je nponagare HensbexHo. Kpusa Ham ooHocu
ynctunuwTe. Tek HakoH Tora moryha je nsrpanHa. YCnos je na cxsatuMo fa cMo 3a CBOjY
cynbvHy camy 04roBOPHM.
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