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Muuwe: Maene MNonosuh
netak, 16 mapt 2012 11:10

MNMocne ocam roamHa nocwje CapTuna ce NOHOBO 0TBapa, bpak 13 padvyHa ce pacnao. Kako kog,
cknanama, Tako 1 Kog pa3Boa, MelweTapere nposoaalmnja je 06aenjeHo 061akoM CyMHbU Yy
nornegy MOTMBA, HAYMHA 1 UCXO4a LOrosopa. Jow Mare ce 3Ha WTa ce Jelwasano y OBOM
6paky. Buwe ce 3Ha 0 /bybaBHMM OOrofoBWITMHAMA U BpayHNM ckaHhanMma Heke nesavuue ca
py>XuyacTe Tenesunsuje Hero o cyabuHn gomahe xenesape, UHOYCTPUJCKOr LIMHA Ha Kora ce
ocnama MeTanckum KoOMnnekc 3emsbe, Hajpeher n3Bo3HuKa, ca NpPeko 5 xurbaga 3anocneHnx
pafHuKa —y XaproHy 3aBefeHe na ocTaB/beHe yaaBade. Kako y ceakoM 6paky noctoju un
Lpyra cTpaHa, aHanuaa Huje morna ga npeckouu Jy-Ec ctun. Huje To 6uo npasm Mmnagoxemsa,
HM MohaH Hu BoraT Kako je npeacTaB/beH. Hanasn ce Ha cunasHoj NyTamm XUBOTHOT LMKyca
a nokywaj posohera Cmenepesa y nopoauuy 61o je camo nokylwaj ognarara HeyMUTHOr —
HecTajarba.

Y npunpemun Tekcta o xenesapu Captng kopuwheHu cy n3sopHu nogauun: ssewtajy o
nocnosarsy Jy-Ec ctuna, nssewTtaju pesmsopcke kyhe lNpajc Botep xayc n matepujanu
Acouvjaumje 3a yenuk - BCA. Hepgoctatak oBux n3Bopa je nprkas nocnoBama Ha HUBOY
KOMNaHuje a He HeHNX orpaHaka Tako Aa ce He Mory aHanuampaTu GunaHcu nocnoBama
xenesape y Cmenepesy [1] . TekcT je npaheH 6pojHUM nopaumma 6e3 Kojux 6u 3akbyyum
nenoBanu HeyBep/buBO.

“Yaumana — gaBana’ jefHe Benvke 1 MoAepHe YenuyaHe kao wro je Cmenepeso nsasmvsa
CYMH:€ Y CTBapHe MOTKMBE M Npase BPeOHOCTW TpaHcakumja.

[MpBa akBM3MUMja 32 23 MUINMOHA [0N1apa, ca OnpoLwTajeM BeNnKux Oyroea, jecte
eyeMnCTNYKN CBPCTaHa y yCrewHy npmeaTmnsaumnjy nocne XMTHO CNpoBEeOEHOr cTevaja Kako
6u ce nsberna npoueaypa TeHaepa v nojasa opyrux Koju 6bu mornu oa nokeape aun ca Jy-Ec
ctunoM. Cee roBopwu na ce pagu o bpaky M3 padyHa ca HeBua/bMBMM cTaBkama. Kaksa je 6una
notka osor bpaka? 3a Cpbujy, nonntnyka, 3a Jy-Ec ctun ekoHomcka. He Tpeba 3abopasutu
na je Jy-Ec 6e3 063upa Ha Heroeo nocptame (0 4emy he ce mMano BuwWweE roBOPUTM Y fa/bEM
TekcTy) nopen Koka-Kone, Aj-bu-Ema, Enna, LleHepan motopca, ®Poppaa, cumbon amepumyke
nHaoyctpuje. 3a jaBHocT y Cpbuiju je cnvmHoBaHa Te3a ga ~ noknamarbe Captmaa’ oTBapa
BpaTa 3a amMepuyke MHBECTUTOpPE a paamno ce 0 4OoABOpaBaky aMepunykoj aaMUHUCTpaLmnjm
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Kako 6u npomeHmna unu ybnaxwna tepau ctae npema Cpbuju y norneny Xawkor cyna,
Kocosa, unterpauvje y EY v npecrana ca nonutukama yuemwunsama. [losohere
Ounojut-Tywa cpeanHom 90-nx roguHa y um/by nobuparsa Huje oano HuKakee pesyntate [2],
Tako n onepaumja Captna ykasyje Ha comjacko NonnTMKe yctynaka MohHUM a 6axatumm.
Benuke nHsectununje n3 CAL Hucy gowne a 0gHOC aMepuyke agMuUHUCTpaumje npema
Cpbuju,n 6e3 063unpa Ha rbybasHe aunnomMaTcke Nopyke nyHe nuueMepja, Huje NPOMeHeH, Yak
je noctao Tphu (y norneny Kocosa ce Buwe KOPUCTY WTAM —Ha OeNy a Marbe Wwaprapena - Ha
peynma).

Jy-Ec cTun je Hajseha koMnaHwja 3a npoussoaky 1 npepany Yyenukay CAl ca 7
UHTerpmncaHmx Yyenuyana [3] . Tokom 110 roamHa paga noXxmBrbasana je ycrnoHe v nagose. 1o
obumy npomnssoare 2005. roanHe 6una je ceama a 2011. napga Ha 11. mecto y cBeTy. CTtapa
KOMMaHuja, NOHOC amepuyke NHAYCTpuje, NpoLuna je CBOj 3eHUT 1 Hanasu ce Ha CUNasHo|
nyTarbu. Mpowna cy nobpa BpemeHa 3a TewWwKy UHAYCTPUjy Y 3eM/bM KOja npunana LeHTpuMa
pasBujeHocTn. ¥ noba Benmkor pata TokoM 40-ux rpo3HMYaBO ce NPoM3BOONIIO OpPYXje,
KaMnoHK, paTHM 6poLoBM a NOTOM 0bHaB/bana eBponcka NHPaCcTPyKTypa, MOCTOBM, NPyre,
xane n nokperana naka MHLycTpuja a 3a CBe je MacoBHO kopuwheH Yenuk. lNocne sBenvke
nenpecwuje n3 novetka 30-nx nungyctpuja yenuka y CALL je noxwmsena peHecaHcy.Y opyroj
MOMOBMHUN NPOLWJIOr Beka y ¢pa3un ekcrnaHavje CBeTCke TProBuHe y cknony rnobanunsaumje

[4]

, TPrOBMHA YENNKOM O0XMUBIbABa YCNOH, aMEPUYKN YENMK NPOAMPE Ha TPXUWTA 3emMarba y
pa3Bojy koje kpehy Ha nyT ybp3aHe nHaycTpujannsaumje.

lMpekpeTHnua je HacTynuna nonosmHoM 90-nx. MHorosbyoHe 3eMrbe y passojy, KuHa, NHawja,
bpaaun, JyxHa Kopeja, Typcka, ca BeNuKnM yHyTpallHnum TPXUWTUMA, passujajy Tewky
WHOYCTPWjy 1 04 YBO3HUKA MOCTAjy BENMKN N3BO3HULM Yenuka. Hbmuma ce npuapyxyjy 3embe
buswer CCCP-a. Pycuja n YkpajuHa. KvHa je o Benvkor yBo3Huka noctana Hajsehu cBeTcku
npounssohay 1 N3BO3HUK Yenuka [5] .

"nobanunsauwja je noBena oo AucnouMpama NoHyae N TpaxHe Yenmka Ha CBETCKOM
TPpXUWTY. Y 3eM/baMa LeHTpa pa3sujeHOCTU 04Bujajy ce napanenHo npouecu: pacTt TPowWwKoBa
npoun3soame, Nag uHTeHaunTeta ynotpebe yenvka [6] n nosehame yBo3a 13 3emaba
nonynepudepuje ca HUXNM TPOLWKOBMMA NMPOM3BOAHE

[71

. Y ctapum nngyctpujama y CALl kao WTo je uHaycTuja Yenuka, pafHuykKn CMHAMKaTn cy
ycnenu TOKOM rogmHa na ce nsbope 3a BUCOKE HagHWLE 1 apyre norogHocTu. NpoceyHa
3apagna pagHuka Jy-Ec ctunay CALL ( 51 YC$ Ha car) jecte 10 nyta Beha o 3apane panHuka
y Cmegnepesy (5 YC$ Ha caT). AMEpMYKMN pagHULM YYECTBYjy y pacnogenu npocuTa a
nocnonasal, npeyamma 6pury o H1xX0BOM NEH3NOHOM U 34PABCTBEHOM OCUrypakby

[8]
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. Jy-Ec ctun Takohe nma nosehaHe TpowkoBe y 3aWTUTM OKOJIMHE (Takce 3a eMuUcuje yribeH
avokcuaa v ynarakea y ountepe nnv pesmtannsaunjy janosuwta n HanywTeHnx
MOBPLWMHCKNX KONOBA). Y NPOn3BOAHN YENnKa BUCOKU TPOWKOBU pafa ce He MOry CMarbmTu
ayToMaTtm3aumnjom paga Kkao y ayToMobunckoj MHAYCTPUjU NN HEKMM PEBOYLIMOHAPHMM
TEXHOMOWKMM NPOMeHaMa Kako 61 ce ckpaTunm npouecy Wunm cMarunm TPoLWKOBM eHepruje
91

. MeHaumeHT Jy-Ec cTnna, cyoyeH ca Tewkohama y nocrnoeamy OOHOCU OANYKY Oa npey3me
yenuyaHe y Kowwuuama (cpeamHom 90-ux) n Cmenepesy, 2003 roguHe, no BeoMa noBOSbLHUM
ycnosuma. Osum akBuamumjama, Jy-Ec ctun je Morao na komneHsyje BUCOKE TPOLKOBE
amepuykmx yenunyaHa. Captua v Kowwue cy Hyaune jeddTUHY pagHy cHary (pagHuiuMMa oBux
YyenumyaHa HagHuue Hucy nosehaHe HUTK je oat pagHuumma bap aeo 6eHedpuLmja aMepPUUKnNX
pagHuka; wrta mucne pagHuum y Kowunuama, y 3emrsin Koja je Ynanuua EY o 5 nyta sehum
nnarama pagHuka Ha 100 kM ygarseHum AnnuHnHUM YenuyaHama y Jinduy y Ayctpuju!). Y
Cwmepnepesy Jy-Ec ctun takohe nobuvja enekTpuyHy eHeprujy no MHOrO HUXOj LEeHK, a
eKOo/noLKe Takce Cy 3aHemapsbumBe.

[Noeehare npuxona je 04n0XNNo CyoyaBare ca OyropoyHNM a HEYMUTHUM TPEeHOOoM nana
cTona npoguTta, BpegHoCTM akumja n ausmaeHan (npumepa paav BpegHocT ucrnnaheHmnx
amsnaeHan ca 129 munuoHa y 2008. nana je Ha 29 munnoHa gonapa y 2010), HenseecHa
6ynyhHocT Jy-Ec cTuna nosena je po pacta HenoBepeksa MHBecTUTOopa 1 6aHaka. KpeantHu
pejTuHr Jy-Ec cTnna je onagnao, kamate Ha KpeauTe Kao 1 Ha obse3Huue Jy-Ec ctmnna cy
pacne. Y nepuony 2007—2010. roanHe Jy-Ec cTun je nspao xaptuja oa BpeoHOCTU y U3HOCY
o4 3 Munujapoe nonapa koje ce He KoTupajy Ha bep3ama, ca kamatama 4,0% (863 MUnMoHa,
pok ucnnate 2014. ron.) no 7,4% (600 munuoHa, pok 2020. rof.). YKynHa KpaTtkopoyHa u
LyropoyHa gyrosarba OOCTUXY 3,5 Munujapam ook nopehersa pagun KMroBoaCTBEHA
BPELHOCT 3eM/bMLTA, 0bjekaTa n onpeme OBOr ruraHTa nsHocu 6,5 munujapam nonapa
(ocHoBHa cpepnctea Cmenepesa 450 mmnmoHa gonapa). Oso rosopu namehy octanor o
huHaHcujckom nonoxajy Jy-Ec ctmna ogHocHo npobnemMuma aa ce 04pXu NMKBUAHOCT U
ncnyrasajy obaBese npema nosepuounma, cHabaesadnuma 1 BnacHuumma obsesHuua Jy-Ec
cTuna.

Peuecuja ns 2007. roguHe, nokpeHyta y CALL ca Kpn3om xmnotekapHuUx KpeauTta, oTkpuna je
cee cnaboctu Jy-Ec ctuna. MNMpoaaja n NpodonT Cy CMakeHM YNPKOC YMHEHMLUM Oa je LueHa
yenuka nopacna (y CALL ca 634 $ y 2006 roamHun Ha 642 $ y 2007, y EBponn, ca 608 $ Ha 720
$). Y 2008. roaouHwn, y ctpaxy on Behux nopemehaja Ha TpXuwTy, Kynuy Yyenuka, nosehasajy
Tpaxtby a ueHe ckady (y CAL, 780 $ , y EBponu, 932 $). OcTBapeHa je pekopaHa
npoun3eoaH-a (3ajegHO amepuyke 1 eBporicke Yyennyane JY.ec ctuna) 25,6 MuivoHa ToHa u
pekopaHa npogaja 22, 4 MMNnoHa ToHa YeNnYyHMUX NMMoBa ca NOCNOBHUM MPUXOL0M OLHOCHO
nobutn (npe nnahaka nopesa un Hekmx apyrux obasesa) on 1,8 Munujapan gonapa. OBo je
6una nabynosa necma Jy-Ec ctuna, a HapeaHe roavHe, 2009, nonasu 4o BENVKOr nana
npounssoame 1 npoaaje (16, 8 n 14,4 munnoHa ToHa) 1 Npaeu ce orpomaH rybutak on 1,6
Mununjapam nonapa. Ha oBako Benvku ryéutak je ytnuao napn uena (y CAL, 651$ y Esponu,
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637%) n narmse nosehare Tpowkosa. Y 2010 roauHn, nonasu oo 6naror onopaeka,
npon3BoaH-a U ncnopyke pacty (24,5 ogHocHo 20, 7 MunnoHa ToHa, ueHe: CALL 675$, Espona
705%), rybutak ce cmarbyje Ha 0,34 Munnjapae y3 cMarsere TpowkoBa (oanarakse sehnx
PEMOHTA N Kpecare APYrux MHBECTULMOHNX ynararsa). [loBehare npenasHux 3anuxa ca 2 Ha
4 MMNMOHa TOHA je oonpuHeno cTeaparby rybutka. 3a 2011. rogmHy Hucy nybnmMkoBaHW CBY
nogarum 4yeka ce mssewTaj osnawheHor pesmsopa. [penMMuHapHy pesynaraTu ykasyjy Ha
6narv onopaBak MocroBaka aMePUYKUX YenmyaHa y Npon3BoaHy NMMOBa a aarbe rybutke y
€BPOMnCckMM YyenuyaHama (nobut npe nopesay CAL, 0,45 munujapan $, y Esponn — Kowwuue u
CwmepnepeBo - rybutak, 0,165 munujapon $). ¥ nocnenrem keaptany 2011. n amepuyke
yenuuyaHe cy 3abenexune 3HavajHe rybutke. EBponcku orpaHum ce cyyerbasajy ca nagom
TpaxHe Yy NpMBPELHOj peuecuju koja je eenaeHTHa y EY (rpyeButa 6opba 3a oncrtaHak eBpa
N NOTPEeCH Koje nsasmea Oy>XHu4ka Kkpusa semarsa nepudpepuje EY).

Ha kpajy 2011. roguHe meHaumMeHT Jy-Ec ctnna noHocu oanyky o npogaju Cmenepesa 3a
cumbonunyny cymy on 1 $ Bnagu Cpbuje. MNocTasrbajy ce 6pojHa nutarka: ga nu Cmenepeso
npasu Behe rybutke on octanmx yenuyana Jy-Ec ctuna; na nu rybuum Hactajy 36or
3acTapene TexHonorunje n notpebe 3a BehM MHBECTULIMOHMM ynarawuma; aa m cy pagHuum
CmefepeBa HeQNCUMNIMHOBAHM U HEOOYYeHM Na WKapT UK 3acToju Y NPOU3BOAHU
cTBapajy rybutke; na nu Tpaxma Yyenuka n3 Cmenepesa Ha 061MXHMM TPXUWTNMA
[YropoYHO cTarHMpa nnu je HewTo opyro y nutamy? Hnje4HO HMje Ta4HO OCUMM WTO je AoWNOo
[0 KpaTKopoYyHOor naga tpaxme y E.Y. n 3embama y npouecy npuapyxusama. KmbyyHu
nrpauun y urpmn “yammana-gasana  cy Bnapa Cpbuje n Jy-Ec ctun wto nosehasa cymie aa cy
oAa/lyKe [oHeTe y HeybuyajeHoM KOKTeNy NoMTUKE 1 NocnoBarba..

BpojHun nopaum ykaayjy na je npeyaumare Kowvua n Cmenepesa nobosswano nocnoBHe
nepdopmaHce Jy-E cTuna koje cy kacHuje HecTane 360r: ctarHauuje n NoBpeMeHux nanosa
TpaxHe; noBehama TPXUWHE KOHKYPEHLM|E Ca HAXUM LieHama 13 3emasba ca AUHaAMUYHUM
pas3BojeM, pacTa TPOLWKOBA y aMePUYKUM YennmyaHama (npuMmepa paam no KONEeKTUBHUM
yroBOpPOM Ca CMHOMKATOM pynapa 1 pagHuka Yyennyana koju nma 16.000 ynaHoBa, Koju je
obHoB/beH 2008 a uctmye 2012 roamHe, cBake rogmMHe BpeaHoCT pana ce nosehasa 3a 4% y3
nopatHo yyewhe y nonenu npocputa n obesbeherby nocebHnx beHecpuumja [10] . iHaycTpuja
yenvka Huje onekcmbunHa y nopehemy ca n1akom MHAYCTPUjOM y KOjoj je ce 0bum
NPOM3BOAH-E Y3 MHMMANHE TPOLWKOBE npunarohasa nagy Tpaxte. [Mpon3Boara YennmyHux
nonycpabpukaTta ce oasuja no pasama ca MehypasHuM 3anmxama Koje aHraxyjy cpeacrtsa a
KaKo je 3HaTaH 4eo NPOU3BOLAHE HAMEHEH HEMO3HATMM KYMNUUMa, 3anmMxe roToBumx
nonynpoussoga Mory na byay Benvke (y KpM3HUM rognHama T3B.MpenasHe 3anmxe rotoBmx
npousBona cy Behe oa 2 MunnoHa ToHa!). MocebHe Tewkohe npencTas/bajy BENUKe
ocumnauuje y kpahvm BpeMeHCKMM nepuogmma: y cnyyajy nafa Tpaxme ce cTeapajy ryomntum
360r HedonekcnbmnHOCTM 1 npaTehnx BUCOKNX PUKCHMX TPOLIKOBA; KO pacta TpaxHe, rybe
ce npunvke 3a Behu nnacmMaH npon3soaa, OAHOCHO cTBapame fobuTtn. 3a pasnuky og
060jeHNx MeTana koju ce Oyru HU3 KoTupajy Ha 6ep3ama meTana, nsnasak Yyenuka Ha bepae
noyeTkom 2000-ux omoryhmno je 6ep3aHcknm mMeweTtapuma na yop3sajy AuHamuky npomeHa
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LeHa Ha wTeTy uHayctpuje Yyenuka. lpenHOCT 3emarba y yCrnoHy, ca BUCOKUM cTornama pacra
LPYWTBEHOr Npon3Boaa, 04 5% 80 10% roanwHe 1 y3nasHnuM MHTEH3NTETOM ynotpebe
4yenuvka, jecte Bmcoka ngomaha TpaxHa Yenuk, Tako Aa nopemehajy Ha CBETCKOM TPXULWTY
nMajy mMarbu yTunuaj Ha nomahy npoussoamwy. OBe ymkbeHuue objawrbasajy ctabuiHe n BUCOKe
ctone pacta npoussogwe y KuHn, Honju, bpasuny, Typckoj JyxHoj Adppuun. Kapa ce
nporHo3upa crona pacra of 6,8 % npoun3soiHe CUPOBOT YennKa, MUCNN Ce Ha OBE 3eM/be.

Cnepeha Tabene nokasyjy nepgopmaHce Jy-ec CTUIOBMX YenmyaHa, 7 aMepuykmx YyenmyaHa
(CAL) n 2 esponcke — Kowunue n Cmegepeso (Eespona).

[obuT npe onopeaunearsa nnm (rybutak) y MuanoHnuma nonapa v npoaajay %

2010 2009 2008 2007

2006

CAL (312) 2,6%  (1,438) 20,6% 1,390 9,1% 382  3,6%
680  6,7%

Espona (33) 0,8% (208) 7,0% 491 89% 687 14,7%714 17,.9%

YenuuaHe y EBponu oabauyjy Behy nobut n marse (rybutke) y ogHocy Ha npoaajy y nopebemy
ca amepuykmm YyennyaHama. 2009 roguHe amepuryke YennyaHe cy Hanpasune rybutak og
6nn3y 1,5 mununjapan gonapa Y npeTxo4HOM TEKCTY je MOMEeHYTO Aa Cy UCTU MOonynpou3Boamn y
EBponn npogasaHn No BMWNM LieHaMa ca faneko HUXUM TPOLWKOBMMA NPon3Boare 1 BehMm
npocputom. Cmenepeso je og nodetka 2004. roomHe 0o novetka 2012. roanHe KyMmynaTuBHO
yHeno y kacy Jy-Ec ctuna Hajmarse 800 MmmnnoHa nonapa HeonopesoBaHe Ao6UTH 1
Hanpaeuno rybutak on 100 MmnnoHa gonapa Tokom 2009, 2010. n 2011. rognHe, 0AHOCHO
4,8% yKkynHux rybutaka on 2,1 munnjapae nonapa Jy-Ec ctuna y nponssoamu nMmoBa.

5/12



Hocuje Captup,

Muuwe: Maene MNonosuh
netak, 16 mapt 2012 11:10

Yyewhe npenasHux 3anvxa (pasnvka namehy nponssonre 1 ncrnopyka) n nponssogmay %

2010 2009 2008 2007 2006

CAL 17 159 122 13,7 13,4

Espona 10 114 118 9,6 11,3

EBponcke yennyaHe page ca MamnM NpenasHnuM 3annxama 0OgHOCHO aHraxyjy Mame
cpencrtasa M He noropwasajy nMKBMAHOCT komnaHuje. Ha kpajy 2010. roouHe Ha CTOKOBMMA Y
amepuyknM YenmnyaHama je octano 3,1 MunmoHa ToHa nonydabpukaTa, npMbanxHo 2 nyta
BUWWeE 0L YKynHe nponssoaHe y Cmenepesy. 3anunxe ce nosehasajy ako ce NpeTexHo pagv 3a
Herno3HaTor Kyrnua — npojgaja npeko nocpenHuka ca cknagumwra

Vckopuwhere kanauntetay %

2010 2009 2008 2007 2006

CAL 756 48,8 79 83,3 84,3

Espona 823 686 86,6 91,8 954
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Kowwnue 856 70,8 829 935 945

Cmepepeso 72,8 62,1 973 86,6 97,7

Vckopuwhere kanaunteTta takohe rosopu o npefHoCcTMa eBporncknx yenmyaHa. MenayumeHt
Jy-Ec ctuna je y npsoj aekaam 2000. roguHe goopcrpao pan eBponckux Yyenmyara. Y wuma je
ocTBapmBaHa Beha nobuT Koja ce cnveana y UeHTpasnHy kacy nocebHo ako ce nobuTt
nocmartpa y ogHocy npema ynarareuma. OBaj Npunve HYje Morao na KoMneHaupa HegoctaTke
y nocnoBary amepuykux yennyaHa. Cmenepeso vma y npoceky Behe nckopumwherse
KanaumTteTa o aMepuykux YyennyaHa.

Hanpen HaBeneHu nopgatum rosope na je CmMenepeso yCnewHo nocnosano u aa je oornpuHeno
60/bMM NocNoBHUM pe3ynTtaTtuma Jy-Ec ctuna. Jy-Ec cTun kao Benukm NocnoBHM CUCTEM je
L0CTa LEHTPann3oBaH, YenmyaHe NpeBacxo4HO BOLE padyHa 0 pokoBuma 1 0b6esbehemy
3apartor obvma 1 acopTMMaHa NpoM3BOAHE M CMakehy yTpolwaka. Habaska 1 npoaaja kao u
NpO3BOAH-a CY OUPEKTHO NOBE3aHN ca LieHTpanoMm rage ce n3soe padyyHn o EKOHOMCKUM
nokasaressuma nocnoeamrsa. LieHTpannsosaHe ognyke o yHyTpawHO0j pa3MeHn matepujana un
ycnyra omoryhaea npenusare TPOWKOBa U3 jedHor y apyre orpaHke Jy-Ec ctuna.

SN =
Mpunukom npeyammarba Cmenepesa 2003. roanHe BENMKW OyroBu Cy ocTany =~ gapogasuy  a
cana kynuy. Ha nn CmenepeBo ayryje, KONMKo n kome? Y ToKy nocnosama nog oKpub-em
Jy-Ec ctuna, Cmegnepeso je ybaumno unctux 700 munmoHa gonapa y kacy Jy-Ec ctnna! 3a
pa3nuky on YenuyaHa y CAL v Kownuama, y CMenepeBo Huje ynaraHo, nocebHo y 3awTtumTy
cpeavHe oA O0TNagHUX racosa v npawmuHe nny noborblare eHepreTcke eprkacHoOCTU (HMp.
Behe kopuwhere NPMPOJHOr raca yMecTo Kokca) HUTU cy 0be3beheHe Behe nnate u
6eHedmumje 3anocneHuma (6ap 6113y npumMarnuMa pagHuka eBponckmx Yyenuyana). 3byryje
nopartak o rybuunma Cmenepesa y 2011. roguHun. Y caonwtemny Jy-Ec cTuna 3a meauje ce
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HaBome rybuum eBponckmx YyenuyaHa on 163 munmnona nonapa y 2011 rogunn. On te cyme
npema gocafalmum kpetarwnma (ogHoc nponssogree Kowwnua n Cmenepesa) 0o 45 MunnoHa
nonapa moxe 6utn rybutak Cmenepesa. Y nctom caonwrtemry npsu Yosek Jy-Ec ctmna
rocnoanH Cypma HajaBmbyjyhu “"npoaajy”” CMmenepeBa je NOMeHyo rybutak oBe YenmyaHe of,
200 munnoHa ponapal? O yemy ce paan? CMenepeBo HemMa KpeanTHUX obasesa npema
nssewrtajuma Jy-Ec ctuna [11] . 3a pasnuky og apyrux Jy-Ec ctun orpanaka, y CmMmenepeso
HWje ynaraHo, He padvyHajyhn peooBHE PEMOHTE UMK y3MMare PEBOMIBUHI KpeauTa 3a
NMKBMIOHOCT. Hucy nu y nutamy obaBese HacTane HabaBkama Kokca, KOHLEeHTpara,
pe3epBHUX OenoBa 3a pefoBHO ogpXasare Unn Heke apyre ycnyre us cuctema Jy-Ec ctuna
no apbuTpapHUM LeHama koje omoryhaBajy npenvmBare TPOLWKOBA a koje Hucy nnaheHe?
Opnrosop ce Moxe Hahu y nocnoBHMM Kkburama Cmegepesa.

Lpyra muctepuja cnyyaja Captua je oonyka Bnane Cpbuje na xMTHO BpaTu y ApXaBHO
BNACHUWTBO OBY Xenesapy. BnagonHu 3BaHnyHMUM Cy faBanu HeyBeprbMBa 06pa3noxema o
pasnos3nma 3a npey3uMare 1 cTakby came Xxenesape, nocebHo Moryhux gyroearsa. Mctuuy ce
BMCOKE 3anvxe penpomarepujana y spenHoctv oko 100 mnnmoHa espa, anv Hema oarosopa
[a nu cy Te 3anuxe 1 geo seh yTpoweHor penpo matetpujana nnaheHun. Konvka cy
notpaxwueara CmMenepesa u na nu cy Hannatnea? Cee Behe HabaBke 1 npoaaja cy ce
o4Bujane Npeko crneunjannsoBaHmx cnyxém Jy-Ec ctuna, na je onpaBaaHo nuTarbe ga nu cy
N3BEOEHN YNCTU padvyHn MehycobHmx obasesa? Kako je uena TpaHcakumja obaBrbeHa no
ybp3aHoj npoueaypw, MHOra nuTakba cy ocTaB/beHa Nno cTpaHu. AKo je Xenesapa npasuna
BENMKe rybutke 3awWwTo HMje MPMMEHEHO MCTO NPaBMIO Kao 1 KoL NPBOOUTHE TpaHcakuuje -
npeysnmarse u3 cteyaja. Moryhe nocnoeHe nybuose 6u bune octaemeHe Jy-Ec ctuny.

CynbuHa CmenepeBa y BNacHWWTBY APXaBe je HEN3BECHA, He 3aTOo WTO MNOCTOjU NpeTHa Aa
napTokparmja gonpuHece nponanamy Beh 360r orpaHnyerba y 06e3beherby oMHaHCUCKMX
cpencTaea 3a HabaBky penpomaTepujana, AeNnoBa 3a 04pXaBare U 0CTanor HeONXo4HOr 3a
NPON3BOAHY Y MHOYCTPUCKOM FMraHTy Kao WTo je xenesapa. [pxasHu byleT je
PECTPUKTMBAH a KpeanTu n3 KomepumjanHmx 6aHaka ckynu. [lpyro orpaHuyerse
npefcTaB/bajy kKaHann Habaeke KOHLEHTpaTa 1 Kokca 1 npoaaje npomasona. Ose nocnose je
opraHmaoBana ueHTtpana Jy-Ec ctuna, na ce noctae/ba NuTakse kako 06e3beant Hose
n3Bope cHabaeBarba penpomartepujana n HoBe kaHane nNpoaaje Ha CTpaHuM TpxuwTtuma. Y
TEXHOJIOWKM CAaBPEMEHO] YENNYAHN, Ca UCKYCHMM pafHMLMMa, NakKLe je MPOU3BECTU HErO
npopatn poby. HecnopHo je na 6y nonasak 036M/LHOM CTPATELKOr NapTHEPA PeWno MHOre
npobneme a na nv he ce oH nojaBatn?

3aTtBaparse nornaesba Kkure o nocnosawy Cmenepesa y oksmpuma Jy-Ec ctuna genyje
napapokcanHo! Peuecwnja y EBponu Hehe oyro na Tpaje a nag npogaje, y orpaHn4eHom
BPEMEHCKOM Nepuoay, MoXe aa ce aMopTuayje, 6e3 BENUKMX TPOLWKOBA, NPENAckoM Ha = TUXK
pag  BMCOKWMX nehu n 3ayctaBbarbe NPon3BoaH-e y TOMNMOj N xnanHoj sarsaoHunuw. Lto ce
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TU4e pagHuka, onpobaH peuenT je ckpahuBame Tpajarba pana CMeHa U/unu cname pagHuka
Ha Npo4y>XeHe 04Mope, Y3 CMarbere HanHuua. Osaksa donekcnbunHocT je moryha y Esponu,
nocebHo y 3eMrbama nepudepuje n kopuwheHa je npeTxoaHNX roguHa, ann He n'y CALL, 36or
oTnopa TamowHKMx pagHuka. 3embe ictouHe n JyronctoyHe Espone nanackom n3
TpaH3MLUMOHE peLecuje Koja npat CTPYKTypHe pedbopMe, penHaycTpujanusaunjom (cenmaoba
nake nHOycTpuje y oBe 3eMibe ca jepTUHOM pafHOM cHaroMm) ce Bpahajy Ha y3nasHy Kpusy
NHTEeH3nTeTa ynoTpebe Yyenvka, 04HOCHO CTabuIHOM TpeHay pacTa NoTpowHe Yyenvka. Huje
nn TO OoBosbaH pasnor ga ce Cmenepeso 3a8pxu!

Oannyka o otyherwsy CmenepeBa ce oyxe Bpeme KyBana y kabuHetuma meHalepa Jy-Ec ctuna
[12]

. He3anoBos/bHM akumoHapm cy NpuTmucKany MeHalMeHT ga Hahe nanas 3a He3anoso/baBajyhe
nocnoBare KoOMMNaHuje n pelerse je HaheHo: CMenepeBo Tpeba Aa ce 03Ha4M Kao Kpueal, 3a
TPEHYTHO nocpTame Jy-Ec cTuna u nycty HM3 Body (CTOora He 4yau npenveame TPOLWKOBa Ha
OBY Ye/MyaHy 1 HEeHO 3anocTaBharse y norneny ynarama y passoj). dokycnmparem Ha
CmMenepeBo, aMepuyke YyennyaHe ca BUCOKUM TPOLWKOBMMA Ce ecKynnupajy o4 moryhe
KpuBaue 3a nocpTare KoMnaHuje, 6ap NpuBpeMeHo.

NornyHo 6y 6uno y cknamoy ca onwTuMM KpeTakbuMa ga MeHaumeHT Jy-Ec ctmna Hactasum ca
Npeno3nuMoHMpaH-eM NocnoBara NnpeMelTaremM nponssoaHe. pyrum peyvrma ga 3atsapa
amepuyke YennyaHe Koje npaee rybuTtke a na npeysvma opyre unv rpagmn Hoee y 3eMsbama
nepudpepuje y yCnoHy rae cy Mamu TPOWKOBU pafHe cHare a TpaXHa vMa BMCOoKe CTone
pacta. bes 0b63vpa Ha 3aknnmarse y noctynate nubepanHe eKOHOMUje, TaKo HEeWTO nnak He
nonasn y o63mp y CALL. Hezamucnmeo je na senvika HaumoHanHa komnanuja y CALL nsbaum Ha
ynuuy oko 30 xumbaga cuHamkanHo obpo opraHn3oBaHUX pynapa u metanypra i na
ocTasu 77 xurbana neHavmoHepa 6e3 neHswuja [13] . “Tnase kparHe™, y BENINKUM
MaHydbakTypama ca TpaauumjoM nocnoBama, jecy 4obpo nnaheHn npunagHnLm
KOH3epBaTMBHE CpefH-e Knace Ha 4unjy NopLKy padyHajy cse nonutuyke onuuje. Jlaka
MHOYCTpWja - NPoM3BOAHa TekcTmna, obyhe, MeTanHe ranaHTepuje ca HekBanMUKoOBaHUM U
CVHIVKANHO HeopraHM3oBaHM pagHUUUMa U3 coumjanHo MaprmHann3oBaHuX crojesa
ApywTBa ( XMcnaHo 1 adppo amepukaHum, EKOHOMCKM EMUrPaHTU U3 pasHuX Kpajesa cBeTa)
MO>Xe fa HecTaHe. Huko Hehe auhm rnac. Kaga cy y nutary K/byyHe nHaycTpuje:
npounsBoara HadTe, Yenvka, aytomobuna, 6aHKapcTBO, XeNe3HNYKM U APYMCKM TPaHCMNopT ,
yCTarbeHO je MULW/bEHE Oa Cy — BENUKW U 3HayajHn ga nponafdHy . Ipxasa he npuckounTun y
nomoh ykonuko je notpebHo, cnacasana je ayto uHayctpujy (Kpajcnep), 6aHke (kpusa
XMNOTEKaPHMX KpeanTa) 3awTo He 6u 1 HAYCTpujy Yenuka (orpaHnyaBarbe yBo3a nop
n3roBopom 6opbe NPOTMB AAMMMHI LieHa UK ANPeKTHa oMHaHCcKjcka Noaplika y BpeMeHnma
Kpun3a).

Mana je ytexa 3a 3em/be nepudpepuje. Noctoju ctapa natuHcka nspeka WTo je 4O3BOBLEHO
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6ory Jynutepy Huje Bonosuma . Manmm Hehe 61TV 0O3BO/LEHO A OMoHalajy BENUKe: Hema
notauuja npyeBpenn, Hema Ap>XaBHUX rapaHumja 3a pasBojHe KpeauTe npuepene, Hema
op>xaBHUx 6aHaka (koje 6bu KoHKypucane ctpaHuM kaHnban 6aHkama), Hema onopeanBama
goMHaHCMjcKMX Wwnekynaumja n baHkapckux npoduta, ann nma 0o3npaHor pa3eoja OHONMUKO
KONMKO Johe CTpaHux MHBecTMumMja n 06aBe3HOr CMarbrBarba jaBHe MOTPOWHE U CTe3arba
kavwa. WTaBuwe, cee Beha je 3aBUCHOCT 04 NOMONK 1 MHBECTMLM|a BENUKMX, ryOm ce
NONNTUYKN N EKOHOMCKWN CYBEPEHUTET U CMambyjy WAHCe 3a M3nasak M3 3a4apaHor Kpyra
cYpoMallHNX 3emarba. YueHe Benukux, npucyctso MM® n noHyna npyMambnsumx
nHTerpauuja 06e3benyjy Ooa ce Manu noHalajy OHako Kako apyru, MohHmMju Tpaxe.

A pocwije CapTtug he n parse 6UTN OTBOpPEH.

[1] Nornepatn b. Oparaw: Wta 6u Tpebano ypaautu ca JY-ec ctunom, HCIIM. Y Tekcty cy
aHanusnpaHu bunaHcy nocnosara CMenepeBa ca HEKMM Nno3uumjama — BUCoKa 3aayXeHoCT
no kpeaomTtmma n obaBesama npema gobaBrbaynma — koje ce ytanajy y ykynHe bunaHce Jy-ec
cTuna 3BaHnyHMUM Jy-ec cTuna npunokom obpasnoxersa npoaajy Cmenepese TBpae na oea
YyenmyaHa Hema KpeauTHUX 3aay>xera Beh camo obaeese npema gobasrbayuma ( Jy.ec ctuny).
[a ne ce paan o NnpennBamy TPOLWKOBA 1 06MaHn oHor kKo npey3uma CmenepeBo? O36ubHM
Kyrnum He " Kynyje Mauyky y Laky !

[2] N3y3nmajyhm ynmbeHuue ga cy nokanHu napTHepu OunouTta noctann UCTakHyTH
TPaH3MUMOHN BOBUTHMLUM ynadehn y Kpyr 6oraTmnjux Cprnckmx TajkyHa, OCHMBAYM €KCK/y3MBHOT
knyba “MpuBpeOHWK ", 03akoreHe Nobu rpyne. JegaH je Noctao 1 MUHMUCTap 3a EKOHOMU)Y ©
npvBaTn3aumjy, akTueHu (ca)ydyecHuk y onepaumjy Captua a opyru, YHoBek y CeHUM CBUX
NOTOHMX BNada, M3aMeny octanor 3aflyXeH 3a oapxare AobpobuTtun TajkyHcke doammunuje .

[3] 3a pasnuky o4 MMHM YenuyaHa Kog KOjux je OCHOBHA CMPOBMHA OTNagHO reoxhe n yenuk
N NPON3BOAE YXN aCOPTMMaH NpPou3Boaa, yrnaBHOM 3a rpaheBuHapCcTBO, MHTErpucaHe
yenunyaHe (xenesape) nmajy sehe kanauntete (M3HaL MUNMOH ToHAa nonydabprkarta
roaunwHse), ynasHe CUpPOBMHE Cy NeneTu3oBaHn KOHUEHTpATK pyda Xenesa 1 KoKc.a KnacuyHa
TexHonoruvja obyxsata Bucoke nehu 3a gobujare cmpoBor reoxha, KoHBepTope 3a gobujarbe
yenuka, ypehaje 3a KOHTMHyMpaHO NnBeHe cnabosa, TONNo Barbake 1 3aBPLUHO XNaaHO
Ba/bakee NuMmoBa. 1obujarse bewaBHUX U 3aBapeHnX LEeBM U apyrux nonydgabpukara ce
ogsuja Ha nocebHuM ypehajuma. CmenepeBcka Xxenesapa ce CBpcTasa y MHTerpmcaHa
YyenmyaHa Makber kanaumteTa 3a NpoMBBOAHY NMMOBA, Ca ANCNOUMPAHMM NOrOHOM 3a
npon3Boary 6ennx numoBa (KOH3epBe 3a npexpambeHy nHaoyctpujy).. CMmenepeBo Hema
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yrpaheHe kanaumTeTe 3a ransaHusaunjy nmMmosa (MOLUHKOBaBaH-E) KOju ce KopucTte y
ayTOMOOUNCKOj MHAYCTPUjU.

[4] Y 6eHurHoj coasu rnobanvsaumje, kapakTepUCTUYHOj MO NpoLBaTy TProBUHE, HE KPpHsK Ce
E€KOHOMCKWM CyBEpeHNTET Apxasa nepudepuje, 3a pa3nuky on ManurHe goase rnobanmaaumje
ca HeonnbepanHoM OOrMOM U HAMETHYTUM pedhopmama nosehasa 3aBUCHOCT 0f 3eMarba
LeHTapa pa3BujeHoCTU Ha ywTpb NONMTUYKOr U EKOHOMCKOT CyBepeHuTeTa 3emMarba
nepudepunjekoja.

[5] Y 2011 roamHn KnHa je nponasena 6113y 700 MunnoHa ToHa CMPOBOT Yenuka, ocam nyta
Buwe y ogHocy Ha CA[Ll, a yuyewhe KuHe y cBeTCKOj Npon3BoaHu je oocturno 45,5%, pact
cBeTCKe NpouaBoare y oaHocy Ha 2010 je 6ro 6,8 a y Kunun, 7,9 ca TeHaeHUmjoM garner
pacTa. [lpowna cy BpeMeHa KMHecKe KynTypHe peBonyumje kana je ceako ceno nMano
NPYMNTUBHY BMCOKY neh 3a nobujarse cnposor reoxna.

[6] Y cpbopmuparsy OpywTBEHOr Npon3soaa ce cMamyje ydewhe MHAyCTpuja Npon3soame u
npepage Yenvika v 4pyrux Mmetana, oyropoyHo ctorne pacra noTpolHe Yyenmka 3aocTajy 3a
cTonama pacTta ApywTBeHor npon3soaa. Ha nag uHteHauteta ynotpebe ytuuy namehy
OCTanor: CyncTutyuuja Yyenvka (Hnp. ymecto 6enor numa 3a numeHke pube, MeECHMX
npepahenHa KOpUCTM Ce anyMUHWjyM) N NpeMewTare nake nHaycrpuje, nocebHo npepane
MeTanay 3emsbe nepugepuje ca HAXMM TPOLWKOBUMA NPON3BOOH-E.

[7]1 Y 2010 roamHm yBo3 numoBa je nokpmeao 21% notpowme y CAL, ca TeHOeHUnjoM gamer
pacTta v nopeg xanbu Jy-ec ctvna Ha BaMnuHr LeHe CTpaHux nponssohava.

[8] TpeHyTHO 77 000 BUBLIMX pafHMKA KOPUCTN OBE MOrO4HOCTM

[9] O TexHonormju nMBerba Tpaka kako bu ce npeckoynna goasa Tonnor Barbaksa 1 CMarbun
TPOLWKOBY EHepruvje 3a 3arpesame 1 Barbame cnabosa, rosopu ce Beh 40 rogmHa ca Marbum
ekcnepvMeHTanHum nokywajum. Victo tako ckopo 10 roauHa ce pasmaTtpa MoryhHoCT 3aMeHe
LYrOBEYHUX TEXHOMOrMja BUCOKMX Nehn n KOHBEPTOpPA 3a YeNnk HOBUM ypehajuma 3a
LVPEKTHY peaykuujy pyae o Yenvka anv 6e3 ycnexa. IHTepecaHTHO je Oa je y pa3Bojy oBe
TEXHONOrnje Hajaoarbe oTuwna nHamjcka komnaHmja Tarta. M paseoj TexHonoruja, He camo
NPOn3BOAHA U TPaXHsa, Ce CeNu 13 3eMara y LeHTpy passoja y 3eMm/be nonynepudepumje!
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[10] YkynaH 6poj 3anocneHux y Jy-ec ctuny Ha kpajy 2010 roguHe je 6uo 42 xubane, yyewhe
bpyTO M3aBajarba 3a 3anocneHe je 6uo 25% on BpeaHocTy npoaaje, y 2009 roanHn 36or
BEIMKOr naja npojaje yyewe Tpowkosa paja je gocturao 37% BpeOHOCTU npoaaje, Taga je
3abenexaH pekopaaH rybutak on 1,44 mununjapne nonapa! )

[11] Mpema aHanmdama bunaHca ctawwa Cmenepesa b. [parawa nocToje 3HavajHe KpeanuTHe
obaBese!

[12] Ko 3Ha ga nu je n nonuTuka ymewana npcre y ose gorahaje. Hekagawrm amepuykm
ambacafop je akTUBHO y4eCTBOBao y nperosopuma o npogaju Captmnaa Jy-ec ctuny. la nu je
CapTua onet MOHeTa 3a NoTkycypuBare? 3aBpluHa dpasa nperosopa 0 NnpuaHasamy
He3aBncHOCTM KocoBa (paau ce 0 e oakTo NpuaHarsy a ae jype cneam kaga ce TepeH
CnerHe n cTpactu cMupe nocne nsbopa, ropke nunyne he ce nakiwe nporytatu) = cny4ajHo
ce BpeMeHcku nogynapuna ca goHowerem ognyke o otyherwwy Captunga. la nu je 10 nokasHa
Bexx6a Kako ce MoXe CNOMUTU OTNOP HaMeTaky pelieHa BENMKMX U MORHKX.

[13] Mpotectn npoTne Bon Ctputa  6ennx okoBpaTHMKa  je nocTao xeneHuHr 6e3 nuoepa,
opraHun3aumje 1 ocTBap/bUBMX LnbeBa Koju noaceha Ha 3abasy ~ peue ueha ~ 13 noba
ButHamckor pata . [NpoTecty “"nnaBux okoBpaTHMKa  6u 61nm MacoBHWjU U edorKacHuju.
Kana uyHamm rnobanusaumje y nospatHoMm Tanacy usbaum np/baswinHy Ha obane Aamepurke
Tapa he ce Hahu anTepHaTuBa 3a arpecuBHN TPXUWHM OyHOaMeHTann3am u ceet he
O4axHyTHU.
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