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MHoro cTBapu je 3aHUM/LMBO y Be3n baHkpoTcTBa LleHepan MoTopca (y namsem Tekcty GM), a
0 KOjuMa ce Mano uiam HMMano He rosopu y megujuma. OBuM TeKCTOM nokylwahy na ocBeT MM
Ccamo0 Heke 0 HoUX.

Camo 6aHKpOTCTBO MO CBOjOj CTPYKTYpPW cnean yobuyajeHy wemy pectpykTypuparsa 6uno koje
ovpMe: opraHn3aunoHUM NpoMeHama ce oagajajy npogoutpabuntm genosn GM on
HenpodnTabunHnx, NOBEpPMoOLM ce Hammpyjy NpoaajoM HenpouTabunHx genosa nnn
KOHBEP3MjOM CBOjUX NOoTpaxusara y kanutan npocutabunHor gena GM, y geny koju
HacTaB/ba XMBOT CMakrbyjy Ce TPOLLKOBMW.

OHo wWwTO je 3aHNM/BMBO je fa gpxasa gokanutanuadyje GM ca 30 munujapam nonapa, jep ce
Ha Taj Ha4nH gobuja kanuTan 3a 4o4aTHO HAMMpeHe noeBepunaua n 0besbehyje 06pPTHM
Kanutan 3a Tekyhe nocnosame, a 3a y3spat CALl ctuye oko 60% BnacHuwTBea y Hosom GM
(oHOM KOj1 HacTassba xuBoT kao GM). NpoknamoBaHm unsb je aa ce ybyayhe passoj 3acHmBa
Ha ayTomobunmma koju he 6utmn ,eHepreTckn epukacHm”. Yntaj — xnbpuau (aytomobunm koju
KOpUCTE CTPYjy Kao O04aTHN U3BOP eHepruje).

Tpeba oomax pehu ga je omux 30 Munnjapam ooOaTtHO ynarawe nopxaee, Koja je sehy
npeTxogHUX nona rogmHe notpowwunna oko 20 munujapamn Ha GM, HeycnewHo nokywasajyhun na
ra cnace og 6aHkpotcTtea. [Jakne, ykynHo 50 munnjapam 3a GM. Yuct npotekumoHmsam. A Ha
ckynoBuma 20 Hajpa3BujeHnjux 3emMarba ce CBu 3anaxy n obehasajy na Hehe 6mTK
NPOTEKUMOHN3Ma, 3aTO WTo 61 To camo npoaybmno kpmady. OHO WTO Ce He MOXe pehu jaBHO,
je cTe Oa je OCHOBHU UMb KpM3Y NpeBannT Ha apyre, a TeK NoTom, ako ce 6aw mopa,
MNPUCTYMUTK CTPYKTYPHUM MpOMeHama CornCTBEHOr CUCTeMa.

CAL He xene na ynpaBmajy y GM Ha ocHoBy BehmHckor BnacHuwTBa. CBe Kiby4yHe oanyke
LnoHocuhe MeHalMeHT camocTanHo. Obama je To caonwTmno Ha KOHMPEepPEHUMjK 3a HOBUHApPE 1
oTuwao, 6e3 moryhHocTn oa ce noctaeu 6uno koje nutare. A jeHO 04 MHOrux Moryhmx
nMTakea je jeAHOCTaBHO: 3awTo je Ao6po fa MeHaLMeHT bye BaH KOHTposie BehnHCKor
BnacHuka? Vinn obpHyTO, WTa je nenwe 3a MeHaLMEHT Hero ga uMa BehHCKor BnacHmnka Koju
xohe fa ce He nNuTa 3a cTpaTewke oanyke. [la je Taj MEHALIMEHT UMAO KBANUTET HE OU HK
[0BEO ompMy 00 6aHkpocTBa. CyWTUHCKKN, MEHALIMEHT HMje MO KOHTPOIOM akumMoHapa kana
je Taj 6poj NpeBeNMKM 1 TO je jeoHO o4 ropyhux CTPYKTYPHUX NUTarba CaBpPEMEHE TPXMWLLHE
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eKoHoMuje (Tema je onwmpHa 1 6e3 oaroBopa, caMo HaNnoOMMHEM Aa ce MoXe nobosblwaTtu
KOHTPONHW MexaHn3aMm, anv ga he ce yBek Ha Kpajy nokasaTtu ga ako pykosogehu kagap y
OpYyLWTBY HEMA O0cehaj concTBeHe MopanHe O4roBOPHOCTM 3a pa3BOoj TOr UCTOr OPYyLITBa,
pewera NPoCTo Hema). YNpaso je npasa npunnka aa ce UCKOpUCT BENMHCKO BNACHUWTBO
jenoHor akumoHapa 3a ycrnocTtas/bakbe CTBapHE 0AroBOPHOCTM MeHayMeHTa. [MowTo 6u 1o BEh
npesuwwe NNYMNOo Ha coumnjann3am, oamax ce oOACyCTBY KOHTpONe ynpas/barba goaaje na he
CALl uckopncTuTmn Npsy Npuavky ga npoga ceoj yaeo u nsahe na snacHmwtsea GM.

Lnrs je, nakne, na ce cMary 3aBUCHOCT 0 npoudsohaya HagpTe (nocTaHe KOHKYPEHTaH,
cMmarbu 1 3arahere uTa.) Tako wrto he aytomobmnm 6UTHO cMarnTU NoTpowry ropmsa. CAL,
MehyTuM, He nocenyjy TexHoONorujy nponssoare 6atepuja 3a xmbpuaHe aytomobune. Onert cy
3aBKMCHM, anu caga og npomdsohaya batepuja. Ha uxoy cpehy, Hajéobn 1 Hajpehu
npouaBobhay 6aTepuija je y JyxHoj Kopeju. OHu cy ogmax obehanun ga he otBoputun chabpuky y
CAL. 3a Hac je 6eckpajHO 3aHUM/LMBO a Ha OBOM MECTY 3aCTaHEMO M pasMmnCiMMo: JyXHa
Kopeja uma texHonorujy kojy Hema CALl. 3amucnute peummo 1960. rogunHy. I'oe je 6una
TexHonowku (1 y ceakom gpyrom cmucny) JyxHa Kopeja, a roe CAL? N nornepajte naHac.
Kako ce 10 goroanno? Oarosop je 3anawyjyhe jenHoctaeaH: JyxHa Kopeja je KOHTUHyupaHo
nMana NnonMTMYKO PyKOBOACTBO KOje je Kao OCHOBHY CTpaTeLlwky npasay, pa3soja ogpeanno
obpasoBarbe, HayKy U UCTpaxXnBarse Kao cpLe Hay4YHux Harnopa. CALL cy KpeHyne TUM nyTeM,
na oHAa ywne y BpTNOr HAU3MEHUYHUX AELEHM]CKUX UCNPAaBHUX W NOrpewHnx ognyka. 3a Hac
y Cpbuiju je BaxHo aa cxsatumo ga JyxHa Kopeja Huje umana HuwTa. Camo /byae U naMeTHo
NONNTUYKO PYKOBOACTBO.

[aH HakoH oTBparba cTevaja GM je KuHesnma nponao Xamepa kao 6peHn Koju npasu
oropMHe rybutke. Beh cam nucao o Tome na he CAAB, takohe y BnacHuwtey GM, ako byae
npunuke, CUrypHo xtetn ga kyne KuHeau. Ta TpaHcakuumja je jow y ToKy n KuHesu cy, npeko
apyre compme, nckasanu sanHtepecosaHocT 1 3a CAAB. 3awTo Xamep? 3aTo WTO KYNOBMHOM
Xamepa KnHesu Kynyjy orpoMHO TEXHONOWKO 3Hake. Huje camo pey o Tome aa ruxos BHI
pacte nok BHIM CAL nana, na na 36or Tora gonasu Ao Harnor npubnuxaeara KuHesa
Amepuun. MHoro je 3HavajHuje wTo he KnHesm nckopuctmutn kpnady na seoma yopaajy
CTuuarbe TEXHOMOWKMX 3Hakba Koja ux peanHo npmbnuxasajy HajpasBujeHnjuM 3eMbama
ceeTa.  T0 KynoBMHOM TOr 3Harba Koje MM Y HOPManHuM ycnosmma Hukana He 6u 6uno
noHyheHo Ha npoaajy. CurypHo je 4o6po OOWNO TO WTO HMMa caMmmnMa 3a H1xoBa
NpoCTpaHCTBa, NyCTuHbe, 3a NoTpebe BOjCKE U CBa AOCTaBHA BO3MNa, BaTporacHa,
MeauumnHcka, nta, Xamep nobpo aohe. OH he, N0 3HATHO HUXOj LLEHWU, CUTYPHO NMaTK
OrpoMaH nnacmaH Ha KMHeckoM TpXxuwTy. Ann Xamep 6m KnHesn kynunu n oa Hnje eKOHOMCKM
HenocpeaHo ucnnaTtue, 36or noTpebe fa Harno NOAMrHy HUBO COMCTBEHON 3HaHa U Ha T3]
HaumH 06e36ene no3ununjy Haponasehe eKOHOMCKE Cynepcune.

Da nn CALL To mory Hekako aa n3berHy? He mory. KuHa je nojeanHayHo Hajsehn nosepunad
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CALL. Y TpeHyTKy nucarba 0BOr TekcTa, 787 munujapam gonapa amepuykor gyra jey
BnacHuwTBy KuHe. Jow BaxHuje on tora KuHa, ns yrna CALl, mopa na Hactaeu ga kynyje
amepuyke obse3HuLe. AKO TO M30cTaHe, Kao WTo je y npeTxoaHux 10 naHa 6vo cny4aj, oHaa
he nopactn kamaTa Ha 06Be3HuLe (na bu ce NPUBYKNN APYrn MHBECTMTOPK), a TO 3Ha4u aa he
nopacTu kamata Ha kpeaute npuepenm u rpahadmuma CAL. To game 3Ha4u na he uena
MOHETapHO-(PUHaHcKjcka onepaumja Koja je Kao K/by4YHU Un/b nocTasnna jeddTMH HoBaL 3a
onopasak npvepege, nponactu. Mana gurpecwuja: nHBectTuTopun Bnae nosehaH pnsuk y
YnrbeHMUM aa je byyetckn nedomunt CALL 3a Tekyhy roguHy (kmxoBa bylLieTcka rogvHa je no
30. centembpa) oko 1.750 munujapam nonapa. Oko 13% BHI1. MHoro Buwe o4 hMHAHCKjCKIMX
MHjekumja Koje ca nymnajy y npmuspeny. MpetxonHo cy CALL nmane byuyetckn necomunt on 13%
1942. roguHe. YkpaTko, HacTae/ba ce pacunare. [Ja 6u T1aj nosehaHn pnank 6uo npuxeatibue
3a MHBECTUTOPE, Mopa ce pu3unk ,nokputn“ kamatom. Kaga nHeectutop Moxe neno ga
3apalu Ha HajcurypHujoj TpaHcakuuju rae je oyxHuk CALL, oHoa CBM OpYyru KOju Xene Hosal,
Mopajy na npuxsate Behy kamaTty. I tTako HoBau nocTaje npeckyn. OgHocn Kune n CALL ce
Mopajy pewasatun napTHepckn. M 1o tako wto he KuHa ognyymeaTtum Kkonmko xohe ga 3arterHe
ctBapn. CurypHo He Ao nyuawsa, anu ga he 13 ose cutyauuje nsahu 6oratumju 1o je N3BECHO.

Ha kpajy, GM je nsbayH ca 6ep3e. Hberoee akuuje He 4YmHe Buwe kopny akumja DOW mHaekca.
To cmMo 1 MM pagunu cegamaeceTmx rogmHa npownor seka ca Captuaom. HeratneHm GunaHcm
CapTunpa cy ce BOAUNIM OABOJEHO 1 HUCY Ce NpuKasvBann y 36UpHMM M3BeWTajuma 3a Leny
npuepeny. 3awto CAL vrpajy Ty urpy 3aBapaBara? 3aTto WTO je NCUX0Norunja KrbyyHa cTeap
Ha 6epaun. OnTuMmM3am Npukynba Buwe HoBLA Hero 61Mno Koje TeEXHUYKO yHanpehene. Kmbyy
ycnexa je y ToMe Kako KOpucTtuw ontuMmadam. AKO ce noHawamo Kao ga je cBe TO peanHo u aa
HUWTA HW He Tpeba BMTHO MerbaTh, OHAA je CNoM HensbexaH. AKO ONTUMM3aM KOPUCTUL Kao
Kyrn/beHO BpeMe 3a CTPYKTYypHe MPOMEHe, OHAa CBe MMa cMuUcna.

Ono wTto Bnammo je ga CALl, 3a caga, yCcrnewHo Kynyjy BpeMe 1 aa HajaB/byjy CTPYKTYpPHe
npomeHe. OTnpunuke he 3a kux 2011. roguHa 6utn ognyyyjyha. Minn he pecopme noyetn na
najy pasyntate n MoryhHOCT noyeTka cMarbema ayra, unv he ynactm y jow oybry Kpuay.
Bpeme no 2011. rognHe 6uhe ob6enexeHo CTPaxoBUTMM OTNOPMMA HajaB/bEHUM NPOMEHaMa,
npe ceeray 3apaecTBy. MNocne rosopa Obame y Kunapy, roe je namehy penosa pekao ga CAL
Hehe patoBatu HY 3a N3paen H1 NpoTmB Vipaka, 0 oTnopmma 13 BOjHO-UHAYCTpUjcKor
KoMnnekca ga v He roBOpUM.

3a Hac cy, Mucnum, HajgaxHuje ase noyke GM-a: Hema roToBMx oaroeopa y 6uno Kkom
NOEONOWKOM NN HAYYHOM KOHLIENTY M pelleHa ce Mopajy TpaXuTtu o4 cnyyaja no cnyyaja u
Opyro, nokasyje ce na je jeamHa KOHCTaHTa pasBoja CBUX 1 KOMMaHuja 1 3emara
KOHTUHYMPAHO ynarawe y 3Hame.
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