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NckpeHo me BpurHe YnkbeHmMua fa ce y romunm TekcToBa u TB cepujana o YuTaBoMm HU3Y
nnTarba roBOpW UM NOrpewHo, nnn ce 0 BUTHMM cTBapMMma yonuwTe He roBopu. Ha Taj HauuH
Ce Xaoc Y Koju cp/bamo fasbe nosehasa, a WwaHca fa ce yxBaTuMMO 3a HeKy Tauky
pa3bopuTOCTN HECTAje Y 3amar /beHoj NEPCNeKTUBN.

Ospe hy ocBeTNNTKN camMo Heka nNuTama BedaHa 3a Jlyky beorpan, PobHe kyhe beorpan, oyr
Lp>XaBe npema npuepeamn n pasmepe HennkBuaHocTn gaHac y Cpbwjw.

Nyka Beorpag Mmoxe 6uTn npochutabrnaH npojekaT NCKIbYUMBO aKo OCTaHe nyyka
nenatHocT. Maeja aa ce nyka namecTu, na ga ce Ty 3uga ctambeHo-MOCI0BHN KOMMNEKC,
HY>XHO BOAM MHBECTMTOPA Y BAHKPOTCTBO.

Kopg Hac ce kao NoTNyHO HOPManHO npuxearta ga HEKO MOXe MMaTu eKOHOMCKU UHTepec aa
N3MEeCTU NyKy 3a OKO MUnunjapay eepa, wrto 3Ha4yu ga je 10 roguHa ynoxmo Hoeau v na my
TEeKy kamaTe Ha TOo, Nna ha paw4ucTu TepeH cana bumslue nyke, 3a jow oko 100 MunnoHa eepa,
Ha wTa Takohe Tedye kamarta, Na Aa casuga 3a garmbux 2 Mununjaphe espa HoBU KOMMMake, Ha
WwTa Takohe Teye kamaTta, na gay 15-oj roamHn cee 1o Npoaa v CTUrHe oo 3apage. To je
notnyHo Hemoryhe. Ako Tome fonamo na je beorpag MHoro 6nvXxun ToMe foa ce cnycTu Ha
CaBy uamelwTareM Xenes3Hmyke cTaHmue 1 pawynwhaBaHem cnamMmoBa Ha HOBOHeOor paacko;
cTpaHu, oHpa ce Tek cTBapu ca Jlykom beorpan cene y noMeH HayyHe dpaHTacTuke.

3awTo oHaa MHBECTMUTOPKU doopcmpajy Taj npojekaT? 3aTo WTo rpewe.

Kon Hac ce npuxeaTta Kao cacB/M HOPMasnHoO Aa MHBECTUTOPU Y BPXYHCKUM CBETCKUM
MHCTUTYyUMjaMa rpele y pasamepama of Buwe Xxusbaga Munvjapan gonapa, anm ce notesun
HalWnx-CTPaHNX NHBECTUTOPA YBEK TymMaye Kao nckopuwheHa HesepoBaTHO NOBO/bHA
nHeecTuumja (Hajyewhe omoryheHa kopynuumjom). Jlyka beorpag je y HajaB/beHO] narpagmun
npomalweHa nHeectmumja n To he ce Bpno 6p3o carnegaTtu u og He oayctaTtu.
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Nyka beorpapg je nobpa nHBecTuumja (jedpTUHO Kyn/beHa) ako HacTaBu ga paam Kao nyka.

Mpuya o BpeaHocTM Tor noTesa y3 [lyHas, ca 0be cTpaHe naH4YeBayvykor MOCTa, Ol HABOAHMX
2,2 Munvjapae eBpa je cnektakynapHa 6ecmucnuua. 3a Te nape, naHac, no TPXUWHAM
ueHama, MoXe Ja ce Kynu uena BojsoguHa.

Mwvcnum na rpabaHuMa Huje jacHo aa je Jlyka beorpan 6una y BehvHCKOM BNacHUWTBY
om3nykmx nuua. dpxasa je umana marmHCKM nakeTt akuunja. OCHOBHa CTBap je y TOMe aa je
Heko ybenmno comanyka nuua aa je BaxHo ga 0AroBope Ha npBy MOHyAy 3a KYMOBUHY HUXOBUX
akuwmja. Kapa je 0bum npognaje Tux akumja npewao 50% on ykynHux 100%, opxasa je gana u
CBOj MakeT akumja Ha npoaajy. Ty ce nocTassbajy Tpy NnuTama: aa /v je TpaHcakumja
obaBrbeHa 3aKOHUTO - jecTe, Aa nu je nkaga Tpebano npuBaTnu3oBatn nyke (Mo paHmjum
3aKoHMMa 13 JeBefeceTux npueaTtmn3oBaHa je nopen ose 1 nyka [laH4yeBo) - HapaBHO Oa Huje,
La nn cy akumoHapu 6unu ysepeHn na he apxasa cBakako npoaatyt NOHEKOM 3aKyIMCHOM
paHujeM OoroBopy CBOj NakeT (Y4ak 1 ako BehrHa hux byne CTpn/bUBO Yekana Heky 60rby
noHyay u na he oHga OHM NOCTaTh MakWUHCKM akLMOHapK) - CUTypHO.

3 mor ykynHor nckyctea, HapaBHO CacBUM XMNoTeTnykn rosopehu, Huje Hemoryhe na cy ce
cTBapwu gorogune Ha cnegehu Ha4ymH: NpPBO ce OoroBopu ca AKLMjCKUM (POHOO0M (Y HALO]
catupu heMo nx 03Ha4YnTK Kao ,HacHu by aun“) oa he oHM pearosaTu Ha NPBY NOHyOY Y NeTHEM
nepuoay, Kaga je naxma jaBHOCTM U CIPEMHOCT APYrMX UHBECTMTOPA TPaANLNOHANHO Makba.
3atum ce ca ,,4acHMM sbyamma’ gorosopu ga 6y 6uno HeonpPesHo NOTPOWNTIN UX Y jeAHO]
TpaHcakumju, Te aa he ce NnpBoO N34ejCTBOBATI Aa OCTaNM akUMOHapy BENMHCKK npuxearte
npoAajy, na Tek oHaa na ce ToMe NpuK/byye 1 akumje opxase, U3 HapaBHO cTpaxa aa He
OCTaHy TPajHO MarbMHCKM NakeT Koju, nabome, rybu Ha BpeoHocTW. 3aTuM ce, Huje Hemoryhe,
notnnarte, a 3anpaBo MM ce Buwe obeha Harpaaa, Hero WTo CTBAPHO HeWTOo fobunjy. Hekonuko
reyam n3 came Jlyke beorpag, y Halwoj npryn ,jow YacHuju rbyan®, koju ybehyjy konere na je
OLNNYHO Aa npuxsarte ueHy, jep he gpxasa cBakako npogaTtu cBoj nakeTt — a 3HaTe ux, To cy
nonoswu, a Mehy Hama 3anocneHuma he ce ysek Hahu 10% nagajHuka oa um ce nNpuksbyye u
wTta hemo oHapa? lNoctaheMo o4 BENMHCKUX, MaHWUHCKU akLUMOHApW 1 HUKO BUWE HU Hehe
XTeTn Hawe akuuje.

To je xunoTteTnyku. pyrum pednma, Morna je 6utn nobujeHa y HeKoj kacHunjoj noHyan seha
LeHa 1 To je cBe. To HapaBHO HeheMo 3HaTU. Kiby4yHo je na ce non 036urbHy KOHTPONY U
PEBU3Njy CTaBU YKYNHO HaAcTynare AKLMJCKOr dooHOa Ha TPXUWTY XapTuja o4 BPeoHOCTH o4,
OCHMBaH-a [0 faHac. [1paBHa CMrypHOCT Hanaxe ga ce TpaHcakuuje He Mory OBOOUTN Y
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nuTake, ann ce Moxe yTBphneaTti nojeamHa4yHa oaroBOpPHOCT.

Y TOM KOMNNekCcy 3emM/buIITa 3a KOje Ce y jaBHOCTM TBPAM Aa Bpeaun 2,2 Munvjapae espa je
neo on 15 xektapa ,Ane Xyje“ koju je beorpan nponao 3a 6,5 MMnnoHa espa, a 3aTuM je UCTO
3eM/bULITE HACNeoHUK Kynua (BoAuTe padyHa, HacneaHWK yBek npoaaje jeddTuHuje baw 3aTo
WTO je nMOoBUHY Aobwro Labe) npenpoao 3a roToBo ABOCTPYKO Behy ueHy. Haww meaunju ce
OBOM YMHEHULIOM YonwTe He 6aBe. A caMo je TO 3aHUM/LYBO.

Hawoj jaBHOCTK yonuwTe HUWTA HE 3HA4YM TO WTO, ako OBY Opyry (3HATHO Behy LeHy Kojy
MOXXEMO cMaTpaTn NpMOAMXKHO TPXMLWHOj) MOMHOXMMO Cca YKYMHOM MOBPWMHOM of npeko 200
XeKTapa o Kojoj ce roopw, fobujamo ykynaH M3HoC 3a cBmx oko 220 xekTapa, o4 oko 180
MunuoHa espa. [1eaHaecT nyta marbe 04 Lmgope Kojom ce 6e3ckpynyno3Ho bapara.

[MnTarse Koje je MeHn nHTepecaHTHO je cnedehe: ako MOXEMO OOBOAUTU Yy NUTaHE 3aKOHUTE
TpaHcakuuje 3aTo WTO cMaTpamo Aa je apxasa Kao nponasau gobuna many LeHy, Aa nm u
Kynau, MoXxe fa Tpaxwu nospahaj HoBLa Kaga OH MUCNK Aa je [ao NpeBuLlle 33 HEeKY KynoBuHY
o apxase? Peunmo, na nu 6u gpxasa npuctana fa joj ce Bpatu Jlyka beorpapn v HIp. OHO
lWTO je Kyn/beHo kao ["eHekcoBa nmoBMHa Ha HoBom Beorpany, a na oHa Bpatu nape? Ako 6u
Lp>XaBa Ha To npucTana, ja cam ybeheH aa 6u Kynau oamax CBe BpaTho M y3e0 HoBal Ha3ag.
"eHekc je cTpaxoBuTo npennaheH.

Tako nonasumo no apyre teme, PobHux kyha beorpan (PKB). MiHBecTutopmma, Kynumma,
Hema cnaca. To je HencnnaTtuea uHsecTuumja. Takohe je ctpaxosBuTo npennaheHa.

EBo, y kpynHuMm upTama, 3awTto. KynosHa moh y Cpbuiju je y orpoMHOj Mepy KOHUEHTpUcaHa y
Beorpan v Hoen Cap. Y Hoeom Cany PKB Hucy nmane objekat. Hakne, camo beorpag og
noTeHuunjanHo npodutabunHnx ueHtapa. Anu, y beorpany cy yak 4etmpu orpomMHa objekta
KOHLIEHTpUCaHa Ha je4HOM KunoMeTpy pasgaruHe. Huje moryhe na obe pobHe kyhe y KHes
MwuxannoBoj 6yay npocputabunHe. Huje moryhe na Ha Tepasujama objekaT npuey4e macy
Kynaua, a ga T1ako ucto byne u y beorpabaHuun. ¥3 10, HMjenaH o oBux objekata Hema
napkuHr. [laHac ce y KynoBuHy nae npyradvje Hero paHuvje. Bennkm 6poj nnatexHo
cnocobHujux kynaua xohe na nohe konuma. Hapounto je npobnematnyHo npmeyhu Kynue Ha
apyru, Tpehu, yeTBpTun cnpart. JaHac je KoHkypeHuwnja cTtpaxosuTa: denta cntn n Ywhe, na
MepkaTtop. A wta hemo ca objekTuma PKB y yHyTpawroctn? MNa Tamo rbyan Hemajy napa.
OHu Koju nmajy yrnasHom nay y beorpan 3a 6orbe 1 Behe kynosuHe. Tek cy Tv 06jekTu
HeuncnnaTuseu.
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Kopg Hac ce ynopHo tBpam na cy PKb mano nnaheHe. IpaHaect kynaua ce Hagmetano. Y
MoAeny Koju nm omoryhasa aa Hemajy HMKakBux farbux npobnema Hu ca 3anocneHmMa Hu ca
nyrosuma. lakne, y mogeny y Kome cy Kynuu cnpemMHu ga noHyne Hajsehy ueHy. Lecet
Kynaua ce 3ayCcTaBnno Ha CTO MUINOHA HUXOj LIEHN Of, OHE OKO KOje Cy HacTaBunu ga ce
TakMu4ye camo gga kynua. [leceTt He3aBMCHMX aHanmaa je nokasano fa ce He CMe OaTu Buwe
on 260 munmoHa. JenaH kynau je otmwao Ha 360 M1noHa eBpa u cafa uma Benukux npobnema.
3a PKbB je nocturHyTa nyHa TpXxuwHa ytakmuua. Nutame rnacu: ga nu je apxasa crnpemMHa
na yame Hazap PKB , a pa BpaTtun 360 mmnunoHa? YbeheH cam na 6u kynaw 10 obepyyke
npuxBaTumo.

BaxHo je na npumeTtunTe, oay cCBMM 6ECMUCIEHNM NpUYyaMa O TOME Kako HELWTO BPean MHOro
BULLE, OHM KOjU TO TBPAE HMKana HWUCY ycrnenu fa Hahy Kynua koju 6u noHyamo makap aenvh
Te paHTacTUYHe LeHe O KOojoj npuyajy. Kako To HewTo MHOro Bpeau, caMo HUKO Hehe aa Kynu
no TOj, AN makap none nNpubnuxHoj, ueHn? KnoHnte ce onceHapa.

Harse ce TBpAM fa 6GUBWK 3aN0OCNEHN HEWTO HUCY Bobunu y Toj npoaaju. OHu cy fobunu
MakCVIMyM CBMX MakcUMyMa.

MpBo, Bobunu cy LenoKynaH N3HOC CBMX NPUjaBbEHNX NOTPaXMBaHsa Y LeNMHN ca KamaToM.
Lpyro, nobvnu cy nopaTHMX, MPeKo oBOr M3Hoca, 29,5 MmunvnoHa espa. To je KomneHsauuja
360r Tora wto PKB Hukana Hucy Hu Tpebane na oy y ctedvaj. Cana hemo Taj usHoc on 29,5
MUNOHA YyNopeanTn ca XMnoTeTuykoMm cutyaumnjom ga cy ce PKb npopane Ha TeHOepy y
HOpManHoj npueaTmnsaumju. buswmm 3anocneHnma 6u npunano 15% akuunja HakoH 3aBpLIEHe
TpaHcakuuje. pyrum pednma, He 6u nobunm Hukakee nape. Ako 61 yrosop o npoaaju
ob6aBe3unBao Kynua Aa 1 Hrma UcnnaTi y HEKOM KaCHUjeM TPEHYTKY UCTY LIeHy Kao 1 Ap>Xasw,
OHun 6y pnobunm 31 munnoH espa. Kana ce ogpehyje ueHa Ha TeHOepY, OHa Ce HajMarbe
yMarbyje 3a oyrose U OTNPeMHUHe 3a 3anocneHe. Y HalweM cny4ajy To 3Haum ga 6u 360
MUNOHA N3NNLMTMPAHUX Yy CTEYajHOM NOCTYNKY 61N0 ymMareHo 3a M3HOC 04 0Ko 150 MmnoHa
eBpa Ha ume Oyrosa 1 OTNPEMHMHA 32 3anocfeHe (MOTNyHO OCTaB/baM Mo CTPaHN YNHEHULY
[a ce y TeHOepckoj npouenypu He 61 nNojaBnna HU NONOBMHA Kynaua Koju Cy y4eCcTBOBanu y
MOCTYNKY KynoBuHe n3 6akpoTcTBa, Na fa bu KOHKypeHumja, a caMuM TUMe 1 ueHa, buna
MHOr0 Mar-a).

MNpema Tome, bMBLIM 3aNOCNEHN Cy AOBEAEHN Y NO3WLMjy fa Cy Yy CcTeyajy [obmnm ncto oHo
wTo 61 mobunwn, y nogeanHoMm cnydajy, y npmeatmusaumjy ( 29,5 MunoHa oomax je suwe Hero 31
MW/IMOH 3a roAVHY faHa).
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TakBor npumepa y Cpbuju n3BecHo HeMa, a KOMKO je MEHMW MO3HATO, HAKAL ra HArae Huje Hu
6uno.

Ha nocnenwnue nyrosama apxase npema npuspeau Beh cam nucao (Bnana reHepuwe kpuay),
anu cy pasMepe reHepucaHe HeNMMKBUAHOCTU Y MeNyBpeMeHy TONMKO Hapacne, aa hy o Tome
M3 OPYror yrna oCBeTNUTY jOoL jeLHOM Ty cuTyauujy.

Peunmo pna npxasa nyryje 70 mununjapan onHapa. M gyro He nnaha. To 3Ha4m na npvepenHu
cybjekTn xpne ka 6aHkama 3a KpaTKopo4yHe no3ajmuue, He nuTajyhu 3a ycnoee. Te 3eneHallke
Kamarte npuepena He Moxe na nsgpxu. HujegHa npvepepa. lNvutare rnacu: 3awTo 10
npxaea paon? 3awTo omoryhasa yrnaBHoM cTpaHuM 6aHkama eHopMHe kamate?

A eBO, cacBMM MOAENCKU pPeYeHo, Kako bu narnenano pewerse: Bnapna ce 3anyxu koq
LeHTpanHe baHke kpaTkopoyHo 3a 40 munujapan. Cmarsn oyr og 70 munujapamn Ha 30.
lNMpuBpena, kana csu nonnahajy ceoja oyrosarsa on Tux 40 Munujapov 3a MeceL, naHa spatu
Ha nMe cBojux obasesa apxasm 35 munnjapamn. Opxasa nnatn npeoctanu oyr oa 30
MUnVjapau 1 5 Munujapav Bpatu ueHTpanHoj 6aHun. On osux 30 Munujapamn npmepena
n3mupyjyhn ceoje obasese Bpatu apxasu 25 mununjapan. pxasa BpaTn 0Baj HoBaLL
LeHTpanHoj 6aHum n octaHe oyxHa 10 munujapan. OBaj M3HOC nNpeocTanor gyra ce spaha
nnu n3 nosehaHor Tekyher npunmea n3 yKynHmx nosehaHmx NnpMBpeaHNX ak TUBHOCTU 360r
noborblwarba NMKBUAHOCTU NPUBPEAE, UK U3 BaHPEOHUX Npuxoaa u3 npmeaTtusaumje (pey je o
cymm og, oko 100 MmnunoHa espa) nnu ce npuxsatu noseharwe MHgnaumje 3a oko 1%.

Hunnema je camo ga nu nonnuTrnyapu To He 3Hajy Unm Hehe aa ypage.

Kagna rosopum o HenuksmaHoctn y Cpbuju, ckpeham Bam naxby Aa je HeNUKBMAHOCT CTUrna
1 0o dbapmaueyTcke nHoycTpuje. Yitasa rpaHa je y npobnemy, He camo OBaj UM OHaj
npoussohay, oBaj nnu oHaj Benetprosau. Kaga y Hekoj 3eM/bu coapmaumjy npeTu
6aHKpOTCTBO, TO 3HA4M Oa HacTyna cueHapuo moryher 80% 6aHkpoTCTBa Liene npmepee.

[a nu cTe y HawnM meamjuma 4ynm HewTo o oBome? HapaBHo Aa HucTe. Pacnpasiba ce 0
MEKCUYKOM rpuny Kora Hema, o [lpaxuHom rpoby, o npomeHn YcTaea (Maga Mmopam aa
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noxesanum r. Taguha ga je nocne gyro, oyro BpeMeHa rnporoBopmo 0 TEMU Koja 3aucta cnagay
HaONeXHOCT 1 Koprnyc Tema npeacenHuka gpxase), o NoYeTky nanacka us Kpuse mta.

Cse je T0 nyboko 3abpurbaBajyhe. V1 cBe Mu BUWeE Nnym Aa je xaoc roToBO HEMUHOBAH.
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