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- v
npviBpena TOKOM AeBeneceTnx roauHa rnpoLwsior u rnoYeTHUX rognHa oBor Beka octaBu/in cy
MHOIro TEOPMJCKOr 1 eMINUPUJCKOr Marepujana Koju he curypHo jow ayro 6uty rnpegmMet
npoy4aBarba. Hapo4uto je nHTepecaHTaH v 3Ha4ajaH oBaj nipouec y Pycujn, Hajgehoj n
Hajborarvjoj 3em/bn buBLIEr T3B. coumjanmcTnykor 6710Ka, rae je MacoBHa Bay4epcka
npuBatn3aumja buna npaheHa pasH1UM MaxvHaumjama Kojy je opraHu3oBana snaaajyha knvka
OKyrn/beHa oko buBLuer npeacenHvka JermumHa, Herose nopoanue v npvjaresba. Y pagy ce
paamarpa jegaH on mMexaHu3dama Kojuma je oBaj rnpouec peaan3oBaH — MeExaHN3am
3a/10XXKHO-KpeanTHNX ayKumja, Koje cy crnposeneHe npen kpaj 1995. n kojuma je 12 ruraHara
pycke (v cBeTcke) npuBpeae npaktn4Ho 6ecriaTtHo NMpeLwso y rnpuBaTHe pyKe, 0GbOPMUBLLN
LeqbnHNTUBHO coj onurapxa. lNpema npusHarby jeqHor o4 Kpearopa v rnporaroHucTa Lenor
OBoOr ripoueca, Ha Taj Ha4vH je rnnahaHa nonuTuyka rnoapluka cHarama Koje cy unssese oBy,
Kako OH Kaxe, ,HopmanHy* pesonyuujy. lloctas/ba ce, MehyTtuM, nutare, a Ha Koje 1aj
rpoTaroHUCT HUje fao o4roBop — Yuja je To noapLKa TO/IMKO BaxXHa v TOIMKO CKyna: Aa v
aomahux TajkyHa (nonyt baHkapa llotarbuHa v CIMYHUX, KOju Cy 0Baj MEXaHN3aM v MHULIMPaIn
M Ha HeMy ce eHOpPMHO oborarvniu) uin Hekor apyror?

KrbyyHe peun: 3ai10XXHO-KpeauTHe aykuuje, npmBarmaaumja, Pycuja, onvrapey, nonntn4ka
noapLwka, HapoaHa MMoOBUHA

YBon

JeOHa on HajbUTHMjUX KapakTepucTuka npoueca TpaHauumje MICTOYHOEBPOMNCKMX NpueBpeaa y
nocnenH0j geueHujn 20. n Ha NoYeTKy 21. Beka cBakako je npmeaTtmsaumja. [NokpeHyTa
yrnaBHOM C jaBHO MPOKIaMoBaHMM LnbeM nosehara epukacHoCcTv 0BUX NpuBpeaa, oHa je rno
CBOjVM pa3Mepama npesasuwiia BepoBaTHO CBE A0 cada nocrtojehe NpoMeHe CBOjUHCKUX
O[HOCa 1 Tako Mpy>Xuna orpoMaH TeOpujCKN 1 eMNnpuNjcKn maTepujan Koju he curypHo joLl
Lyro 6uTy NpeaMeT HayYHUX pasMaTparba U UcTpaxusara. To ce 0AHOCK, HapaBHO, HE CaMo
Ha MOTUBE, NPUHLUMNE N HaYMHE CcripoBoheHa 0BOr 3amallHor (He camo) EKOHOMCKOr npotieca,
Beh 1 Ha Herose peaynrare, KOju Cy Yy MHOro Behoj Mepu yNUTHN N KOHTPOBEP3HW, U KOjU NCTO
Tako CUrypHO y BE/IMKOj MEPU HUCY Onpasaany eHTy3njasam N o4ekmBara 1 CTpy4yHbaka u
Hajwmpux cnojesa. bap y oHoj Mepu y K0joj Cy Ta oyekuBarba brna UCKPeHa, Tj. OHaKBa KakBUM
CYy jaBHOCTM NpeacTaB/beHA.

HapenHu TekcT Hema ambuumje Oa ouerbyje LenvHy OBOr C/TIOXEHOr U NPOTUBPEYHOr npoLeca.
YMecTo Tora orpaHuymnhe ce Ha camo jefHy enn3oay (ako je 403BO/bEHO Aa Ce Tako Ha30Be),
Hauarnen jeoaH Mmanu 0eo oHora WTo ce TOKOM Tor npoueca gorahano. Anv 3Havaj oHora WTo
Taj Manu Oeo NpeacTas/ba, anu U CKPMBa, HUKaKo Huje 3a notuewunsare. HanpoTtue, oBa
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enusoga ocrtana je y uctopuju caspemeHe Pycuje kao jenHa of HajckaHOano3Hujux un
Haj>XXanocHWjux, TOKOM KOje je, Kao pe3yntar forosopa, Manv 6poj pmnanykmnx nuua oowao oo
BnacHMWTBa Han 12 HajnpodomnTabunHujnx npeayseha Pycuje. Vcxon ceera 6uno je na je
Pycwnja nobuna 27 cBeTCKM NO3HATMX ONMrapxa Koju cy 3a CBera Hekonmko Meceum nokpanmu
oko 100 Mmunujapav nonapa og pyckor Hapogna (He padyHajyhv Benvkun neo npupogHux
pecypca, koje n garee ekcnnoatuwy Ta npegyseha). (FoH4yapos, 2006.)

Kpatka npegucropuja

Y caBpeMeHoj (Heo)nnbepanMcTnyKoj TeopWju NpMBaTHa CBOjMHA BaXXn 6ecnoroBopHo 3a
HeCcyMHVBO HaaMOhHY Yy OOHOCY Ha Op>XXaBHY, OAHOCHO CBe 06/MKe KONeKTUBHE cBojuHe. [1]
Wako Hucy HoBa

2]

, OBa CxBaTarba HAPO4YMTO Cy OCHaXeHa HakOH NOMUTUYKUX NMPpoMeHa y EBponu ToKom gpyre
NONoOBMHE OCaMaeceTuX, AEMUCUOHUPaHa NapTUjCKUX HOMEHKaTypa y MCTOYHOEBPOMCKUM
3eM/bama n ypyluaBsarba MICTOYHOEBPOMNCKMX NpuBpena n gpywrtasa. Ctora je jenaH og
K/bYYHUX PeOOPMCKUX 3axTeBa Ha Npenasy y Aesenecete roanHe Npownor seka (Mnm
3axTeBa T3B. BawwnHrroHckor KoHceH3yca) ynpaso 1 buna npusaTtuaauuja, nomohy koje he,
CX0[HO TOMe, 61TK ycrnocTaB/beHa edomkacHa TpXXWILHa NpuBpeaa, 3acHoBaHa HapaBHO Ha
NPVBAaTHO] CBOJUHN.

[3]

OBakBa, NpeBuwwe CMMNINGMKOBaHA, cxBaTara buna cy npeamMeTt 6pojHMX pa3MaTpama u
KpUTUKa, a huxos npernen (bes gosoherba y Be3y ¢ BawmnHr TOHCKMM KOHCEH3YCOM) aarT je y
Byksuh, 1992. Mnak, BehunHa 3acTynHuka (1 nponaratopa) npuesaTtusaumje buna je y
onpeheHoj Mepu onpesHa, nctndyhu na npysartmadaumja Hmje unmb, Beh cpeacTso 40 uunsba.
[4]

MebhyTrM, 1 OHM Cy Harnawasanu Aa cy 3a ycrex npusaTtmaauunje HeonxoaHu ycnosm 6pavHa u
cBeobyxBaTHocT (Vukoti¢, 1993: 58). bp3unHy, 06yxBaTHOCT U CNNYHE OANIMKE 3aXTEeBaIN Cy U
apyrun aktepu n nasohaym osor npoueca. C Tom gONyHOM WTO Cy ce n3sohayn noTpyamnm na
npBO ,Apunpeme TepeH".

Y Pycujn, Kojy pa3amatpamo y 0BOM TekCTy [5], rnaBHu KpeaTopu 1 n3sohayu npmeaTtumsauuje,
OOHOCHO YKYMHUX pedoopmu, bunu cy AHaTtonuj Yybajc n Jerop Majoap. Mo npenopyun Bnane
CAL, MM® n MBOP y ocHoBy pedopMucara pycke eKOHOMMje CTaB/bEH je nporpam rpyne
3anagHux ekcnepara Ha yeny ca Lledopujem Cakcom. ,[pnnpemy TepeHa“, HakKoH NPEeTX04HO
N3BpLIEHE KpMMMHANM3aumje opywTea, jow npu Mropbayosy

[6]

, YHUNe cy nubepanunsaumje LeHa n cnorsHe TprosuHe. MM® je caBeTtoBao na ce
nubepanusauuja LieHa n3seae WTo npe, a 7o je yumHuna [ajoaposa Bnaga.

[7
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Bayuepu (oko 150 MunnoHa 4ekoBa, ¢ HoMHanHom BpegHowhy oa no 10.000 pybassa)
noferbeHn cy ctaHoBHMUmMMa Pycuje on okTobpa 1992. no dpebpyapa 1993, ook cy ueHe
nnbepanmaosaHe aeuembpa 1991, HenocpeaoHo HakoH BenoBelwkor noroeopa o pacTyparsy
CCCP-a.

[8]

HakoH Tora ,aHraxosaHa“ je wramnapuvja Hosua — 0o jyna 1992. Hos4yaHa maca je rno
3BaHM4YHMM nogaumMa nopacna cenam nyta, na 6m Tokom uene 1992. pacT ueHa Asa nyTa
npemMawmno pacTt HoB4aHe mace

[9]

. Ann HoMMHanHa BpeHOCT Bay4vepa, Ynjum je cpehHuM BnacHuumMma (CBUM CTaHOBHULIMMA
Pycuje) Yybajc ¢ TB ekpaHa nopy4mo aa he y Hajckopujoj byayhHocTu 3a cBakum BayyYep Mohu
[a Kyne no nea aytomobuna Bonra, padyHara je no nopedopmckmm LeHama. Mo Tum ueHama
npouewmnBaHa cy v npenyseha koja ce npusatnayjy. Mehytum, He camo 10. Y ,npunpemy
TepeHa“ cnagano je n HenpuMernBake 3aKoHa 0 UHAEeKCaUmjn

[10]

, 32 KOjU paHac yonwTe Masno /byan 3Ha, a npeMa KOMe je nHgekcaumja HoB4aHnx goxonaka u
wTenHe Mopana aa ce obaerba ceakor kBaptana. CxogHo npenopyun MMd-a, a y cknony
6p3e npuBaTM3aumje, 3aycTaB/beH je npouec npenaje npeayseha y CBOjUHy panHux
KONeKTUBa, NPOLIEC KOju je y To BpeMe 61o y nyHoMm Toky. MM® je noasprao owTpoj KpUTtuum
0Baj 06K KONEKTUBHE CBOjVHE, cMatpajyhn ra HeedunkacHuM.

[11]

Tabena 1. Hoekcn noTpowaykmx ueHa 1991-1999 (neuembap npema neuembpy npeTxonHe
roguHe)

|E..‘-:ru. 1591

Fmpene | 2604

1992 193, | 1994, | 199 1594 Il-ars' I:fﬁ-s 1599
3 |1100 [ 184

1058 (935 |38 |23 |1218 [ELE:

N3Bop: depepanbHas cnyxba rocyaapcTBeHHOM ctaTucTuku, http://www.gks.ru.

Bayuepu cy Mmornu na ce nponajy Ha TpXuUWTy, Tako Aa je 6p30 CTBOPEHO BENNKO CEKYHAAPHO
TPXUWTE, WTO je YeCTO MCTMLAHO Kao No3nTMBHA CTpaHa pycke npueatmaauuje, unm ga ce
WNHBECTMPAjy Y CONCTBEHE KOMMNaHuje y KojuMa Cy nocTtojany nporpamun akLMoHnpama, nim
Haj3an [oa ce ynoxe y T3B. YeKOBHe MHBeCTULMOHe cpoHaose. NMpen kpaj 1993. y Pycuju je
6vno oko 600 TakBUX POHLOBA, a MeNY HMMa Hajno3HaTmju cy 6unu: MNepBbiii Bay4YepHbIii
NHBECTUUMOHHHbIN dooHa, Anbdha-kanuTtan, MockoBckas HeaBuXuMocTb, Caxa-uHBecT,
BaTtkanHeectpoHa n op. Obeharrma BUCOKUX KamaTta, NoHekan U A0 HEKONMKO CTOTMHA
npoueHaTta roguwre, BehnHa mwux ycnena je ga gohe 4o orpoMHe KonnyduHe saydepa. Camo
npBea OBa on nobpojaHux dooHOoBa (4mnju cy BnacHuum 6unu Muxamn Xapuwat u MNetap AseH)
ycnenu cy oa gohy no 4,5, ogHocHo 2,5 mnnunoHa Bayyepa. PoHO0BM Cy, MEHYTUM, YCKOPO
noyenu ga ,mw4yesasajy”, 3ajedHo C LlakoBUMa MpuKyn/bEHMX Bayyepa, AOK Ce UCTOBPEMEHO
npnbnunxasao pok — nocne 31. geuembpa 1993. Bayyepmn he ce cmatpatu aHynmpaHum n buhe
TaKo NPeTBOpeHn y 6e3BpenHe nanvupe. Y KoMbnHaumju ¢ Har iM CUPOMaLLEHEM
CTaHOBHMILTBA, WTO je y3pOoKoBaso Oa je 3HayajaH 6poj Bayyepa npogasaH Ha ynuum no
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3aHeMap/bMBuM LieHama (TokoM 3ume 1993/94. HoMMHanHa BpeLHOCT Bayyepa cBedeHa je Ha
0KO 7 ponapa) [12], TO je BOAMNO Ka MyHEBUTOM NpubAnxasarby TPXWIIHE BPEAHOCTU
Bay4yepa Hynu.

OnwTKn nnaH npmeaTmsaumnje npensmhao je na ce Hajpehu 0eo pycke UHAyCTpuje npmueaTunayje
3a [Be roavHe, npu TomMe ga ce 29 oACcTO KOMNaHuja npoaa 3a Bayyepe Ha aykumjama, 51
OACTO ha ce Noaenv pykoBOACTBY M pafHMUMMa KoMnaHwvja, AoK je octano Tpebano aa octaHe
y BNacHUWTBY Ap>xasBe na bu kacHuje 6uno npoaaTo 3a rotoBo Uam 3a obehara uHBecTuumja.

TokoMm 1993-1994, y cnenehoj etanu, cnpoBoheHe cy YeKoBHE aykuuje, MecevyHo oko 800
aykuuja. Buwe on 70 oacTo akumja npeayseha 6uno je peannsoBaHo 3a Bayyepe. [pn Tome, n
oBfe je n3sohay pegpopme (Hybajc) yBeo CywTUHCKY HOBMHY, Koja je buna Heno3HaTta 4Yak u
ocBajaymma [usrber 3anaga npuavkoM pacnogene 3naToHOCHUX AeoHMLUa — KO NPBK npea
npujasy, nobwja 1 NpaBo NPEOHOCTMN y KyNOBMHU akumja. Y3 To, 3anocneHnma y npenysehuma
Koja ce npuBaTmayjy, He3aBMUCHO o4 6poja Bayyepa koje cy nocegoBani, Huje 6Guno 4o3BO/LEHO
yyewhe Ha aykumjama. Hajsan, aykumja je morna ga 6yne cnpoBefeHa Yyak 1 ako nocToju camo
jefaH y4eCHUK C jelHOM jeINHCTBEHOM NpujaBoM. Y CBEMYy TOMe, Kako je Npu3Hao opyru
KpeaTtop v nssohay npmeatusauuje J. I'ajoap, Bayyep Huje nMao HUKaKBOr 3Havaja, OCuM
CcouMjanHoO-NCUXONOWKOr, WTO je y cknaay U ¢ TEOPUjCKMM CTaBOBMMA U C pe3yntaTmMa Koju cy
0BUM 0ONMKOM MpuBaTU3aLmMje OCTBAPEHN Y CBMM MOCTCOUMjannCTNYKuM 3emmsama (Draskovié,
2002: 108). Hajsehe HadgoTHe KoMnaHwuje, MeTanypwku 1 pyaapcku KoMbuHaTu,
npBonpepanrBayky Komnaekcu, aytomobuncke goabprke, npenyseha mMawmHeke nHAycTpuje,
nyke u gpyra npegyseha noHyheHu cy oajedHOM Ha Npoaajy, nako cy Kputuyapu oBor
KoHuenTa (JaBnuHckm n weros nnaH 500 gaHa) cmatpanu aa tpeba nhn nocteneHo,
noynkyhn o4 Manux pagrun, pectopaHa, a Tek NnoTom npehn Ha npoaajy npenyseha nake
nHOycTpuje, N Haj3an o0 Tewke NHAycTpuje 1 HanasuwTa NpupoaHNX pecypca.

Kao peaynrtar, cBe WTO je U3HETO Ha Npoaajy Kyrn/beHO je MO CMELWHO HUCKUM LieHaMma, Koje C
peanHoMm BpenHowhy npenyseha HUCY nmane HUWTa 3ajeaHn4Yko. Npema nogaumma rl.
XnebHrkoBa, BENMKOr No3Hasaola npobnema, WecT MHAYCTPUJCKMX ruraHara, ,opunuvjaHaray
KpYHW pycke nHayctpuje”, buno je npoaarto Ha Bay4YepckuM aykuujama neaneceT nyta
jedTnHMje o HuxoBe TpXuWwHe BpeaHocTn — Masnpom, PAO ESC, Jlykonn, Poctenekom,
tOraHckHedTeras, CyprytHedpteras. HajopactuyHumju je npumep facnpom, komnaHumja kojoj je
npunagana TpehrHa racHux pecypca uene nnaHeTe, kKoju je 61o jeanHu goctassbad raca 'y
6uswem CosjeTckoMm CaBeay 1 rnaBHW gocTas/bay raca y 3ananHy EBpony. Macnpowm je 6vo
HajboraTtuvja komnaHuja Pycuje, na je 6uo 3anagHa KoMnaHuja camo HEeroBn racHU pecypcu
Bpeaenu 6u Ha TpxuwTy oa 300 oo 700 Mmununjapamn gonapa. A Ha Bay4epcKoj ayKumju OH je
npopat 3a 250 MunnoHa nonapa. (XnebHukos, 2001.)
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MehyTuMm, He camo TKX WeCT ruraHaTa, HapaeHo. CnnyHe ueHe NOCTUrHyTe cy 1 3a Ypanmaw —
3,72 munnoHa gonapa [13] , YensabuHckmin MeTannypruyveckuii kombuHar (3,73), KoBpoBckuii
Mex3aBof (2,7), YenssbuHckuii TpakTopHbIiA (2,2) nta. Jypuj Jly>XKoB ce Xanuno aa je Heros
(xemmjckn) nHcTUTYT Npoaat 3a 200.000 gonapa, nako y hemy pafe npasu creumjannuctn, og
KOjUX CBaKW TONMKO roguvlike CTBOPU, Nako y HeMy MOCTOjU eKCnepuMeHTanHa NnpoMsBoaHa
6a3a y Kojoj ce Mory passujat HOBe TEXHONOrMje, U Haj3an nako je Tux 200.000 3anpaBo LeHa
jeoHor cnekTodpoToMeTpa. (XnebHukos, 2001.)

3anoxHo-KpeauTHe aykuuje

W tapa cy mnaam pecpbopmartopu, y HapoLy Npo3BaHu ,aevaun y po3a naHtanoHuuama”,
N3MUCNNMIN HOBY CTBap — T3B. 3a/10XKHO-KpeanTHe aykuuje. Vioejy o 3anarary OpXaBHUX
akumja y senukum npegysehuma y 6aHke paau nobuvjarsa Kpeauta, y Yemy je cpx
3aN10XHO-KPeoMTHNX aykLumja, NpBu je 063HaHno Ha jenHoj cegHmum Bnane mapta 1995.
Bnaoumunp MNoTtaruH, npeacenHuk no3Hate OHekcum 6aHke (OHakcuM-6aHK). Mpasu ayTop Te
noeje bvo je amepnykun 6usHMcMeH pyckor nopekna bopwvc JopaaHx, koju je on 1992. no 1995.
ynpae/bao MOCKOBCKMM oaerbereM CS First Boston. NoyeTtkoM 1995. oH je ocHOBao komnaHujy
PeHeccaHc kanutan, a napTHep My je 6uo MoTaruH. Y To BpeMe OHM Cy 3ajeIHO pa3pannim
oBy naejy. NotarbmHoB Npennor Bnagw cacTojao ce y cnegeheM: KoH3opumjyMm 6aHaka
(Menaten, M®PK, OHOKCUM6aHk, CTtonnyHblin 6aHk cbepexeHunii, baHk Bo3poxaeHue,
Anbdpa-6aHk) nahe Bnaom kpeamT Ha roavHy gaHa y3 3anory akumja 12 HajnpodpuntabunHmujux
npeny3eha Pycuje. Cyma kpenuta nsHocuna je 650 mmnmoHa gonapa, Ta4Ho OHOMNKO KONMKO
je 6uno notpebHo oa ce nonyHu pyna y doenepanHom byuety. Kpos roomHy naHa Bnapa je
Mopana unu na oTkynu akumje npegyseha nnm ga nx octaeu yyecHuumma norogbe Ha cTpaHm
KOH30puujyma.

Tokom 1995. rogmHe, HauMe, n3HeHaa ce nokasasno fa Ap>Xasa Hema HoBUA, U TO YrPKOC
nHdnaumju Koja je 3HavajHo nosehana npuxoaHy ctpaHy byueta. NoTpebe 3a HoBUEM Bune cy
TONIMKO BENVKE Aa je apxxasa buna ,npvHyheHa” na opraHusyje nupammnoy OpXaBHUX
nosajmuua. [14] Y csakom cnyuyajy, npuxoam byleta 6unu cy 37 Munujapamn gonapa, a
pacxoom oko 52. A HoBLa Huje 6UNo jep je BNacT mana HoBaL, KOju ce U3HeHaa nojaBno
(,npnBpemMeHo cnobonHa” nesn3Ha cpeacTea y naHocy og 600 MuimoHa gonapa) NnpyvBaTHUM
HaHkama [15] , yaumajyhm MHOro Makby KaMmaTty Hero WwTo je cama nnahana kaga
je oo opyrux nozajmrbmsana. lNpueaTHe baHke, KojuMa je Ta ucta gp>Xxasa YMHUNA BULE 04,
ycnyre (LleHTpanHa 6aHka je naBana kpeauTte ¢ kamaTtHoM ctonom of 120 oAcTo, a npuBaTHe
6aHke on 300 oacTo; a TO ¢y bune jow n T3B. onyHomoheHe 6aHke, Koje cy Jobune npaso aa
pane c byLeTckum HoBLEM, Ha npuMmep B. MNycnHckn n werosa MocTt-6aHk nnm M.
Xopopkoscky 1 verosa MeHaten 6aHka), onbune cy oa opxasu oajy kpeamte 6es 3anore,
oaHocHO 6e3 MmaTepujanHor obesbehera. V1 opxasa je, HapaBHO, Ha TakBe yCnoBe npucTana.

[16]
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Bnapa je ogobprna npojekT 1 Ha HEeroBo 4eno opManHo je ctao MoTtamumH. Ykas
npencenHvka (JerbumHa) o cnpoBohemy aykumja objaBrbeH je arycta 1995, a Bnapa je
obehana na he Bpatutn kpeaut Beh 1. jaHyapa 1996. Nocne aykumje 3a CnbHedpTb (28.
neuembpa 1995), kana je Beh 6uno jacHo aa je uena cTeap npepacnay nakpaujy, nogurna ce
ranama n Bnapa je, pena paau, npoayxuna oeaj pok go 1. jaHyapa 1997. Y 3anor cy, nakne,
CTaB/bEeHW KOHTPO/HM NakeTu akumja Koje je opxasa umana y npeaysehuma koja jow H1UCy
pacnpopaTta. A Takea cy 6una npenyseha n3 HadpTHe nHOycTpuje, MeTanypruje...

I"naBHa 6opba Mehy KOHKYpeHTUMa Huje BoheHa Ha aykuujama, Beh Tokom neta 1995, kana cy
ce Bonehe baHke MmehycobHo bopune aa CTeKHy NpaBo Aa 4ajy Bnaaw KpeamTte noa
npeasuheHum ycnoeuma. Tokom Te 6opbe Hekonmnko Boaehnx komepunjanHux baHaka
(Moct-6aHk Bnagumup N'ycuHcknia, likombank Bnanmmump BuHorpanos, Anbca-6aHk MNétp
ABeH, Poccuiicknin kpeout Butanuin MankuH) ucnano je n3 yckor Kpyra npveuneroBaHux
y4YecHMKa 1 Tako NUweHo npaea aa yyecTsyje y npeacrtojehnm aykumjama. Kao HajsaxXHuju
dgoakTop y T0j 6opbn Nnokazano ce No3HaHCTBO ¢ TaTtjaHom LjavyeHko, JerbUMHOBOM KhepKoM.
OHa je noapxaeana bepesosckor, a heH My ce 36nmxuno ¢ Abpamosuyem. Npema
NyKoBHMKY CTperbeLkKoM, jeAHOM 0, HEMOCPEeAHUX CBEAOKA, JerbLUMH ce Huje 6aB1O TMMe KO
he nobenmTtun Ha Nnpeactojehnm aykumjama, Beh je Taj nocao npenyctmo YHepHOMUPAUHY.
(XnebHwnkos, 2001.)

LLlema 3anoxHoO-KpeoMTHUX aykumja buna je jegHocTaBHa. Ha oTBOpeHUM aykumjama opxasa
n3naxe 3anore a NoTeHUMjanHn KpeamTopu Hyae pasnmynte nsHoce kpeomta. Nobehyje oHaj
KO npennoxu Hajpehu kpeamt. OTBOpPEHa NnTara (C KakBOM KaMaTHOM CTOMOM y3uMmaTu
KpeamTe 1 Ha KOju POK, KO ynpasrba akuujama 3a BpeMe 3anora) peweHa cy oo centembpa,
kaga cy dp>xasHu komuteT nmoBnHe, MnHncTapcTeo domHaHcuja u AoMrHUCTpaumja
npeacenHvika objaBmnnu ycarnaweHu 4oKyMeHT. KibyyHe CTBapu ogHOCUNE Cy Ce Ha O4NyKY Aa
obpauyHu ¢ baHkama unu pagv Bpaharba KpeamTta unm o Npenacky 3anoray CBOjUHY
KpeamTtopa NoyHy Tek y Apyroj NonoBuHu cnegehe rognHe (WTo je 6uno ycMepeHo Ha
nobujarbe nogplike kpeamTopa 3a n3bop JerbumHa) U aa ce Ha aykuuje He [03BOM NPUCTYN
NHOCTPaHNX NHBECTUTOPA.

Akunje npenyseha ouereHe cy o4 cTpaHe came Bnane cMewHo Manum BpegHoOCTMMa,
HeynopeanBuM He caMo C TpXuUwHoM BpegHowhy npenyseha, Beh HU C HUXOBUM FOAMWHUM
npochuToM. Anu He camo To — doefepantHn byLeT 3a HapeaHy roavHy Huje NPeaBUAEO HUjeoHY
jeavHy pybrby 3a oTkyn 3anora og 6aHaka! OuurnenHo, ApXaea ce Huje cnpemana aa Bpatu
KpeauTe u ga oTkynu 3anore. Y nutamy je, npema ToMe, HajjeQHOCTaBHuja npenaja 0Bux
npepy3eha y npuBaTHe pyke, 1 TO gpakTuykm 6ecnnartHo. Y3 npouenypy Koja 3Hauu
BPEMEHCKO ,pacTe3are” oTyhusara Ap>XasHe CBOjUHE 1 NPETX0OHO OpraHn3oBare Heyer
WTO INYN Ha KOHKYpC. [17]
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Ynpago je Tako 61no. Hopunbckuii HUKeNb, PELMMO, CBETCKU je MOHOMONCT Y NPOV3BOAHM
HM3a gparoueHux metana, U Ha CBETCKO TPXUWTe JocTassba Buwe o 40 04CTO NnatuHe u
T3B. NNaTUHCKe rpyne, npounssoam smwe og 90 oacto HMKNa n 60 oacto bakpa y Pycuju,
npounssohay je 3nata un cpebpa, ¢ pesepsama CBux NobpojaHnx pyaa 3a HapeaHUX CTOTUHAK
roguHa. Moanwrun npomeT KomMbuHaTta 6mo je oko 2,2, a npoduT oko 1,5 Munujapau gonapa. A
MOCTOjW jow 1 OHaj Ae0 NPOM3BOAHE KOjU Ce 30Be ,Ap>XasHa TajHa”. I cee To npunano je —
Bnanoumupy MNotarnHy n weerosoj rpynu [18], u To 3a 170 muinoHa nonapa. a Heka Heko
nocne Kaxe fay TpaH3uumju Huje buno ycnewHux npeny3eTHnYkux naeja! i to He 6muno
KakBMX Npeny3eTHUYKMX naeja seh ynpaBo OHaKBUX KakBe je Kao HeornxogHe ncTuuao
Cturnuu,. [19] Cama
aykuuja buna je kpajre ,MHTepecaHTHa 1 HeuasecHa“. NMopen OHekcum BaHke NOCTojao joLw
jenaH npeteHpeHT: baHka M®K (MexayHapogHas puHaHcoBas KoMnaHus), npu 4emy cy
OHekcum 6aHka n MOK 6aHka jegHa opyroj nane rapaHumje. Obe 6aHke bune cy
MoTarnHOBE, @ OCTaNM KOHKYPEHTU B1Unn Cy OACTPaH-EHN N HUCY HU YHECTBOBANM Ha ayKumju
(OHekcunM baHka buna je n opraHm3aTop npujema npujaBa Ha aykuujy). Tako je, peummo,
komnaHwuja-hepka 6aHke Poccuitckuii kpeaut (AO KoHT) objaBnna Hamepy na Bnaaom pa
KpeauT on 355 MmnnoHa gonapa, anv H0oj HUje 003BOSbEHO Oa YHecTBYje Ha ayKumjm 36or
,HEA0BO/bHNX (PUHAHCKjCKMX rapaHumja”. M Tako je, y ,,owTpoj” KOHKYpPeHTCcKoj bopbu ca cammm
cobowm, MoTarurH ycneo aa nobeaun. Ha cnnyaH HaumH Nnobeamo je Ha jow Tpu aykuuje.

JenaH o npeux nobefHMKa 3anoXHO-KPeaMTHUX aykumja 6ro je Muxann XoLopKOBCKM.
Hberosa MeHaten-6aHk 1 puHaHcmjcke komnaHunje bepesoBckor nasane cy jeaHe opyruma
y3ajamHe rapaHuumje. Ha 3anoXxHo-kpeouTHUM aykuuvjama Hera je MHTepecoBao HefaBHO
cTBOpeHn xonguHr KOkoc, apyra rno BenmynHn HagpTHa KoMmnaHuja y Pycuju Kojy cy YnHUIm
CamapaHedTeras (M3B030M HeHe npomadsoare 6asuno ce bepesoscku)) n Camapckuin HM3.
MNMoyeTkom HoBembpa 1995. MeHaTen je Hapeano APYrMM 3aUHTEPECOBAHUM yYeCcHNUMMa aa
oaycTaHy of aykuuje. Minak, Ha aykumjy ce nojaBmo KOH30PpLMjyM KOju Cy YnHUAK VIHKoMbBaHK,
Anbda-b6aHk n 6baHka Poccuiicknii kpeaumt, ¢ noHyaom og 350 mmnnoHa gonapa, wro je 6uno
MHOrO BuLE 1 oA rnoyeTHe ueHe (150 MmnuoHa) n og apyrux noHyna. Mehytum, nowrTo je
perncTpaumjom npujasa pykosoano MeHaTten, 0BOM KOH30pLMjyMy HMje B1No [03BO/LEHO
yyewhe, c 06pa3noxerem [a je 0eo Kanape KOH30PLMjyM YHEO Y BULY OpPXaBHUX
KpaTKopo4YHMx obnuraumja a He y roToBOM (Npu Yemy je kanapa, Ha 3axTes Jykoca, buna
oapeheHa y ABOCTPYKOM M3HOCY Y OOHOCY Ha NOYeTHY LieHy)! 3ancta KypnosnTeT CBOje BPCTe
— ApxaBa (ogHocHo, Yybajc) onbuna je na kao kanapy y3me cBoje ob6se3HuLe!

W Ha aykumjun 3a npopaajy akumja komnaHuje CnpaHko npujasy je nogHeo Poccuinckuin kpeauT,
anu je onet OHakcuM-6aHK permcTpoBao npujaee, 1 oBa npujaea Huje npuxsaheHa. HaBoaoHo,
Poccuncknin kpeounT Huje NonoXuo Kanapy.
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Mocnenma y cepuju aykumja 6una je 3a akumje CubHed1-a, jeaHe on Hajehnx HAP THUX
KOMMaHwuja Ha CBeTY, C UCTpaXeHnM 3anuxama jegHakum 3anmxama Amoco 1 Mobil 3ajegHo.
Panu ctuuarsa oBmx akumja buna je cneunjanHo doopmmpaHa HedptsHas domHaHcoBast
komnaHusa (HPK), 3a kojy je kacHuje bepe3oBcky Npu3Hao ga npunaga wemy. Ha aykuujm cy
6una aBa KoHkypeHTa: nopen HOK jow n NMHkombaHkK, Ynja je MeTanyplka KkoMmnaHuja-khu
Cameko noHyauna 175 munnoHa gonapa. Ha camoj aykumju, MehyTum, nojaBuo ce ompexkTop
Cameko 1 usjasuno na nosnaym npuvjasy. Ja 6u ce ogpxana aykumja, 61o je notpebaH jow
jelaH y4yecHuk, 1 nojaemo ce ToHyC, KOMNaHWja Koja je npeacTaBbana nHTepece MeHarten
6aHke, ca ueHom oa 100,1 munuoH pnonapa, 100 xubaga Buwe on noveTHe UeHe. LleHa HOK-a
6una je 100,3 munnoHa. HakoH nBe rogmHe CnbHedThb je Npoaasana cBoje akumje Ha pycKoj
6ep3un, 1 HeHa BPeOHOCT je npouernBaHa Ha 5 Munujapan nonapa.

TokoM HenyHa ABa Meceua, y HoBeMbpy 1 neuembpy 1995, oopXxaHo je yKynHo 12 3anoXHux
aykumja. (bywkos, 2005: 81-82; Kox, 2004.)

1) 3. 11. 1995. NoHyheHo 40,2 oacTo akumja CypryTHedpTeras. Nobenno HeapxaBHW
neH3noHn cooHp CypryTHedpTeras. LleHa 300 MunnoHa amepuykmnx gonapa.

2) 17. 11. 1995. MNMoHyheHo 38 oacto akumja PAO Hopunbckuii Hukenb. MNobeanna OHekcnm
6aHka. Llena 170,1 MMnnoH amepunykmx gonapa.

3) 17. 11. 1995. MNMoHyheHo 15 oacto akumja AO Meuyen. NMobeanno TOO PabuKom (Beh
BNlaCHUK nakeTa of 25 oacto akumja Meyena). LleHa 13,3 MunnoHa amepuykux gonapa.

4) 17. 11. 1995. MNMoHyheHo 25,5 oacTto akumnja CesepolsananHor peyHor 6poagapcTaa.
MNobeauna banka M®K. LleHa 6,05 MmunnoHa amepuykmx gonapa.

5) 7.12. 1995. MNMoHyheHo 5 oacto akuumja Jlykoina. Mobenmo cam Jlykoin. LieHa 141 mununoH
amepuykmx gonapa.

6) 7. 12. 1995. MoHybheHo 23,5 oncto akumja MypmaHckor Mmopckor 6ponapctea. NMobeanno
3AO0 Crparter (gpakTnykm — baHka Menarten). LieHa 4,125 MunnoHa amepuykmx gonapa.
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7) 7.12.1995. MNoHyheHo 51 oacTo akumja CupaHko. Mobeamna banka MK (ghakTnyky —
KoH3opuunjym M®K n Anbdpa-rpynna). LieHa 130 MunmoHa amepuyknx gonapa.

8) 7. 12. 1995. MNMoHyheHo 14,87 oacTo akumja HoBonmneukor MeTanypwkor kKombuHara.
MNMobeauna banka M®PK (cpakTuukm — PeHeccaHc kanutan). LleHa 31 MUnvmoH amepuykunx
nonapa.

9) 8. 12. 1995. MNMoHyheHo 45 oncTo akumja KOKOC-a. MNobenmno A0 JlaryHa (pakTuukm —
banka MeHnarten). LleHa 159 mnnmuoHa amepuykmx gonapa.

10) 11. 12. 1995. MNoHyheHo 20 oacTo akumja HoBopocmjckor Mmopckor 6poaapctea (Hosowwn).
MNMobeauno camo 6bpoaapcTteo. LleHa 22,650 MmunnoHa amepuykmx gonapa.

11) 28. 12. 1995. NMoHyheHo 15 oacTo akumja AO Hadpta-Mocksa. Mobeauno 3A0O HadbtadPuH
(pakTnykm — meHalMeHT camor npeayseha). LleHa 20,01 MunmoH amepuykmnx gonapa.

12) 28. 12. 1995. MNMoHyheHo 51 oacTo akumja CubHedota. Mobeanno 3AO HPK (dpakTuukm —
KoH3opumjym bepesosckor n Abpamosuya). LieHa 100,3 MunnoHa amepuykux gonapa.

YKynHa nanuuutnpana ueHa éuna je, nakne, oko 1,1 mununjapne amepmnykux gonapa.
MehyTuMm, gp>xaBa oakTU4Ku HUje y3ena ToNuko HoBua. LleHa 3a HopHukenb, npema
norosopy ¢ [lp>xaBHOM KOMMUCKjOM UMOBKHE, ocTana je Ha padyHy OHekcuM baHke. 1o Hekmm
oueHama, baHka je Ha Taj HaunH 3apaanna 50-80 munuoHa gonapa. dare, npema ycnosnuma
KoHKypca baHka je 6una obaBesHa na y HopHukenb Tokom 1996—1997. nHeBectupa jeoHy
Munujapay nonapa. O Tome, MeHyTUM, HMje MOrno BUTK peyumn, ¢ 063MPOM Ha TO Aa je YKYMHU
concTtBeHun kanutan baHke 1. jaHyapa 1996. nsHocmo 2.491.443 munuoHa pybarna [20] .
MehyTum, HM TO Huje 6uno cee. MNpema cBenovery pykooamoua LieHTpa reononmtuykmx
ncrpaxwusara Minctutyta Espone PAH KoHctaHTMHa CopokunHa, TokoM 1996. rpyna
OHekcnMmbaHk-M®K ycnena je fa usgejcTeyje jow HU3 onakwuua:
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- 010X EeHO je Bpahare HM3a KpeauTa Koje je HopHukenb y3eo, y yKyrnHoMm nsHocy on 400
Munujapav pybamna,

- 06ycTaB/bEeHO je 0bpadyyHaBare kKamaTa v neHana Ha Te nosajmuue,

- N3 MHOCTpaHnX kpeamuTa koje je Pycka ®epnepaunja tpebano na nobuje Ha ume Bnage (Tj.
npxase), Ha HopHukenb je ycmepeHo 200 MunvoHa nonapa, a npeHoc Tux napa tpebdano je
npoBecTu Kpo3 OHekcnM BaHKy,

- JIOHeTa je 0[NyKa O CHUXEeHY LiapuHa Ha onpeMy 3a KoMbrHarT Koja je HabaBrbeHa y
MHOCTPaHCTBY.

Ha Taj HaunH, no CopoKMHOBO] padyHuLM, YKYNHKU 061MM nomohu Kojy je obehana opxasa
npnbnunxuo ce n3Hocy on 1,5 munnjapan nonapa. HapasHo, H1 OpXasa Huje ncnyHuna cea
obehamsa, anu ce npouekrsyje oa peanHa Bpe4HOCT onaklivua Koje je apxaea gana
HopHukenb-y oaroBapa cymu kpeauTa Kojy je oBaj fao gpxasu. (3ybkos.)

MehyTum, n nopen oBakBor ,ycrewHor" nocnosaxa, y HapegHoM nepuogy HopHukensb je
3anao y Benuke npobneme. PeHTabunHocT je onana ca 89 oncto y 1995. Ha 23—27 oacto y
1996, npochuT je cMarseH ca 5,5 Ha 1,5 TpunuoHa pybara [21], ynnaTe y ByLleT cMarbeHe cy
653.785 munnoHa pybara Ha 234.986 munnoHa. C npyre ctpaHe, Aok je 1994. kombuHat
nyrosao cpenepanHom byuety 41.725, ay 1995. 125.917, y 1996. Taj oyr je nopactao Ha
743.132 mununoHa pybasrsa. V1 cee To nako je oowno Oo nopacta Npous3BooHUX nokasaTtesba.
Kako nctnye 3ybkos, cBe TO MOXE Aa 3Ha4m camo jenHo: OHekcum BaHka je noyena na
,CKpVBa“ 3Ha4yajaH Aeo npoduta on nopecke obasese. (3y6koB.)

Kakas je 6vo enunor aykumnja? Kaga je HapeaHe roamHe JermumH NOHOBO n3abpaH 3a
npencenHuka Pycuje, jenaH oeo yyecHuka osor ,nocna“ ywao je y Bnagy — lNotamuH je
nocTao HeH noTrnpeacenHvk, a Yybajc je oowao Ha Y4eno kpemasbcke agMMHUcTpaumje. Y3
TakaB OQHOC CHara o4/ly4eHo je, 1 nako cnpoeeneHo, aa ce tema 3KA 3atsopu. M moxaa 6u
Tako 1 octano, bapeM 3HaATHO OyXe Hero WTo je 61o cny4aj, 4a ce HUCy nojasunu J.
Bonawvpes, koju je Ty TeMy nokpeHyo 2000. y ObpadyyHckom aomy Pycke depnepaumje
(bongbipes, 2004: 418), a 3HaTHO KacHuje n AHapej Bywuny, npeacenHnk CaBesa
npenyseTtHuka n apenpgaropa Pycuje (CIAP), koju je y 2005. npenao MoCckoBCKOM
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apbuTpaxkHOM Cylly 3axTeB 3a MOHUWTEHE pe3ynTaTa 3an0XHo-KpeauTHe aykuuje HadpTHe
komnaHuje KOKOC. Tapa cy y jaBHOCT gonpne MHOre HernosHaTe, Unn nak Make nosHarte u
nobpo ckpuBaHe NojeAMHOCTM O OBMM ayKLmjama.

lWto ce Tnye ObpayyHckor noma PP, Hanasm werose AHannse npoweca npusaTmnsaumje
npxasHe cBojuHe y Pyckoj denepaunjy y nepuogy 1993—2003 HeABOCMUCIIEHN CY: CKOPO CBE
npuBaTmnsaumje y oBom nepuony y Pycuju 6une cy eKoHOMCKM NPecTynn, 0AHOCHO HE3aKOHUTE.

PesynTam U NoIMTUYKa nogpLika

Zemorpadpcku pesynraru

Y no4yeTHMM nepuoavnmMa npvBatmsaumje jefaH on Hajuewhe nctuuaHnx 3axtesa buna je teHa
npasenHoOCT, O4HOCHO COLMjanHa n3apX//bMBOCT Unu npuxsat/bmeocT. OBaj 3axTes, MeNyTuM,
KacHuje ce NocTeneHo noBnavno, yctynajyhmn mecto obasesHocTy 1 6p3uHK, Npe ceera, anm u
ocTanum unmbesnma. Vinak, ko nojeamHuX aytopa coumjanHa npuxeaT/bUBOCT 3a4pXaHa je
Kao 6uTaH NPUHUMN 1 3HATHO KacHWje, NPy YeMy je oHa aedpmHucaHa Kao ,0Hemoryhaearse
MaCOBHOI TpaHcepa ApyWTBEHOr Kannutana y KopucT gpxase, manor 6poja 6oratmx
nojeavHaua nnu nHcajoepa”. [22] N 6es nkakeux gokasvearba, MeNyTuUM, jacHo je na je
npuBaTu3aumja pesyntoBana ynpaso OHWM WTO je, HaBOAHO, Tpebano cnpeuntun. N 6aw c Tor
acnekTa Huje nako Hahu pasnor NoTUCKMBakYy NPUHLUMNA coumjanHe npuxeaT/bUBOCTHU
npveaTtmsaumje. Moxe ce NpeTnocTasmTh fa cy NpoTaroHUCTW, OCTBApPUBLLN CBOje LN/bEBE
(KOju HapaBHO HMCY jaBHO MPOKNAMOBaHW), 3aK/bY4YnIn Aa To NuTame He Tpeba nokpetatu. U
na 6w 1o morno ga byne n onacHo. Kao, yoctanom, u nutawe ecpukacHocTu. Tako ga cy 1o
nMTara Koja yrnaBHOM nokpehy OHM Koju ¢y 1 yHanpen 6unu npotre nnm 6ap y3opxaHu kaga
Cy npuBatum3auuja n HeonnbepanHe peopme y NnuTamy.
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