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E
Ha Hekonuko npumepa hy nokywaTu ga nokaxem gybuHy npobnema y Cpbuju Kojy npemmjep

yonuwTe He yo4aBa. A To je oHaa Behun npobnem on ceux npobnema. Teme he 6utn 6aHkapckm
cucTeM, ayr nytapvma, NeH3njcku cucTem, nosbonpvepeaa.

Ha noyeTky He Mory ga ogonuMm, a fa He NPOKOMEHTapuLEM MAPKETUHLLKY MaHTpy O Hajsehem
ycnexy Bnage — yknnawy Bn3a. Hajboree y npoteknux roagmHy aaHa Bnage je oHo wTto he ce
MOXX[Oa OoroamTu ooroguHe. Anv HaWoj jaBHOCTM HE CMe Aa NpoMakHe aa je 10 ,Hajborbe” —
rope oa MakenoHuje. 3a MakenoHujy je caga narto nyHo 3e1eHO CBETNO, a M/ MMaMO jOl HEKe
TeXHuKanmje na oTKNoHMMO Ao okTobpa. Hukana, Hn 1999. roamHe, Cpbuja Huje buna usa
MakenoHuje. [la nu je 6uno Ko of HoBMHapa nuTao r. LiBeTkoBmha, kako ra Huje cpamoTa aa
ce xsanu ga je Cpbuja nsa MakenoHuje? OBo 04CYCTBO 0OMYHMX NUTaka 0 UCTUHKU Buaehe ce
1 Ha Opyrum npuMmepuma. To WTo page HoBMHApK je Moxaa u Behr 3f104MH 04 OHOra WTo pane
NoNMTMYapwn.

[Mpemunjep 1 ryBepHep ce yTpKyjy Aa Ham nokaxy ko uma sehe npumenbe Ha 6baHKapcku
cucteM y Cpbumju. Kao ga ra HACY OHM HanpasWAKn 1 Kao 4a ra OHW He NOACTUYY CBOjUM
oAnykama CBakoOHEBHO (BMAM O ToMe TekcToBe . Katnha). Pey je 0 noTrnyHO npoMalleHoM
CMCTEMY KOju Ce He MOXe nonpasbaTi 4OAATHUM Mepama, Hero ce Mopa 13 KopeHa Mematwu.
Wa je Bnapa ypagunay Tom npasuy? Huwra. Wta Bhnaga mucnu ga ypagu y Tom npasuy?
Huwra. Wta cy HoBMHapw nuTanu npemujepa o Tome? Huwra. Wta he 6utn ca Cpbujom ako ce
HacTaeu Tum nyTem? Cpbuja he yhu y TpajHo 6e3uanasHy cutyaumjy. Ynponactnhemo He camo
CBOjy Aeuy, Hero n garba nokKobeHba.

MyTapuma gpxasa ayryje oko 350 munuoHa espa. lNpe Meceu naHa, Bnapa je rpomornacHo
HajaBuna pa je obesbenuna cpencrea 3a oko 170 MmunnoHa espa 3a nytape. NpBo, kakas je To
ycnex ga nnahaw nona gyra nocne nyror BpemeHa gyroesara? Ila He roBopvM 0 ckaHgany na
y Kpr3u gpxasa 6uno kome y npuepenu nwTta gyryje. MHOro BaxHuje on tora je Wwro of
nyTapa HUKO jefaH eBpo Huje nobno 0o fAaHawrer faHa. baHke kon Kojux cy ce nytapu y
MehyBpeMeHy 3aayXunu, y3 rpo3He kamare, Yyekajyhu ucnnarty gyra, 4yBww ga cy nape
cnpeMHe, NycTune cy MeHuue 1 apyra cpeactsa obesbehera, nnawehu ce aa he nytapu cee
nape NOTPOWNTK 3a Apyre HaMeHe, a He 3a Bpahare kpeauta. Kako HuKkakee rnape Hucy
ynnaheHe nytapuma, 6aHke cy ux HEXOTUYHO yBene y 6nokapy. To je Npoy3pokoBano goaatHe
Tewkohe nytapuma. Can Hucy mornu na nnahajy Hu 3a Tekyhe nocnoBame, a u n3rybunm cy
NpaBo Aa KOHKYpULLy 3a HOBE NocnoBe (nowTo cy y 6nokaau). Ka wrma cy KpeHynm cunHmu
NPUTMCLUM HUXOBMX fo0OaB/baya Koju M HUCY BEPOBANIM 4a nape H1Cy [obunm n Koju cy
3axTeBanv na ce caja .,kaga napa uma“ n Hmuma nnatu Huxos L4eo.
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Tako je Bnaga cBojuM naxxHum obehars1ma CBoje NOBEpPMOLIE [OBENA Y jol TeXy CUTyaumjy oa
OHe Y K0joj cy 6unu ycnen Hennahara. O ToOM ycnexy npemmjep Huje HuwTa pekao. O ToMe ra
HWKO 0 HOBUHAapa Huje NuTao HU jeaHy ped. O ToMe Wwrpa jaBHOCT He 3Ha HuwTa. A cTBapu 'y
TOM CEKTOPY K/by4ajy.

Mpemmjep HaM je objacHmo aa he y aBrycty y pasrosopuma ca MM® 3acTtynaTtu cTaB fa ce
neH3uje He Mory cMarsuBaTu. Mpobnem y norneay neHsuja je orpomaH. MoTnyHo He3aBMCHO 04
MM®. a cmo camn Ha Mecely, oneT 61 ce MOpano NPUCTYNUTK pelery npobnema neHsuja.
Mwu capa 13 byLeTta LOTMpaMo NEH3MOHM DOHA ca OKO jeaHe TpehuHe ykynHor ByLieTckor
npuxoga. TpehnHa ykynHor nopeckor ontepehewa npuepene 1 pagHo-cnocobHor
CTaAHOBHUWTBA nae 3a rneHsuje. To je HeoapxmnBo. Kaga ce NeH3MOHN CUCTEM O0Tupa U3
byueTa, 10 je 03bubaH npobnem. Kaga je 0bum notmnparsa 10% T0 je orpomaH npobnem. Kana
je 70 30%, TO je CMpTHa npecyna 3a CBako ApylwTBo. Kako npemmjep Mmcnu na pewm osaj
npobnem? Hukako. YonwTe He Mucnm o pewery. He Buau ra. Hun oH, H1 octann y Bnaaw.
Kako 10 mucnu aa pewn MM® ? Baw nx 6pura. OHu he 3axTeBaT 04pPXMUB OyLIETCKM CUCTEM
n Tayka. Pewerse je HapaBHO y fokanutanu3aumjn NeH3NoHOr ooHaAa APXaBHOM UMOBUHOM.
[a nu je Hekn HoBMHap 6uno wTa nuTao o Tome npemujepa? Huje. U Hehe. N He 3Ha. U Haw mx
6pwura. Anu, ctBapu 360or Tora knm3e Kka noHopy. Haxanoct, y noTnyHoj TUWWHW.

Ip>xaea je oTkynvna mano marse of, 65 xurbaga ToHa XuTa rno ueHun og 13 auHapa 3a
kunorpam. TpxuwHa ueHa je oko 10 guHapa. Ta KonmymHa je HewTo Mare 04 3% YKyrnHor
pona. To je ckaHpan. [lpxaBa He cMe aa dpaBopuayje 6uno kor nponssohaya. OHa mopa aa
Kaxxe: mMamo TOJIMKO M TONMKO napa 3a XWTo, WTo 3Haym aa he ceaku npomnssohay obutu
HAp. 1 amHap (0,7 nnn konuko seh) no kmnorpamy. Cemx 100% npomnssohaya. [pxasa mopa
[a Ma jegHak 0OHOC npema cemMa y nctoj cutyaunju. Osa cpamora je y megunjuma
npencraB/beHa Kao no3nTtmeaH noted Bnage. Huko ga ux nuta ,wrta 10 pagute’, kako cMeTe
na paBopur3yjeTe OHe Koju cy umanu ycnoee Aa bpxe 3aBplue XeTBY 01 OHMX KOjU TO HUCY
mornn? U 3awto?

[a nn 6nno Ko Moxe oa Ham objacHu wTa je cTpaTernja Bnane kana je nossonpmepena y
nutamy? Hobpo, Hema akTa Te BpcTe, anu WwTa je To Bnaga 3a roovHy naHa npenysena Kao
noyeTtak pasBoja nomonpuepene? Huwta. M tako rogmHama (Tpeba ce yBek ceTutn oa je
ncTa nonMTmuYKa rpynauuja Koja snaga gaHac umana sehuny vy gpyroj KowTtyHu4MHOj Bnaam -
a HW1 rerosa npsa Bnana Huje HUWTa ypaguna). A Mornu cy na ypane makap Ase cTBapu: na
OCHYjy Ap>XaBHy pa3BojHy NosbonpuepenHy 6aHky 1 na onpene BohapcTBO Kao rpaHy Koja ce
MOXe Hajbpxe passujatn. M To HapounTo y Nnpouasoamsu jabyka, 6pecksm 1 kajcuja
(KOH3yMHOr Boha, a He caMO MHAYCTPU|CKOr: ManuHe, BUlHe 1 cn.) [la He roBOpuM O nuTary
ocurypama nossonpuspene Koje Huje Ko Hac Hu HayveTo. Pey je o necetnHama xumana
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nomahuHcTasa koja 6y noyena na octeapyjy 03busbaH npuxod 1 koja 6 omoryhmnna 3apany 3a
HEKONMKO CTOTMHA Xurbaaa byaun. 3aTuM 61 OHM CBOjOM KYNMOBHOM MONM MOKPEHY NN yCNyXHe
LEenaTHOCTW y CBOjuM cenuma. Huwta Hucy ypaaunu. Carnenasajy npobneme XxeTse y jyny.

O noronpuBpeamn ce pacnpassba yriaBHOM OHAA Kafa Heko 6nokupa nyT, npocuna ManvHe
WNK HajaBsbyje cedy 3acana. Anv To WTo 036ubHE cTanHe KpUTuKe Bnage no Tom nutary
Hema, He 3Ha4u aa NPobneMn y ToM CEKTOPY He NpeTe eKCnio3unjom.

[Mpemujep kaxe na je Hajrope npowno. Jlowe Tpaje, a Hajrope Tek fonasu.
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