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Bopuc berosuh: Tpunoruja o npueBpeoHOM pacTy: NPOAYKTUBHOCT

MpueaTtm3aunjom npeayseha y pectpyktypupary Cpbuja Moxe cebu na obesbenm jow mano
NpuBpPEeaHOr pacTta 3acHoBaHOr Ha noesehary NpoaykTMBHOCTW. [la nv y NOCTOju NONUTUYKA
BO/ba 3a T0? He 6ux pekao.

Mano je nojMoBa NonyT NPMBPELHOr pacTa: Tako Ce YeCTO NOMUHE Y jJaBHOCTU, a TONNKO ra
cnabo pasyMmejy OHM KOju ra noMumsy. Na aa y4mHMM HewTo Ha ToM nnaHy! MNMoynrsem ca
OCHOBHUM M3BOpUMa rnpmepedHor pacTa. [1o npuBpenHor pacTa, Koju Huje HUWTa Opyro Hero
yBeharbe 6pyTo gomaher npov3Boaa, Aonasn ycnea pacta aHraxoBaHux npou3BoaHNX
ghakTopa (kanutana u pagHe cHare) 1 ycneg pacrta npoaykKTUBHOCTU, TO jeCT YCMNELWHOCTH
KOjOM Ce aHraxoBaHu Npou3BoAHM (0akTopu NpeTeBapajy y npovu3soae — nobpa u ycnyre.

Ja ce 3agp>XnMo Mano Ha NPoaykKTUBHOCTM NPon3BOAHUX doakTopa. OHa pacTe 13 asa
pasnora. [1pBu je TEXHONOLWKW NPOorpec, a ApPyru je pact eqouKacHOCTU — Mako ce TeXHoNorunja
He Mera, Npunarohasarbem, 60/bOM OpraHn3aLnjoM, rawerem HeYCNewWHNX N NpeMeLl TarkeMm
NPOM3BOLHMX (PaKTOpa Yy YCMNelWHe NOCNOBHE Nogyxsarte pacte e(pukacHOCT HUXOBOT
Kopuwherba, Na gonasu no yseharba obuma nponssoaHe, a TUMe 1 40 NPMBPEaHOr pacTa.
MpuBaTmnsauuja no npasuny Boan ka ysehary epukacHocTu: uctu nnm sehu obmm
NPOM3BOLHE NOCTMXE Ce Y3 Mare aHraxxoBaHor kanutana u, Hapo4nTo, padHe cHare — Tume
ce caMmo nokasyje konvka je 6una naxHa 3anocneHoct npe npueatunsaunje. Cee
npuBaTusaumje y 3emmama y TpaHauumju, kao ny Cpbuju, ocum oHmx Kojuma ce 6aBu jaBHO
TYyXMWUNawTBo, gane cy ynpaso Taj pesyntar.

Ha emnupujckoM nnaHy, 0ONPUHOC Pa3nnynTX M3BOpa NPUBPEOHOM PacTy pasnukyje ce og
cny4aja Ao cnydaja. Pesyntat eMNnpurjcknx UCTpaxmeara cy Noy3aaHu u ca Bennkom
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npeunsHolwhy ce MOXe OLUEHUTN Ha OCHOBY 4Yera ce 04Bujao NPUBPEOHN PacT Y HEKOj 3eM/bU y
onpeheHoM nepuony. EMnnpumjcka nctpaxmeama NnpuBpefHOr pacta 3eMarba y TpaH3unumju
nokasyjy na je y npeoj dpasu TpaH3uuuje (NpBux geceT roguHa) Hajpehm gonpuHoc
NpUBPESHOM pacTy TUX 3eMasba (OHOM KOju je Cneamo TpaH3uLMOHY peuecujy) oao pact
NPOAYKTUBHOCTW. Taj Hanas je cacBMM O4YEKUBaH: y TOj dpasu TpaH3nunje enuMnHILLY ce
HeeunKacHM coumjanuCTUYKN TMraHT U PECypcu aHra>xxoBaHn y TUM MpojekTuMa aHraxyjy ce
y OpyruMm, naneko eqoukacHujum nocnoBHMM nogyxeatuma. He ceu. [leo cpuamykor kanutana
je HeynoTpebsrbmB (MOXe da ce Npoja kao cTapo reoxhe), Aeo pagHe cHare He Moxe fa Hahe
HOBO 3anocnere. Y cnyyajy 3emarna LeHTpanHe Espone nosehare NpoayKTUBHOCTU Y TOM
nepvony OONPUHENO je NpuBpeaHOM pacTy ca Buwe o 70 oacto. Nako ce neo osor
nosehara MoXe npunucaTn TEXHOJOWKOM Nporpecy, Hajpehn geo je 3anpaso nocneguua
peCcTpyKTypupara Tux npmepena. 3a TakBo PeCTPyKTypupame je o4 K/by4Hor 3Ha4yaja
MOryhHOCT nakor ognacka y cteyaj, TO jeCT 3aBplueTak HeyCrnewHnxX NoCNoBHUX noayxeara n
ocnobaharbe pecypca Koje Cy OHV aHra>xoBasu.

Wcta cTBap ce noHoBuna y 3emmbama Ha jyrouctoky Eespone. Mlako cy oHe kacHune y
TpaH3uLmjW, Na je U PecTPYKTYypupare HUXOBUX NPUBPELa 3arnoyeno ca 3akallHeHeM,
ynpaeo je OHO Aano Hajsehn OoNpPUHOC NPMBPEAHOM pacTy OBUX 3eMarba TOKOM fobpor nena
npee neueHunje 21. Beka — yak 87 oacto. OBakBO pewer-e nMa Bennky npegHoct. Hucy
noTpebHe (3HaTHe) nHBECTUUMje y comnanykn kanutan. MNpobnem je, MehyTum, y Tome, WTO je
0BakBO nosehame e(pukacHOCTM jeJHOKPATHO — OHOI TPEHyTKa Kaga ce yK/IoOHe CBe
Heed1KacHOCTM, OHEe BULE He MOTy fa ce yknarbajy. LTo 6orbe, To rope no oBaj n3Bop
npvBpeLHor pacTa.

Ha nny Cpbuju jow yBek NocToju NpocTop 3a pacT nytem ysehaHe edomkacHocTy noctojehinx
pecypca? La, no ceemy cynehu. Buwe on 280.000 rbyam 3anocneHo je y npenysehuma y
PECTPYKTYyprpaky (Camo HOMMHANHO, OHA Ce YOMWTe HE PECTPYKTYpupajy) n octanmm
npeny3ehvma y Op>XaBHOM BaCHUWTBY, NONyT jaBHMX npeny3eha. Hbmnxosa npmeaTtmsaumja 6m
omoryhuna nosehare epukacHocT, 0AHOCHO NPOAYKTUBHOCTWN aHra>KOBaHMX NPON3BOOHNX
gakTopa. Otyna Cpbuja, npueatmnaaumjom oBnx npenyseha, Moxe cebu na 06e3benn jow
Mano NpuMBpPEeLHOr pacTta 3acHOBaHOr Ha nosehamy NPOAYKTUBHOCTH.

Ha nny Cpbuju noctoju nonntTmnyka Bosba 3a 10? He 6mx pekao. [oHoweHeM 3aKOHa O jaBHUM
npeny3ehuma gpxaea je jacHo cTaBuna no 3Haka na ux Hehe npusartusosaTu, Beh na he ce,
no peymma mnHuctpa duHkunha, ,noByhn N3 HUXOBOT ynpasbarba’, Aakne He U3 BNacHUWTBa
1 ynpaerbadykux npasa. Boha onoamumje, wto OparaH hunac jecte, XT€0 OH TO UK He, jaCHO
cTaB/ba [0 3Haha da he ,apxasa ybynyhe Mmopatu oa nma BaxkHujy ynory ykmbydyjyhu
npepy3eha kako 6u wyan nobvnu nocao”. 3aHMMIbUB CTaB jeAHOr YCNEWHOr NpuBaTHOr
BU3HNCMEHa, Ynj MOCNOBHM NOAYXBATWU, OCMM WTO AOHOCE NpodouT, 3anowsbaeajy wbyae. Ho,
He3aBWCHO o4 Tora, u3rnena na Hema HMKakBor nomMaka Ha nnaHy gp>xasHux npegyseha.
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Hakne, H1wTa og pacta emMKacHOCTU — Ty NPUKKY, KOjy CY NCKOPUCTUNIE CBE yCnewHe
3eM/be y TpaH3numju, Mu jow jegHom nponywrtamo. OHpa je noTpebHa akymynauuja kanutana
(He oHa npeobuTHa). O TomMe y cnegehem HacTaBky.

(Aytop je npeacenHuk LY1L1C-a n npogbecop lNpaBHor gpbakyntera y beorpaay)

(Monutnka 19.12.2012.)

JoBaH b. AlywaHuh: Ctapa npuya o npmsatusaumju

2l

lNoBonom tekcra ,, Tpunoruvja o npuBpeaHOM pacTy: nPoAyKTusHoct”, ,,lMonutuka”, 19.
aeuembpa

Kapa je y opyroj nonosuHu 2001. ycBojeH 3akOH 0 npmBaTn3aLmjy, HajBuwm NpeacTaBHULN
BNnacTtu cy TBpaunu kako he, saaxsasbyjyhu npusatmsaumjun, oo kpaja 2002. Ha Hawe npocTope
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cTuhun HajMare OeceT o CTO Hajsehux CBeTCKMX KOMMNaHuja Koje he na yseny ceeTcke
NpPVHUMMNE NOCNoBarba,ynoXe y HOBOKyNn/beHa npeny3eha n nosehajy 6poj 3anocneHux, a u
npxaea he nobuTtn 3HavajHa omHaHcKjcka cpeacTBa of npmBatmsaumje. To ce Huje oecuno u
LaHac NocToju CKOPO OnwTa carnacHocT aa je ndabpaH norpewaH Mogen, Te aa je
npuBatmnsaumja y Cpbujn ypaheHa Ha katacTpodanaH HaymH, na CMO KPO3 nNpuBaTmnaaumjy
yrnaBHom nobunu 6enoceetcke n gomahe KOHTpoBepP3He BU3HUCMEHE KOoju cy ,,o4epynann”
npeany3eha, a pagHuke ,M3baunnun” Ha ynuuy. YNpkoc ToMe, cafia Ce MOXe O4EeKMBATUN HOBU
Tanac TeOpUjCcKuX ,aprymeHara” y KOpuCT npmeaTtmsaumje jep Ha pen nonasm npogaja
,,Jenekoma”, a notom n EMNC-a, ,,Cpbujawyma”, ,CpbujaBona”...

Tako ce npeacenHuk LleHTpa 3a nubepanHo-oemokpatcke cTyaunje HepaeHo (,,Monntuka”, Tp
wiorvja o npuBpeLnHoOM pacty

, 19. neuembpa) 3an0xno 3a npusaTmnaaumjy n octannx npeayseha y op>XasBHOM BNaCHULWTBY,
nonyT jaBHMX Npeay3eha, jep 6u To omoryhuno nosehare edomkacHocTu. MNMonasu ce of,
€KOHOMCKOr ,akcuoma” fa je npmBaTHa CBOjUHA edoMkacHuja o opxase, Te oa ce
npuBaTmn3aumjom npeaysehe n3 Mmame edomkacHor npebauyje y ecoukacHumju 061mk CBOjuHe.
[Mpn TomMe ce npesmha 4YMHbeHMua ga naHac nocTojy OrpoMHa gucrnepsuja BnacHUIWLTBA
(HajKpynHMjU NpMBaTHM akUMOHapW umajy yyewhe o caMmo HEKONNKO npoueHaTta y Benmkum
KoMnaHujama), Te ga je OOWno A0 pasfBajaHba BNacHUWTBA M yrnpas/bakba.

Ynpaemame je (M Ko NpuBaTHUX 1 KOO APXaBHUX KOMMaHuja) yBeK nocao npogoecruoHanHux
MeHallepa, anu Op>XaBHO BnacHuwTBo 06e3behyje cTpaTelwky KOHTPOY Hah OHUM obnactuma
(kao WTO cy TenekoMyHukauuje, eHepreTuka, 6aHkapcTBo, BogocHabaeBame...) yvja je
BaXXHOCT 3a Ap>aBy orpomHa. Y cnegehoj roouHn odekyje ce npogaja ,,Tenekoma”, na 6m
61no 3aHMM/LMBO NOriedaTu WTa ce Nocne Tora Moxe odekmeatu. MickycTea Hawmx cycena
(XpBatcke, MakegoHuje n Mahapcke), koju cy npoganu cBoje JOMUHaHTHE
TeNnekoMyHuKaunoHe oneparope ,,[lojye Tenekomy”, nokasyje na je HoBM BNacHUK, Npe ceera,
cMmarbmo 6poj 3anocneHmx n nosehao LeHe CBOjux ycnyra. Y3rpen, peummo na je y Hemaukoj
Lp>XaBa Hajsehn akumoHap JOMUMHAHTHOM TENEeKOMYHUKALUMOHOr oneparopa (u na Hag Hhuma
MMa CTpaTelKy KOHTPOY) Kao Uy MHOMMM APYrM 3anagHOEBPONCKMM 3eM/bama.

Mpema nopaunma komnanuje Cullen international (kojy je 3BaHMYHO aHraxosana Esponcka
KOMUCUja 3a aHannM3y TeNeKOMYHUKaUMOHOr TpXUIITa 3emMarba jyronctoyHe Espone koje Hucy
y EY), ueHe TenekoMyHuKaumoHux ycnyra cy Hajuuxe y Cpbuju. Tako cy ueHe mobunHe
TenedoHuje y XpBaTtckoj Aea nyta suwe Hero y Cpbuju. Kon dovkcHe TenedoHmje LueHe
nokanHux umnynca cy og 4etmpu go 10 nyta Buwe y pernmoHy Hero y Cpbuju. MNopaumn ns
HaBegeHe aHanuae nokasyjy aa je 3HaTHO Behe onTepehere 3anocneHnx y 3emrbama koje cy
npogane ceoje oneparope ,,[lojye Tenekomy” Hero y LeHTpanu y camoj Hemaukoj. Tako je
ontepeheHocT Yy ,,[lojye Tenekomy” y camoj Hemaukoj 289 KopucHuka no 3arnocneHom, a 'y
Xpeartckoj 463, y MakenoHuju 800, y Mahapckoj 806. 113 oBora nponsnasu na 3anocneHu y
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3emM/bama Koje Cy npoaane CBoje onepaTope HUCY OTNyWTaHW 3aTo WTO Cy BUWAK, HEro aa bu
,,Jlojue Tenekom” octBapuo wto Behn npocdput. OnTepeheHocT y ,, Tenekomy Cpbuja” nsHocu
372 KopucHUKa Mo 3arocneHoM, WTO je CINYHO 3eM/baMma y Kojuma ornepaTopu HUCy npoaartu
cTpaHuuma (leeacka — 347, CnoseHnja — 356, PpaHuycka — 377, benrnja—390).

36or cmarerba bpoja 3anocneHnx n noBehaHmx LeHa TENEKOMYHMKALNOHUX YCyra CUrypHO
je na he ,[lojye TenekoM” nocnoeatu edoukacHuje, Te na he KopucT nMatm oBa KoMnaHuja u
Hemauka, anun Huje jacHO KOjy KOPUCT 04 Tora nMajy Hawm cyceam n keHun rpahaHun Koju cy
cBoje onepartope nponanu,fojye Tenekomy”. inu, wto Ham je 6nnxe, CUrypHo je 3a LeHTpane
nHocTpaHux baHaka ymje 6aHke-khepu nocnyjy y Cpbmjm BaXXHO WTO OHE NOCNYjy MHOTO
epukacHuje (Ta4yHuje ocTBapyjy MHOro Behe npogute — Koje yrnaBHOM HEONope3oBaHe
n3Hoce n3 Cpbuje) Hero HeHN OenoBU y CONCTBEHO] 3eM/bY, ann 04 Tora mMasny KopucT uma
cprcka npvepena v keHun rpahandn koju nnahajy numxsapcke kamare.

(Aytop jell penoBHU rnpogbecop yHuBep3nTeTa)

(Monutnka, 26.12.2012)

Bopuc berosuh: HesHaHe, Hepa3yMmeBaHe, NoaBana U HEUCTUHA
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i

lNosonom tekcra ,Crapa npu4a o npusatnaaumjn”, ,[onutuka”, 26. neuembpa

JosaH b. Oywanuh (y namsem tekcty JBI), Koju ce noTnucyje kao ,penosHu npodecop
yHMBep3uTeTa” (HMKaga Hucam ycneo fa casHam yera je npodpecop 1 Kor To yHMBep3nTeTa),
pearyjyhu Ha Moj TekcT , Tpunormnja o NpuBpeaHOM pacTy: NPOAYKTUBHOCT”, NoKkas3ao je ynpaso
OHe CTBapu Koje HaBoAuM y Hacnosy. Mlnemo penom.

1. HesHarbe: Kao aprymeHT npoTus npusatusauuvje JbI HaBoau aa ,naHac NocToju OrpomMHa
avcnepavja BnacHAWTBA... Te Aa je AOWNo OO0 pa3aBajarba BNacHuWTBA U yrnpas/bama”. A
360r yera je To apryMeHT NpoTUB nNpueaTuaunje?

Teopwja kopnopaTnBHOr ynpas/bara je jow 04aBHO nokasana fa ce npusaTHW BNacHUUN 1
Lp>XaBa NnoHawajy Ha CywWwTUHCKM pas3nnynT HauvH, byayhu na cy ns3noXxeHun pasnnyntmm
noAcTuvuajuma, Nna pasagajarbe BNacHUWTBA U ynpas/bakba camo no cebu Ty He urpa HUKakBy
ynory. Y3rpegn, y op>XasHuM npegy3ehvma yrpas/bare YeCTO Huje pasaBojeHo 0L
BNacHUWTBA — jeAMHO Tako je Kpkobabuh-cnH Morao na noctaHe reHepanHu ampektop JI1
MNTT caobpahaja ,Cpbuja”.

2. HepasymeBamse: JBI1 cmaTpa ga je 3a opywTtso gobpa ,Mana ontepeheHocT 3anocneHunx” y
Kopnopauwujama, na oHaa noHOCMTO M3HOCK nogaTtke o0 onTepeheHOCTN 3anoCneHnx y
TeNeKOMyHNKaLUMOHUM KOMMaHnjaMma MepeHo HpojeM KOPUCHKKA Mo 3an0oC/IEHOM.

Mpobnem je jeonHo y TOMe WTO 3a EKOHOMUCTY-NpodpecnoHanua oso wto JbI Ha3mea
ontepeheHowhy 3anocneHnx NnpeacTas/ba NPOAYKTUBHOCT paaa, a pasnvke y boratctBy
Hapofa MCKa3HOM Y OOXOTKY per capita 3aBuce ynpaso o4 pa3nuka y npoaykKTUBHOCTW paga.

LLUTo je BMwWa NpooyKTMBHOCT paaa (,ontTepeheHoCcT 3anocneHunx”, wWto 6u AunetTaHTCky pekao
JBL), To 6orbe — opywTBo je boratmje. MIHaye 6u ce Hajbo/be XUBENO Yy 3eM/baMa HajHUXe
LontepeheHocTn 3anocneHnx”, nonyt Hurepa, Manwnja, bypkuHe ®aco utg. He ceham ce na
caM ce vkagna, Yak Hu ucnutyjyhu ctyneHTe gpyre roamnHe lNpaBHoOr gpakynterta, Cyoymo ca
OBaKBWM HEpPa3yMeBaH-EM MaTepuje.
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3. lNogeana: kao aprymeHT npoTtue npueaTtudaunje Tenekoma JbJIl HaBoam pa cy ,kon UKCHe
TenedoHuje LeHe nokanHux nMnynca og YeTupu 0o geceT nyTta BULle y PErvoHy Hero 'y
Cpbujn”. He 3anaszehun y Ta4yHOCT OBOr Hanasa, y yCnoBsmMma y KojuMa nokanHu TenegoOoHCKM
pas3roBopv NpeacTas/bajy camo jeHy 04 UHTEerpucaHux ycnyra, Of4HOCHO jeHY yCnyry u3
Kopne ycnyra Koje Hyae TeNnekOMyHUKaLMOoHe KOMMaHuje, U y yCnoBmuMa y Kojuma ce He
KOHTponuwe KBanuteTt TUX ycnyra, nopehere LueHa He faje MHoro nHgoopmauuja o Tome Wwra
ce 3aucTta goraha Ha TPXUWTY TenekoMyHukauuja.

MNpe he 61TK Aa TO Nokasyje KONUKO je perynatop NpPUcTpacTaH y KopUcT oHor aena
CTaAHOBHMLWITBA KOME CYy NTOKaNIHN TeNnedOHCKM No3MBM OCHOBHA ycnyra kojy kopucTe. A To He
npeacTaB/ba HUKaKaB apryMeHT NpoTuB npueaTtuaaunje Tenekoma, Hero YucTy noasarny.

Henctnha: JBL, HaBoam na ctpaHe baHke ,0CcTBapyjy MHOro Behe npodute — Koje yrnasHom
Heonope3oBaHe n3Hoce u3 Cpbuje”. Y cnyyajy jenHe 6aHke y ynje nocnoeare Mmam nobap
yBua, 4naH cam YnpaeHor ogbopa UniCredit Bank Srbija, 3Ham aa je nopes Ha npouT yBek
6vo nnaheH 1 nckasaH y bunaHcmuma ycnexa koje cam CBOjUM NoTnucom onobpasao.

Ho, To Huje ndysetak. bynyhu na cy tako3eaHe cTpaHe baHke nomaha npaBHa nuua, CBe OHe
nmajy obaeesy ga nnahajy nopes Ha 0obut (mpodount), a To 3Hayu ga JbI umnanumpa na oHe
Kple 3aKkOH, a Aa UM y Tome, He pagehu cBoj nocao, ycnen gocnyxa unm HEKOMNEeTEHTHOCTM,
nomaxy HagnexHwu perynatop (HBC) u Mopecka ynpasa.

Ma wta paan Taj Byunh? LUTo nx Huje cee noxancno? BepoBaTHO 13 jegHor pasnora:
HaBeneHa gunetaHtcka Tepara JBJ-a je HajobnyHuja HeucTuHa.

Q.E.D — Hacnos je nokasaH.

(Monutnka, 26.12.2012.)
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JoBaH b. AywiaHuh: ApryMeHT unu nsrosop

5

lNoBonom tekcra ,,HesHar-€, Hepa3ymeBarbe, nogsasna n HeuctuHa’, ,,llonutnka”, 27.
aeuembpa

36or orpaHuyeHor npocTopa, ogmax hy npehu Ha npumenbe Koje je Ha MOj TEKCT HanMcao
konera bopuc berosuh (y pamsem Tekcty KBb).

Mpso, KBb TBpaM na pasnsajate BNacHMIITBA U yNpaB/bakba caMo no cebu Ty He urpa
HMKakBY ynory, a gaHac ce ynpaso 360r Tora nojaBbyje BENMKM (TaKo3BaHM areHumnjckin)
npobnem — kako 06e3beanT oa MeHayep y NpuBaTHOM MK Ap>XaBHOM npeny3ehy, paam y
Hajbo/beM UHTEPECY BnacHuka, bno oH apxasa 6uo npmneaTtHoO nuue. Tako Hobenosau Llosed
Cturnuy (y HoBOj kHemn3n, Freefall — America, Free Markets and the Sinking of the World
Economy ) nuwe: ,OCHOBHA pa3nuka je y TOMe WTOo Ce KpajHu
BNIACHVK Y je4HOM Cnyyajy (Ko Op>KaBHOr BACHWLWTBA) rnojassbyje Kao rpahaHuH u genyje
KpO3 pasnumynte gp>XasHe UHCTUTYUMje, a y Apyrom cnyyajy (Kon npveaTHOr BNacHUILTBA)
nenyjy Kpo3 pasnuynte goopMe NocpenHnka, Kao WTo Cy NEH3MOHU U UHBECTULMOHM (DOHO0BM
4mjy OenaTtHoCT, No NpaBuiy, He MOry peanHo ga KoHTponuuwy... AMepnykuM Kopnopauujama
(kao n MHOrUM Opyrum 3em/bama) Camo HOMVHAIHO Yrpas/bajy HEeHN akumnoHapu. Y npakcu
HUMa ynpassbajy MeHallepu Koju To pafe y CBOM MHTepecy. Y MHOrMM Koprnopauujama (4umje
akuuje cy oucrnep3oBaHe Ha orpoMaH 6poj BnacHuka) BehrmHa 4naHoBa caBeTa AupekTopa
6vpa ce no Xerbn MeHallepa, a OHM Cy NPUPOAHO 3anHTEPECOBaHN Aa Tamo Oy ay 'HMX0BU
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reyawn’. CaBeT OUpeKkTopa o4ydyje 0 BUCUHU Harpade MeHalepa, a MeHaLMeHT KoMnaHuja ¢
npyre cTpaHe obesbehyje oanMyHe HakHaae 3a YnaHoBe caBeTa AMpekTopa.

Lpyro, Ha 6a3n nogaraka koje HaBoaMM 13 cTyauvje komnanuje Cullen international (3BaHWYHO
aHraxosaHa on EBponcke komucuje 3a aHann3y TeNEKOMyHMKAUMOHOr TPXKMILTa 3eMarba
jyroucto4yHe EBpone koje Hucy y EY) na je ontepeheHocT y ,[lojye Tenekomy y camoj Hemaukoj
289 KopucHuKa no 3anocneHoM, a y MakenoHunju 800, y Mahapckoj 806, Kbb 3akby4yyje kako
cMmaTtpam aa je 3a gpywTso nobpa mana ontepeheHocT 3anocneHunx. I3 HaBegeHwx nogaraka
Ce MOXe 3aK/byunTu O0a TO MMa BE3€e Ca NOWTOBaHkeM Npasa 3anoCneHnX y Noje AVHUM
3eM/bama, OQHOCHO ca YnHeeHULOM aa [lojye TenekoMy Huje 003BO/bEHO Aa ce y HeMaykoj
npema 3anocneHuMm ogHocu kao y MakenoHnju n Mahapckoj (raoe cy Tpu nyta Buwe
ontepeheHn — a y3 TO Cy 1 MHOro cnabuje nnaheHyn — Hero 3anocneHn NCTE KOMNaHuje y
Hemaukoj).

Tpehe, Ha 6a3n nopartaka n3 ucte CTyauje na cy LeHe TENeKOMyHUKaLMOHMX yCnyra HajHUuXe
y Cpbujn, KBb nctuye na nopehere LeHa He faje MHOro MHgoopmawmja o TOMe WTa ce 3aucTta
noraha Ha TPXUWTY TenekoMyHukauuja, WwTo je npe n3roBop Hero BasbaH aprymeHT.

[HeTBpPTO, HA MOj y3rpenHu KOMeHTap (HaBedeH y 3arpaaun) oa ctpaHe 6aHke ocTeapyjy
BE/Ke NpogomTe — Koje yrnaBHOM Heomnope3oBaHe naHoce n3 Cpbuje, bopnc Berosuh nuwe:
4ynaH cam YnpaeHor ogbopa

UniCredit Bank

Srbija, 3Ham na je nopes Ha NpodounT yBek 6ro nnaheH n nckasaH y bunaHcuma ycnexa koje
cam CBOjMM NOTNUCOM onobpasao. MehyTum, jenaH on Hawmx Hajbo/bUX EKOHOMUCTA, Konera
Hebojwa Katuh nuwe: 6arHke y Cpbuju roonHama Hannahyjy Hajpehe kamatHe Mapxe, a
HOMMHaNHa ctona nopesa Ha npoduT je 10 oAcTo U jeaHa je o4 HajHUXKx y EBponu... a baHke
He nnahajy Hu To. Kopuctehu becmncneHe nopecke norogHOCT! MHore 6aHke, MOroToBO OHe
Hajsehe, roonHama Hucy nnahane nopes
(http://nkatic.wordpress.com/2009/04/15/bankarski-raj), a oo npemujepa Cpbuje cMo mornu na
yyjemo (12.07.2012): dpuHaHcujckn cekTop je Hajsehn HenpujaTesb Hawer Hapoaa, 3aTo WTo
MMa 3a UW/b Aa WTo BUWeE On/bayka oBaj Hapof... norneaajte rae nay npodputy 6aHaka, na nm
ocTajy y Cpbuju unvu nay y MHOCTpaHCTBO. 3ap CMO 4OT/E AOWNM Aa HAW CUPOMaLlaH HapoLa
gomHaHcupa cTpaHe baHke.

]

HanomeHa: [leo TekcTta y 3arpaav je ypeaHuk lMonutuke, npen wtamname 6poja n3baumo He
obaBecTuMBLM O TOME ayTopa.
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(Monutnka, 28.12.2012)

Bopuc berosuh: Hema nopBane

lNoBogom tekcta ,AprymeHTy nim narosop”, ,llonutuka”, 28. neuembpa

JoeaH b. lywanuh (y narsem tekcty JBI), Koju Me 13 MeHn Heno3HaTux pasnora cMartpa
KONerom, y CBOM nogHecky ,llonntuum” He M3HOCM HNTW jedaH HOBM apryMeHT, a CBOjUM
0ArosopvMa nokasyje na, jeAHoCTaBHO, WTO Ce eKOHOMCKe CTpyKe (Hayka je Janeko), HATK
wTa 3Ha, HUTKU pasyme. Noemo penom.

HesHarbe: areHumjcku npobnem, npobnem na npu pasaeajakby BNacHUWTBA U yNpaB/baba,
MeHallep He Mopa Aa paawv y HajborbeM MHTepecy BnacHuKa, NocToju, HapaBHO, Uy MPUBATHOM
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1 jaBHOM CeKTopy. Ja caM Hanucao na nocTojare areHuujckor npobnema Huje apryMeHT
nNpoTMB NpuBatmnsaunje. ApryMeHT 3a npusatmnsaumnjy je cagpxaH y TOMe [a je areHLmjcKu
npobneM MamM y NPMBATHOM HEro y jaBHOM CekTopy, namehy octanor 36or Tora wTo cy
BNacHUUM y 0Ba OBa Cnyvaja n3noXxeHu pasnmynTtum noactuuajuma. EkoHomcka Hayka
n3yyaBa OpAvHapHe BeNNYMHEe — WTa je To Behe nnn mare, BUWe Namn Huxe, 60rbe nam rope.
MNpuBaTnsauuja Huje pelere cBMx Npobnema, anu je oHa bore o jaBHe cBojuHe. 3a JB],
npuBaTHa je CBOjuHa 3110 cama no cebu — 70 je NPUCTYN Pennrno3Hnx aHaTrka, a He
npodhecnoHanHnx ekoHomncta. EkcteHsneHO untmparse WTurnmuosmnx ny6 nmumcTnykmx
panoBa (He Hay4yHux, Hema JB/I Ta 3HaHsa Koja cy noTpebHa na ce oHM NpoYunTajy, a Kamonu
pasyMmejy) Huje 0CnopuIo He3HaHe — HanpPoTUB.

HepasymeBare: JB]] n narse He pasyme wWwTa je To NpoaykTMBHOCT. N name cmatpa na je
Mamba ,,onTepeheHoCT 3anocneHnx’6orba ca ctaHoBuwTa gpywTea. M ja Ty He Mory oa
nomorHemM. EkoHOMcka Hayka ce 6aBu CNoXEeHNM 04HOCKMA HMBOA U AMHAMUKE nnarta u
NpPoOyKTMBHOCTU paga, a JbLl ce ounetaHTCckm 3ayctaBmo Ha ,onTepehery 3anocneHunx”.
NHaye, 3aHMM/BUBO je HeroBo 6ECOMYYHO MHCUCTUPaHE Ha ToMe Aa LeHTpana [ojye
Tenekoma nma Marbi 6poj KOpUCHMKA MO 3arnocNeHOM HEro Heroee noapyXxHuue. a nu je
MOX[a MOMUCANO [a Ce Y LeHTpanu LeHTpann3oBaHo (3ato ce 1 30Be LeHTpana) obasrbajy
Heke oyHKUMje 3a LLeo CUCTEM, TO jecT 3a CBe NoAPYXHuLUe, Na da je To MoXAa passor 3a
HWXWM 6POj KOpUCHKKa No 3anocneHom? HapaeHo aa Huje, byayhu oa ce panm o AuneTaHTCkoM
npucTyny 036ubHUM cTBapuMa. Hu 1o He pasymMe.

lMogBana: e, Ty cam HanpaBuo BENUKY rpewwky. Hannucao cam ga je Ha4yuH Ha koju JIb n3
pa3NnyYnMTUX LLeHa jeAHE TENEKOMYHUKALMOHe yCcnyre n3soamn 3akbyyke nogsana. lNotom cam
Hanmncao Aa je noTpebHo LeHe nopefe Ha 3a UCTe ycnyre 1 ycnyre UCTOr KBanuTteTa, kako ce
He 6u nopeaune 6abe n xabe. Hunopawrtaeajyhu Ty notpeby, JIb oaroesopa je To n3rosop, a
He aprymeHT. Heko ko MoXe TO fa Hanuwe, jeAHOCTaBHO, HMWTa He pasdyme. [lakne,
N3BUH-ABaM ce, Huje buna nogsana, Hero HepasyMeBaHe — OHM KOjU HULWTA He pasyMejy He
MOy HW Oa nonsane.

Heunctuna: cpehom, JBI ce He ocBphe Ha MOj HaBO4 O HEUCTUHW KOjy je n3pekao TUMe WTo je
yCcTBpAMO Aa ctpaHe 6aHke y Cpbujn ,npodunTe yrnaBHOM Heornope3oBaHe naHoce n3 Cpbuje”.
Kamo cpehe no untaoue ,[lonnTtuke” ga je UCTo NOCTYNMO y Cny4vajy NpeTxonHe Tpu
npumenbe. Ho, ckpnbomaHwja je, nnak, bonecr.

(Monutnka, 29.12.2012)
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JoBaH Bb. OlywiaHuh: He r-yTK ce YoBeye (Ha gpyre)

OBuM KpaTkMm OCBPTOM 3aBpluaBam nonemuky ca bopucom Berosuhem yBepeH ga ymtaoum
MOry camu fa rnpoLeHe Ba/baHOCT HaWwuxX aprymeHara (OKo npmeaTtuaavmje npeoctanunx jaBHnX
npeny3seha), 6e3 063npa Ha YNHEHULY Oa je Yy TEKCTOBMMA Mora OnoHeHTa 6uno Mame
aprymMeHarta, a MHOro Bule gucksanngoukaumja Ha Moj padyH. To je Beh no3HaTn MaHup
BOhersa amjanora ro Kojoj Cy npeno3HaTt/buen n apyru capagHuum LleHTpa 3a
nnbepanHo-gemokpartcke ctyamje (L10C). JenaH on Mojux no3HaHuka, Koju je Takohe 6mo
YYECHUK Ha cereamnHckM HeonmbepanHuM eKOHOMCKMM Kypcesmma 90-Mx roamHa, peve M na
je To buna obaeesHa nekumja Kojy cy Mopanu ga casnaanajy.

MehyTum, 3a TO NocToju HajMame jow jenaH pasnor. Hac asojuua og 2000. roguHe 3acTtynamo
NOTMYHO CynpoOCTaB/beEHE CTABOBE O HAYMHY pedoopMurcarsa Cprcke NpMBpPeLE U BpeEME je
nokasano Ko je 6uo y npasy. Mpe Buwe og jeaHe neueHunje Bopuc Berosuh je (ca oBa
capanHuka ns LW1OC) ypanuno ctyanjy Hosu mogen npusarusaumje y Cpbuju n y4ecTBoBao y
pagHoj rpynu Koja je qoopMynucana HaupT 3akoHa o npueaTtusaumju. [opepn Tora, pe3onyTHo
Ce 1 eHeprnyHo 3anarao 3a paavkanHy nubepanmaaunjy Cno/bHOTPrOBUHCKOr pexuma, oamax
Ny LenocTu, Te je (kao rnaBHM eKOHOMCKUK caBeTHUK Bnane y nepuoay 2000-2002) ycreo na
TO 1 peannsyje. Capa je ounrnefHo na cy Hac ynpaeo npvBaTtusaumja u nnbepanvsauuja, Ha
HaYMH Kako Cy OCMULLIbEHE M CNpoBeaeHe (y3 norpelwHy nonmtuky HaponHe 6aHke —
npeuereHn Kypc AMHapa, eBponsaumja n npenywtare GaHkapcKor cekTopa y pyke
MHOCTpPaHOr KanuTana) LOBenn 40 CTama Y KOMe Ce AaHac Hanasumo — npmepena npen
KonancoMm, ApXxasa Ha kopak o4 6aHKpOTCTBa, a rpahaHun Ha UBULM CMPOMaLLTBaA.
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Mory na pasymem gopycTtpupaHocTt bopuca berosnha 360r YmrseHuLe oa je Bpeme nokasano
Kako je cBoje Hajbos/be cTBapanayke roanHe npoTpahno Ha nponarvpame jeaHe KBasu
€KOHOMCKEe Teopuje 1 Ha H0j 3aCHOBaHe NorpelwHe HeonnbepanHe eKOHOMCKe NONMTUKe, anu
3a 10 bec He Tpeba ycmepaBaTtuh Ha apyre. Jbyacku je rpewnTn, ann NCTo Tako U rpeLky
Npu3HaTK Kaga To NocTaHe Buwwe Hero ouurnegHo, 6e3 o63mpa wrto he y Tom cnyyajy
NPecywmnT N3gawWHn rpaHToOBN N HECTATN YHOCHE CUHEKYPE.

(HCIM, 3.1.2013)

(Monutuka-HCIM)
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