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Hekonuko nutarsa Koja cy ce HaMeTHyna y 0BOj ,facHOj Kpuaun“ 3acnyxyjy AonaTHo
pasmaTtpare: 1) 3awTo HeEMaMo cknaguwTte raca (MUCNUM y NYHOj QOYHKUMjK), 2) 3alTO
TONnaHe Hemajy YycknaguwTeH Ma3yT Yy CBOjUM pe3Boapuma, 3) 3awTo ce beorpan He rpeje Ha
napy n3 tepmoenekTpaHe Yy ObpeHosuy.

W Hunje nowe pesyMeTn HEKONNKO y3rpeHux ,LpTtuua‘.

Tako peunmo, kaga Ham Mabhapu y HeBO/bM ,prckady y nomoh” ca 1 4o 2 MMnnMoHa Kybuka
raca LHEBHO, Ba/ba 3HATK A OHU MMajy YCKNaAMWTEHOr CBOr raca oko 3 Munujapae Kybvka
(Ca HeMaykuMM racoMm y HMX0BMM CKNaaMWTUMa TO je CKOpo 6 Munujapam). To gare 3Hauu,
kapa 6u Ham Mahapw ckyno npoganu 6 MmuanoHa Kybvka OHEBHO M Tako Npoaasany oecet
LaHa, WwTo 6u 3a xMTHe noTpebe 6uno Hama OOBOSLHO, HUXOBE pe3epse bu ,nane” Ha age
MUNVjapae OeBeT CTOTUHA YeTpaeceT MUANOHA Kyburka. 3a X je TO CTpaTewkmn NoTnyHo
ncto wto n 3 mununjapae. a nv cy oHn ayXHn ga Ham npodajy? HapasHo na Hucy. Ann, pa
nv je 1o rect pobpor cycena? HapasHo na Huje. He 6u oHn npoganu HM Kybuk raca [na Hema
Mahapa 6aw y BojsoanHu koja je HajyrpoxeHuja.

Kana Hemum ,nomaxy” ca pogatHux 3 MManoHa kybuka OHEBHO Barba NPUMETUTU Oa OHU
yomnwiTe HUCY YrPOXeHU Yak 1 kaga bu kpusa Tpajana Mecew faHa, a O4nyKy Aa Ham npoaajy
rac JQoHoce TeKk Kaja ce Buaeno na je Hopmanusauuja ogHoca namehy YkpajuHe un Pycuje
NpakTU4YHO wu3BecHa. [pyrum peynma, npodaja raca je NnpocTo fgobap NOCNOBHMU NOTE3 3a
Hemue. lUta 3a notpebe Hemauke 3Haum ,Mamak” og 3 MMANOHA Kybuka OHEBHO Hehy HK
objawrsaBaty, Aa He bux Bpehao MHTENUreHunjy yntanaua.

TpaHcnopT MasyTa y 3MMCKOM nepuoay je KoMnaMkosaHa onepauuja. Jlako je masyT
yTOBapuTW, anv kKkapga ce oxnaiu Ha Temneparypama ucnog Hyne ToKkOM TpaHcnopTa, OH He
MOXe fa ce ucTtoBapyje 6e3 3arpeBarba. Ty HacTajy cnegehn npobnemu: owTteherse
LUMCTEPHM 1 BaroHa, YTpowWwak OoJaTHe eHepruje 3a rpejakse 6apxmu, BaroHa u LMCTEPHU, U
KawH-eHe y peannsaumju cBake KacHuje ucnopyke HoBmx konnymHa masyta. Kpahe peveHo,
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y KpaTKOTpajHUM Kpu3aMa nako je pehu ,CBe KONMYUHE Cy YPeOHO OTNPeEM/bEHE®, MOWTO
npobnemun HacTajy Tek y cnyyajy notpeba MHTEH3MBHMX Y3aCTOMHUX UCMOpyKa.

A 3awTo MM CTBApHO HeEMamo ocnocobrbeHo cknaaumwTe raca ,baHarcku Oeop“? Oomax na
kaxem HWC kao KkoMnaHmja HEMa HMKaKaB MHTepec Oa UHBecTupa y 1o cknaguwre raca. OHo
je npeTepaHo UCUPMNbLEHO TOKOM caHkuumja u paTta 1999. roonHe n NoTpebHo je aa ce NpBo
N3BPLLN ,HYNTO NyHeHEe®, Na TeK 3aTVM [a Cce CKNaauwTe KONMYMHE raca 3a komepumjanHy
ynotpeby. Y ykynHom oMy nHBECTULMja MHOTO je ucnnatmeuje, n3 yrna 6uno Koje racHe
KoMnaHuje koja 6u nocnosana Ha Teputopuju Cpbuje, oa ce rac cknaguwtn y Mahapckoj unm
YkpajuHu. [pema Tome, nuTake cknaguiuTa raca je TunMyaH npumep nHeecTuumje Kojy mopa
06e36enmTtn gpxaea. EHepretcka cTabunHOCT 3eM/bE U reononnuTuyKa ctabunHocT Huje wn
He cMe BMTK cTBap KOMMaHwuja koja ce baBe eHepreTMkoMm (M HArae y pa3BujeHOM CBETY TO U
Huje HUXoB nocao), Beh o Tome Mopa aa bpuHe apxasa. [la caga He roBOPMMO O
oaHTaCTUYHOM CnuUcKasarby APXaBHUX Napa Kpo3 Kopynuujy 1 norpewHe MHBeCTULNOHE
oanyke. ‘Ajoe npa ce camo 3a4p>XUMO Ha TpoleHy napa of rnpvsarusauuje.

Hoeau on npmBaTtumsauuje ce cMe TpownTu 3a: 1) nnahawe ayrosa 2) kanutanHe UHBeCcTULmje
3) npuxopn koju omoryhasa cMarberse nopesa. Tpowere 3a 61no Kojy Apyry HameHy je
Heo4roBOpPHO pacuname napa. Cknaguwte raca je TUunu4aH NnpuMep NPUopuTeTHe
MHBECTMUMje KOjy 3am/ba Tpeba aa peanuadyje Ha OCHOBY nNpuxona og npusaTtusaumje. N pa
BaC NOACETUM, UCTU HOCMOLLM Halle MaKpOEKOHOMCKE NONNTUKE CY Ha BNAcTu CBUX 8 rogmHa:
M Kapa cy npodaeaHe OyBaHcKa uHOycTpuja, uemeHtape n beoneTpon v kaga cy TpolweHe
nape on nponaje ,MobTena”“, T38. HaumoHanHM MHBECTMLMOHM NNaH, Kaaa je ocTBapuBaH
BENVKM NpuxoL oA nponaje baHaka, PobHux kyha beorpan, na HaBenem camo TpaHcakuuje
Koje cy noHaocob O0BOJ/bHE Oa NogMmMpe W3rpagmky ckraguwTa raca (Mnm cy 3HadajHo Behe
o4 NoTpebHMX nHBecTuuMja 3a cknagmwTte raca). la nn hemo naHac, Te ncte Hocmoue
MakpoekoHomcke nonmtuke Cpbuje y npoTeknmx 8 roavHa, CTBapHO CnywaTun Kako Ham
objawHbaBajy (OHaKo MOAEPHU, OANYYHU, CTPYYHM, MPOEBPONCKM) Aa Ce MMa npeucnmtaTu
Kako TO Aa MM HEMaMO cknaauwTe raca.

Mwu rocnoio cknaouiiTe raca HeMamo 3aTo WTO CTe BM HECMOCOOHN, HECTPYYHM U FPaM3UBU.

MasyTa y pesepeoapvmMa TonnaHa Hema 3aTo WTO je UCKYCTBO NPEeTXOOHNX roAnHa nokasano
na, kaga HVIC HopManHo ucnopyym MasyT TonnaHama o noyetka rpejHe ce3oHe, Taj MasyT
He Byne nnaheH. MonmMTrnyapu, UCTU OHWM MOLEPHU, O4NYHYHW, CTPYHHU 1 NPOEBPONCKK, obehajy
rpahaHuma, npe ceera beorpana, na he ueHa narMHCKOr rpejara octaTu aneko UCnom,
€KOHOMCKEe LeHe, na fa cammm TMM 1 gare nocToje BaXHu pasnosn ga ce rnaca 3a Hhux Koju
NCK/by4MBO BOLE padvyHa o 6p3om ynacky y EY, a HAC-y ncroepemeHo 3abpaHe ga Hannatu
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MCropyyYeHn MadyT TonnaHama. LleHy HapaBHO nnarte rpahaHu Koju HUCY Ha OarbMHCKOM
rpejarby 1 KOL KOjux rbybaB npema Hawoj ,NOKOMOTMBY NpUKIbyyersa EY* Huje HecyMmbmBa.

W Ha kpajy HajsaHuMbUBMje. 3awTo ce beorpan kao Hajsehn noTpowad raca (caga kaga
A3zotapa lNaH4yeBO He paau, a paHuje opyru Hajsehu noTpolway) He NPeopujeHTurILe Ha
rpejate nomohy Tonne Boae n3 tepmoenektpaHa y ObpeHosuy? Ty Booy TepMoenekTpaHe
Tako 3arpejaHy umHade ucnywTtajy y Casy.

3aT0 WTO CYy HalWW — MOAEPHWN, CTPYYHWN, OANTYYHM U MPOEBPONCKN - NONNTUYAPU O4NYYUAN  aa
Beorpan mMopa na npehe Ha rac kako 6u Cpbuja Tpownna wWTo BUwWe AEBU3A 3a YBO3 UCTOT,
KOjUX y3rpen peyeHo HeMa, 3aTo WTO je TO 04 BEeNUKOr 3Havaja 3a HMMa unak MHOro gpaxe
npeLcTaBHMKE racHor nobuja. Y MHoCTpaHCTBY U KoA Hac. MNa cy 6ykBanHo na3sannnm seh
MONOXeHe MarucTpanHe LUesm koje je Tpebano aa cnoje ObpeHoBaL, ca ToNNaHoM, 1 npoaanu
nx 6yn 3awTo. Mana aourpecwja: Te LeBK Cy MHaye, Kako Nponncy Hanaxy, bune nonoxeHe vy
6eToHcke caHayke (I npodun n 0403ro NOMMYaH Noknonaw), Aakne HACY nexane y 3eMibu,
na je nofaTHO MHTEPECAHTHO pa3yMeTn Kako Cy OHe Mame BpedHe 04 HOBUX LEBW.

YuTas npojekat rpejarsa beorpana ns ObpeHosua je ogaBHo rotoe. OH pelwasa cBa CropHa
TEXHUYKO-TEXHONOLWKA NUTara. N MehyHapooHo je ouereH Kao n3y3eTHo gobap. OH je
€KOJIOWKN CaBplUEH, EKOHOMCKM UCNNATMB 1 NOTNYHO Noy3aaH (He 3aBucK o cHabaoesayva
Kao Kof raca).

Mwu TpowrMOo OrpoMHe nape 3a rpejarse Ha rac y beorpany 3aTo WTO Cy HAWW NOAUTAYapU Yy
4YMTABOM Mepuoay y NPOTEKINX 8 roAnHa HECTPYYHW, HECMOCOOHN 1 FrpaM3unBH.

MNpaBo NuTarse Koje HaM je Kpmn3a OKO UCMOPYKe raca HaMeTHyna, a Ha Koje 3a cafa Hema
OAroBopa, je — Aoke oBako?

Y beorpagy, 12.1.2009. rog.
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