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MpuTrcak Koju cy cnosbHM LIeHTpY Mohn Bpwnan Ha cBe HeonnbepanHe Bnane Cpbuje morao
6v na KynMUHMpa ynpaBo OBMX JaHa W aa npogaja ,Tenekoma“ 3a AnekcaHapa Byunha
noctaHe - HensbexHa. M To 6e3 063mpa Ha ueHy! Ynpkoc Tome WwTo je To npeny3ehe 6uno
HajnpochmnTabunHuja cpncka KoMnaHuja y npBoj AELEHNjU HOBOT BEKA 1 BPNO BaXaH M3BOP
LP>XaBHUX Nprxoaa.

Ynpkoc ToMe WTo je 6uno ,KTMTop“ coumnjane Npeko HACKUX LeHa OMKCHE TenedoHmje 1
pasHuX goHauwuja.

Mpoanajy je npsu nyT nokywao 2010. TagawHn npemmnjep Mupko LiBeTkosuh, anu ueHa Huje
buna apnekBatHa. AkTyenHa Bnaga ce - cnopasymom ca MM® - o6aee3ana na he Tenekom
npmvBaTM30BaTM OO Kpaja OBe roguHe, a 'y ouHUWYy TOr npoueca cy ucrnnmseane MHore
KOHTPOBEP3€e 0 Kojuma pasrosapamo ca npodpecopom MnaheHom Kosayesmhem, peioBHUM
4ynaHoM Akademuje eKOHOMCKUX Hayka.

lNMpea on Hux je: 3awTo Bnapa sBoau npauuoHanHy, a npe ceera NPOTUB3aKOHUTY U
NPOTUBYCTaBHY CTBap M 3alUTO je 3aK/byuuna crnopasym ca MM® kojum ce obaBesyje Ha
TakaB Kopak (na jows U ca BpeMeHCKOM Knay3ynom!)?

- Cpbuija je y y>XHUYKOM POMNCTBY, HAPKOMaHCKM 3aBMNCHA 04 NPWUIMBa CTPaHor kanutana, a
LaHalwHa Bnaga je seposana na he cnopasdymom ca MM® 6mTtm omoryheH BMCOK LOTOK HOBUX
KpeavTta, a UHOMPEKTHO M T3B. CTPaHUX OMPEKTHUX nHBecTuumja. MNpemujep je nctnuao u ga je
Heonnbepannsam Hajboba onumja 1 ga cy npennosu ctpydyraka MM® 6e3 nkakse ouneme,
BP/10 KOPWCHM, Na je pa3yM/bMBO [a je onako npuxsaheHa obaeesa o Nponaju ,3natHe Koke",
,lenekoma“.
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Anwn, npemnjep Byuuh, npeacenHuk Hukonuh, rysepHepka Tabakosuh Tokom 2010. roanHe
6unmn cy XecTokun NpoTUBHMLUM Npoaaje ,Tenekoma“, huxoBa TajalHa CTpaHKka je Yyak Tyxuna
Tajawky Bnany, a HeKu o kux nopyymsanu ga he, y cnydyajy nponaje, npenysetun Heke,
Morno 6u ce pehu, n TepopucTumuke akumje. NMoTepAMno ce oHo WTo je huHhuh pekao:,Kome je
[0 MOparna - Hema wWTa ga Tpaxwu y nonmtuun®. N wro je TparnkoMmMyHo, npemMujep Kkputunyape
nponaje , Tenekoma“ keanuukyje Kkao He3Hannue HeCBECHe [a je BpeMe caMoyrnpas/batba
nasHo npouwno. Kao wto je LieeTkounh rosopmo ga Cpbuja Huje KOMyHUCTUYKA 3eM/ba, Na aa
LpXasa BoAN €KOHOMUJY ...

« MehyTuM, y pa3BmjeHUM 3eM/bama, opXaBe UTekako soae npenyseha?

[a, Benvkun 6poj passBujeHnx 3emarba 1 3emsba y TpaH3uLmMju uMa Bpno yCrnewHe OpXaBHe
komnaHuje. Y HopBellkoj, koja nma noxonak rno cTaHoBHUKY of npeko 97.000 nonapa,
ycrewHo nocnyje npeko 20 koMnaHuja ca noTnyHUM Unm BeNNHCKMM APXaBHMM BNACHULWITBOM.
LpxaBHe koMnaHwuje cy Hajyewhe y T3B.CTpaTELWKUM CEKTOPMMA Kao LWTO Cy EHepreTuka,
pyLapcTBo, Na v TenekomyHukaumje. Kao nnyctpaumnjy Haseammo: og 50 Hajpehinx Hadp THMX
KomnaHuja y ceeTy - 20 Cy y CTONOCTOTHOM BNacHUWTBY ApXaee, a cegam y BehnHCKom
LP>XaBHOM BNacHUWTBY.

MohHa, BepoBaTHO HajycrnelHuja eHepreTcka komnaHuja y NctouHoj EBponun vewka coupa
YE3 je BehuHckmn gpxaeHa. HajmohHuja dompma y Ymney (13 obojeHe meTtanypruje), ,Konenko
je n 3a BpeMe pexuma [NMuHoYea n 0o faHawHer gada octanay noTnyHOM BNaCcHULWTBY
Ap>XaBse 1 HajBulle OONpuHEena n3nacky 3emrbe 13 Tewke ayxXHuyke kpmse (1973. no 1989.) y
KOjy je ynana y BpeMe CypoBe NpuMeHe naeonorunje Heonmbepanmama

Y Hemaukoj je nBapecetak ycnewHunx 6aHaka y BehMHCKOM Ap>XaBHOM BNACHULITBY.

Harmse: y Weajuapckoj, Hopselwkoj, Wsenckoj, @uHckoj, benrnju, ®paHuyckoj, CnoseHunju, kao
ny Janany, Pycnju n Kunm - gpxaea je JOMMHaHTaH i BeNMHCKW akUMOoHap y HajBaXXHUjUM
TenekoMyH/KaumnmoHnM komnaHmjama. ¥ Hemaykom , Tenekomy“ aopxasa nma oko 30%
B/IACHMLWTBA, anv N LOMUHAHTHY YNOry y Noc/oBamy, jep MAIMOHWM CUTHUX akumoHapa Hemajy
roToBO HMKakBy Moh un ynory y ynpasbamy. Hopeewku ,TeneHop® je y 100% BnacHuWTBY
LP>XaBHUX NEH3NOHUX POHO0BA (OHM Cy Kynunu cpncku ,MobTen”).
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Y KnHn y cBuM BUTHUM cekTopuMa AOMUHUPAjy OpXaBHa npeny3eha, a oHa AeueHvjama
ocTBapyje hacumHaHTHy NpoceyHy roamwmy ctony pacta bAIM of vyak 8-10%.

: nac viumsx pyc
nMepa nokasyjy 4a v Ha e cnosmma

3eha y noTmnyHoM,
B/ba NMUTaHE - 3a
CLIRMKTYPOM.

« Hekn 3BaHUYHULIM, a 1 HEKU aKafeMCKU eKOHOMUCTU UCTUYY Aa je ,,Tenekom“ cBe MaHe
KOHKYpPEeHTaH, HAPO4YMTO TEXHOJIOLLKM, U Aa ra 3aro Tpeba npopatu. a nm je To TauHo? U
KOJIMKO je onacHo Tako Kyautu poby Kojy npopajete u Kojoj 6u Tpebano aa ,.,anxere
LeHy“?

Kako onaga KynoBHa Moh CTaHOBHMILTBA, Tako naga v npodout npeayseha. N nopen tora,
,Tenekom” je y 2014. octBapmo HeTo 0obut of Yak 15,3 Munvjapan anHapa, MHBECTUPAO je
npeko 13 munujapaun avHapa, otnnahyje KpeanT y roauiHeM n3Hocy o oko 200 munvoHa
eBpa Kojum je otkynuo 20% y4ewha rpukor OTE-a. Y3 10, ,TenekoM” je noctao BnacHuK 65%
kanutana ,Tenekoma“ Penybnuke Cpncke, 83% MobunHor onepatepa

Mtal

y UpHoj Nopwn, 100%
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FiberNet d.o.o
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-a 'y beorpagy, 100%

TS:NET

y AMctepaamy n 51%

HD-WIN d.o.o

. donajmo pa je ,Tenekom” kpajem 2014.r. kynuo 55,78% akuuja lyHaB baHke (3a 9,5 MunmoHa
eBpa, wrto he My omoryhutun npodountabunHo MmobunHo nnahame.

36or cBera HaBeneHor, a nocebHo 36or HaBeaeHMX UHBeCTMUMja, ,Tenekom” Cpbuje je Ha
13B.[lyHaBCckOM B13HNC OOPYMy MpOornalweH 3a Hajseher permoHanHor MHBecTMTopa.

Y3 cBe 10, , Tenekom” roguwme ynnatu y byyet Cpbuje b6ap 5,5-6 Mmnnjapan auHapa, anv u
LOHMpa MHOre akTUBHOCTY Koje 61 Mopana na paau npxasa npeko byuerta.

3a pasnuky og Byunha koju TBpOM Oa Kputuyapu npoaaje ,, Tenekoma“ n nsbopa
npvBaTM3aLMOHOr caBeTHUKa - pupme, Lazard” cHNXaBajy Herosy LeHy, ja TBpAMM fa npuye
Hera n MuHuctapa CepTtuha n ByjoBnha, Hekux YnaHoBa PuckanHor caBeta v Ci. 0 HABOAHOM
nagny KOHKYPeHTHOCTU ,Tenekoma“ u HeroBoM TEXHO/OWKOM 3a0CTajary AoNpuHOCcCe naay
H-eroBe LeHe 1 NpeTu OrnacHoCT fa ce Ta KomnaHuja, nog nputuckom MM® npoga ro
6aratenHoj LeHu, wTto 6u 6o HepoNyCcTMB CKaH4an v Telwka HeoAroBOPHOCT NpeMa
capawrum 1 6yoyhum reHepaumjama.

« LLiTa je pobpa ueHa 3a ,,Tenekom“?

MNpemujep 6u BepoBaTHO nNpuxeaTtno 1,5 Munujapav espa. Anun, ako ce uma y Buay aa ce
nponaje 78% , Tenekoma“, WTo 3BaHN4YHMLUM NpehyTKyjy 1 Aa faHac BpeLHOCT espa y 04HoCy
Ha WBajuapckun paHak 1 amepuyky gonap mara 3a 6ap 30% y oaHocy Ha 2010.roa, cnegu
3ak/byyak ga 6u Cpbuja oo nponaje Tux 78% ,Tenekom” y cywTuHn nobruna marbe Hero wro je
Hyauno ayctpujcku ,, Tenekom® npe 5 rogmHa (990 MmnnoHa), a TagawHa Bnaga je Ty noHyny
oueHuna kao Hesanososbaeajyhy. Moryhe je na he Byunh npuxsatutu v nonyay o 1,2 no 1,3
MUnnjapau.
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MocebHo je NnpobnemaTnyHa npoaaja UHBECTULIMOHMM COOHOOBKMA, KOje je bpuTaHcku
npemunjep BpayH, y Hadeny, npe geceTtak rognHa, Haseao ,NelWnHaAPCKNM®,

Ako Bnana mopa na obasu npoaajy no Toj BPAo HUCKO]j LieHW, BepyjeM aa 6u 6uno Hajborbe na
ce ,Tenekom" npona jeoHoj o4 KoMnaHuja koje ce ycrnewHo 6ase ToM genaTtHowhy, Kao WTo cy
pycka unm KnHecka TenekoMyHuKaumoHa KomnaHuja. Y Tom cny4ajy 1o He bu buna
npusatnaauuvja seh npogaja opXasHe KOMMaHuje OpXaBHO] KOMMNaHUjK N3 HeKe Jpyre 3emibe.
Heonnbepanu 6u peknu ga he y Tom cnyyajy ,Tenekom“ Cpbuja nponacTu, a Ta npuya Hema
HWKakBe ocHoBe. HanpoTue, BpNo No3mTUBHO MCKYcTBO npoaaje H/C-a BepoBaTHO 61 ce u
OBl MOHOBWNO M CUrypaH cam Ja Npofaja HEKOM of ,NewmnHapckmx” ooHgosa buna Hajropa
onuuja. MehyTtum, ako Bnaga ognyym na npoga ,Tenekom* Hekom o TMx qOOHO0Ba, Y TOM
cny4ajy 6uhe notnyHo jacHo na Bnapa v weH npemujep pane no guktaty MM® un ga Cpbuja d
e facto

MMa cTaTtyc BasasiHe ApXxase, na 4yak v KonoHwuje.

AkapeMcKku Kpyrosu anenyjy na ce ,,Tenekom“ He cMe rnpoaaTty H1 No Kojy ueHy. la nu u
Bu umate ucto muubeHe?

AkapeMuja NHXeHepCckrx Hayka Ha YnjeM je Yeny GuBLIM PEKTOP, a cala AeKaH
EnekTpoTtexHuykor cpakynterta npod. ap bpaHko Kosayesuh, npe wecT meceum je 3aysena
Takas cTas, Kao 1 [JpywTBO 32 eNeKTPOHKKY, TeleKOMYyHUKauumje, pa4yyHOBOACTBO,
ayToOMaTuKy U HyKneapHy TEXHWUKY, Na U HA3 APYrux MHCTUTyuuja, kao n 200 BPXYHCKUX
CTpy4Hbaka o4 Kojux cy TpuaeceTak akagemuum a 129 goktopa Hayka. [lotnucanm cMo
OTBOPEHO NMUCMO Yy KOME M3HOCKMO CBOje MPOTUBILEHE.

- HajBuLia LeHa ce oyekyje o4 UHBECTULIMOHUX (POHAO0BA, HAa KOje cTe yno3opunum aa cy
HajonacHuju Kynau,. KakBe ekoHOMCKe U couujanHe nocneauvue he umatu npoaaja HMma,
a KakBe npopaja apyrom npochuny noHyhaua?

EBeHTyanHa npofaja ctpaHum dompmama 13 ncte obnactu, norotosy ako 6u 6une ns Pycuje,
KvHe unn Heke 3eM/be rae je counjanoemokpartcka Bnact nmanm 6u marbsm 06uM HeraTUBHUX
egoekaTa Hero ako 6u kynaw 61o Heku npobnemMaTnyaH MHBECTULMOHN GOOHA Kao LWTO je
»,ANON0“, NOroTOBY WTO Taj oOHA MMa Cropa3yMm O CTpaTELWKOM NapTHEPCTBY ca
npuBaTnU3aLUMOHNM CaBeTHUKOM ,Lazard”.
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Ako bu kynau 6uo ca 3anana, HeraTMBHe EKOHOMCKE M couunjanHe nocneauue 6u bune
BuwecTpyke. MpBo, 6poj 3anocneHmx 6u ce 3HATHO CMakLUO.

WnycTtpaumja: HakoH KyrnoBuHe cnoBaykor ,Tenekoma“ o ctpaHe Hemaukor , Tenekoma“ 6poj
3anocneHmx cMameH 3a Yak 8.000, a y Xpeatckoj 3a 5.700. CnuyHo je 6uno n y Mabapckoj,
MakenoHujn nta. Nocneguua: 6poj KopMcHMKA NO jeAHOM 3arnOCNEHOM je ¥ CBMM TUM 3eM/bama
3HaTHO Behu Hero y ueHtpanu ,[lojye Tenekoma® y Hemaukoj. [Mpe Hekonuko roguHa je
objaB/beHo aa je y ,.[lojue Tenekomy“ 6poj KOpMCHKKA No jeaHOM 3anocneHoM 289, y XpBaTcKoj
463, y MakepnoHujn 800, y Mahapckoj yak 806. C gpyre ctpaHe, y 3eM/bama Koje HUCY
npopane cBoje TENEKOMyHMKaUNOHe hrpme 6poj KOPUCHKKA NO jeHOM 3anocneHoM je 6uo
3HaTHO MambK, Yy LBenckoj 347, CnoseHunju 356, PpaHuyckoj 377, a benrunju 390.

[akne, oTnywTrare pafHuka HakoH Npoaaje cTpaHum cprpmama gomahmx
TENEeKOMYHUKALMOHNX OMPMU je nocnenmua noxnene 3a wro sehmum npooutom.

Y umrby Makcummnamparsa npodomTta, eBeHTyanHn Kynum n3d 3anagHux seMarsa TpXULHe
npuBpene he 3HaTHO noaunhu LeHe ceojux ycnyra - y Cpbuiju, LipHoj Mopu n Penybnnum
Cpnickoj.
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