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Menumju cy nocnefrunx HEKOMKO rogmHa NyHW BECTU O aMePUYKOj MHTEPBEHLMjU y VIpaky 1
ABraHuctaHy. AMepurkaHuu Cy Bennka cumna u Hawnm cy HavuHa na ybene CBojy jaBHOCT na je
BOjHa MHTepBeHLUMja HeoNnxoaHa 13 pasHux pasnora n na ce mopa msspwntu. Mano ynyheHunju
3Hajy Oa je opxasa Amepuka (kao yoctanom n EBpona) yctpojeHa Tako ga je ,nonMtuka
cnywkuma busHmca“ Te na AMepukaHum paTyjy npe csera 360r CBojUX ApXaBHUX MHTepeca
KOHTpone cHabaesara HagoTOM. TMe 3anpaso BPNO NOCPEAHO WTUTE MHTEPEC CBOjUX
ApMBaTHUX HAGDTHUX KOMMaHWja, N He CaMO HATHUX jep UMa 1 Te KakO MHOMO U OHUX
KOMMaHwuja Kkoje HUCY HagpTHe, anun Cy 3anHTEPECOBAHE 3a OTNOYNHare bnsHmca y ose
NOMeHyTe 3embe (Mo 3aWTMTOM CBOje ApXase U Bojcke). Kakee To0 uma Bese ca Hama? Na na
6ucmo To pasjacHunu, Tpeba na ce ceTMMO WTa 0 ToMe Kaxe npod ap JosaH Lywanuh: ,He
Tpeba oa paguMo WwTa HaM OHM (Tj. 3anagHe ,npujaterscke” apxase — npumenba aytopa
YynaHka) kaxy Beh ga paguMo OHO WTO OHKM pane”. He mucnum pa tpeba ga buno roe ogmax
KpeHeMo y paT ga v WTUTUIM CBOje eKOHOMCKE UHTEpPEece jep 3a TO Npe CBera HUCMO HU BOjHO
HW NONNTUYKU CMPEMHN, anu curypHo tpeba na ce 3anntamo O CYLWTUHU Hawe eKOHOMCKe
nonutrke. Kako 1o Haww ,y4utersun” patyjy 36or nHTepeca CBojux KOMMNaHuja a M1 Hawe
KOMMaHuje NpoaajemMo HrMa 1 To Npornawasamo anconyTHO BENUKUM YCMNEXOM Y KOju HapaBHO
HWKO He cMe aa cyMa? [la nu nocToju Heka Aowsa rpaHuua u aa nu baw cee Tpeba na
pacnponamo? [a 6ynem koHkpeTaH: fa nu je Tenekom Cpbuja dompma koja Tpeba aa ce
npoaa? Ila nu je eKOHOMCKWN UK cTpaHadvkm pasnor y nutary? Minak je cnm4HocT ca npoaajom
nena Tenekoma Munowesunhesor goba ncysulle oynrnegHa ca cafawH0oM HaMepoM BnacTu
[a nocao npofaje 3aBpln jeaHOM 3a ceara: u3bopu 1 ocTaHak Ha BNacTW Cy rMaBHU
noacTuuaj.

CnunyHa norvka 3awTnte OpXaBHUX EKOHOMCKMX MHTepeca NoCToju 1 KO4 pelaBarba
npobnema HacTannmx eKOHOMCKOM KPM30M Koja je noTekna 13 AMepuke na ce npowupuna Ha
ymTas cBeT. Hanme, oHO WTO ce ogmax npumehyje je oa cBaka gpxasa Mopa na ce bpuHe 3a
cebe un cBoje npobneme pelwasa npe ceera cama. To ce 0AHOCU 1 Ha AMepUKy 1 Ha OpXaBe
KOje HUCY yOpyXeHe y apXxasBHe 3ajegHuue nonyta EY. OHe opxase koje cy ynaHuue EY mory
camo Jo Heke Mepe ga ce noysnajy y EY n veeHe mepe ekoHomcke nomohun, anu Behu geo
npobnema Tpeba na pewasajy came (ykibydyjyhu n ycnewHo cnpoBohera ynytcrasa koje
nobwjajy on uHctutyumja EY), npn yemy je sehem 6pojy ynaHmua EY eBpo kao HagHaumoHanHa
BanyTa (Kojy He MOry Aa AMPEKTHO KOHTPONuLWY 1 TUMe ce bope NpoTuB Kpu3e) Bulle npobnem
Hero nomoh. BuTHuje je na apxaea byne edovkacHa u opraHM3oBaHa Hero nu ga byne
YynaHuua Ma Kakee MehyopxaBHe orpaHmdauvje, makap 1o 6una n EY. Llakne, Mmoxe ce pehu
[a W Jarbe NocToje HauMoHanHe apXxase Koje 6puHy 0 CBOjUM HaUMOHANHUM EKOHOMMjaMa
Kako 3Hajy 1 ymejy, TO Ce MOXe nocMaTpaTti Kao YiHeHuua Kojy je cBeTcka kpvaa TBpAOrnaso
N3Hena Ha NOBPLUHY YNPKOC ,,CTPyYHaumMma“ Koju TBpAe Aa je BPeMe HauMoHanHMx apxasa
npowno. Ocum Tora, TBPAHE HEKMX CPMCKUX CTPYYHaka Aa Heke apxase (AMepuka npe
cBera) coumjanncTnYkMm Mepama cracasajy cBoja nocpHyna npeayseha n baHke cy
HecnpeamMeTHa 1 HUCY BpeaHa pa3maTtpamsa.
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CnunyHa noruka 3awTtnTe OpXaBHUX EKOHOMCKUX MHTepeca NocToju 1 KO4 pellaBaHa
npobnema HacTannmx eKOHOMCKOM KPM30M Koja je noTekna 13 AMepuke na ce npowupuna Ha
ymTas cBeT. Hanme, oHO WTO ce ogmax npumehyje je oa cBaka gpxxasa Mopa ha ce bpuHe 3a
cebe 1 cBoje npobneme pelwasa npe ceera cama.

LLita je TO cprcka HaLMoHanHa eKkoHoMMja, KO Unu wTa je YHu? To je nuTame 3a koje 6u 6ro
notpebaH nocebaH TEKCT, ann HUCaM curypaH na 6m ko Morao fa [oKaxe HeHO NOoCTojamse.

Kako npxasa Cpbuja 6paHu cpricke ekoHoMcke nHTepece? la nu je cpncka apxasa
ycTpojeHa Tako ga bpaHu nHtepece cBojux npenyseha, Ha Ha4YvH (Marbe U BULLE) CANYaH
CBOjVM eBpoaTnaHTCKuM napTHepuma? OOHOCHO, Aa Nu je yCTpojeHa Tako Aa U3B03 N N3BO3HE
NHTepece CBOjuX Npedy3eha cTaBmba Ha NPBO MeCTO? TO CUrypHO HWje Cny4aj, ako HuWTa
LpYyro To cafa 3Hamo no TenekoMmy Koju je Hawe HajnpodmTabunHuje npeny3ehe a nponaje ce
ncrof LeHe Koja je Hucka 36or cBeTcke Kpuae (Moxaa Huxa un npeko 50%, HenocpeaHo
nocne kKynosuHe Tenekoma Cpncke Tagawmn gupektop Tenekoma nsjaeno je ga Tenekom
Cpbwija Bpeau Buwe o 3 munumjapae nonapal). 3axearbyjyhu Hawoj NOANTUYKOj ENUTA MU He
MOXEMO Oa KaxeMmo aa je ,cprcka nonuTmka cnywkmma cpnckor 6usHuca“ seh je cutayuumja
3anpaBo 06pHyTa, Nnpeny3eha koja noctoje y Cpbuju y Mar0j cy nnm sehoj Mepu ,,cnyknHe”
CPCKUX NnonuTu4yapa n cnyxe ga unn gupekTHo puHaHcupajy Huxose NoNnTMYKe Kamname,
[a ce nonnTuyapy NpoMoBULLY y MeamjMa Kao HEKO KO je NOMOrao nocnoBake Tux
npenyseha, unu takohe kao mecta rae he ce 3anocnuT HLUXOBKU pohauu, npujaTeru u
napTujckn cabopun. CBe TO HemMa anconyTHO HUKakKBe Be3e ca UAEONOLWKNM eBpoaTNaHTCKUM
noeanom TPXUWHe eKOHOMMje KOjUM Cy MyHa yCTa Halle HeyCnelwHe NonnTmuyke ennte n o
KOMe Tako rop/bUBO Mpuyajy oyru H1U3 rogunHa. Yaumajyhu y 063up umrseHmnuy aa je sehuHa
npeny3eha y Cpbuju npuBatudoBaxa, Tj. npoaaTa (npu 4emy cy HajnpoduTtabunHuja n seha
npenys3eha yrnaBHOM NOKyrnoBanu CTpaHUKW) MOXe ce Taj npouec nocmarpaTu Kao HewWTo
cacBuUM CynpoTHO O OHOT WTO eBpoaTnaHTCKu npujaTerun page 3a csoja npenyseha
nomaxyhu nMm fa ce Wwype Ha TpXuUwTa Opyrux gpxasa u Tume omoryhasajy na ctaHOBHULM
LPYrux Aapxasa page Ha 60/buTKy 1 noborblwarky cTaHaapia rpahaHa apxase ynaraua.
OpnHocHo, apyradvje pedyeHo, apXxase Koje Ccy opraHm3oBarne cBoja npenyseha na nssoase u
nomaxyhu um y Tome y wto Behoj mepu cy boraTte n umajy Benvku ctaHoapa. Yocranom, y
camoj EY nma pocta npxasHux npenyseha koja cy ycnewHa. KvHa je paHac gpyra ekoHomuja
cBeTa a y H0j MoCTOoju Takohe MHOro Ap>xasHuX npeay3eha koja nobpo pane. Hanocnetky,
npuBaTmMsaumja Huje cama cebum unb, ocTaje camo 4a ce NMTamo KOjUM Cy Ce CTpaTeLKUM
UM/bEBMMA YNPaB/bany HaWM NONMTMYAPW Kafa Cy Npoaasanuy Hawa npeayseha 6yasawTo.

[a 6rucmo Haumnm CBeTNO Kako Hawu ,y4UTerbi nemMokpaTunje” pame kaga cy y nutamy
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TenekoMmyHvkaumje, nogcetnhemo ce Kako je To paamo Hama no 371y No3HaTu npencenHuK
Awmepuke bun KnuHtoH. OH je y €B0jOj NPBOj NpeaceiHNYKOj KaMmnamu (KOuKo je To
BpemMeHcku ganeko!) npomosucao T3B. ,Information Superhighway” (vHdbopmaumnoHn aytonyT).
Tapawra amepryka NonMTUYKa BpXyLKa je 3Hana na Amepuka Tpeba n Mopa fa 3agpxu
npyMaTt y MHOOPMaLMOHUM (a TO 3HA4YU U TENEKOMYHUKALUMOHMM) TEXHONOrnjama n ga 1y
npxasa Tpeba ga ogurpa 6UTHY ynory ycMepasara 1 noMararba aMepuykor busHmuca y Tome.
HapaBHo na je amepuyka gpxasay Tome ycnena, uamehy octanor jep n 36or Te nomohu
LpXaBe Cy heHe KOMNaHuje 3agpxane npumart y 04HOCY Ha ocTanu Oeo cBeTa 1 AaH-aaHac.
Hw nanac ce Ta ynora amepuyke Apxase fa NOMOrHe CBOM BM3HWCY HUMje MPOMEeHMNa,
MPOMEHNNN Cy Ce CaMO Ha4yMHM NOMONK N HapaBHO HOBe Cy TexHonoruje. Y HoBO Bpeme, bapak
Obama je y cBOjoj NpeAcenHNYkoj kamnaku npomosucao T3B. ,Broadband Initiative”, kojum je
onpenno speme 3a koje he n nape kojuma he npxasa AMepuka nomohu na ce
BUCOKOKBanMTeTaH npuctyn MIHTepHeTy 06e36eam 1 n3y3eTHO BUCOKOM MPOLEHTY aMepuyKmMm
rpahaHmma. U cee 10 neno objawreHo Ha www.broadband.gov .

Bpno je 3aHnMmbMB 1 cnyyaj Benvke bputaHuje koja ja, kao 0obpo opraHn3oBaHa ApXxaea,
Hanpasuna cnvyad nnaH. OHK Cy jaBHO peknn ga ce npuBaTHE TENEKOMYHUKAUNOHE
KOMMNaHwuje bope 3a NpohuT 1 fa OHe He MOory aa noseny 6p3n nHTepHeT y bputaHcka
nomahuHcTBa OHako 6p30 kako 6u 1o 6une notpebe ctaHoBHMKA BpuTaHwuje (Tj. boraTtun 6u
nManu nHTepHeT BpP3MHe Koja UM Ce NPOXTe, OCTaNU KOIMKO MOry Aa nnarte a 1o 3Hayu na he
OHW KOjU HUCY 3aHUMILUBY MPUBATHMM KOMMNaHWjama (CUpOMaLHUjK 1 OHW KOjU XKBE Y
yOarbeHVM N PeTKO HacesbeHUM noapyyjuma) 6utn Ha peny norabhamwa). Y bputanuju cmatpajy
na je moryhHOCT na HeHu rpabanHu nmajy npuctyn 6p3om MHTEePHeTY HewTo wTo nosehasa
MOryhHOCT 3a KBaNNTETHO WKONOBaHE N Hanaxeme rnocna Te CX0OHO TOMe yTuye Ha
coumjanHu ctatyc. 3aTo je u bpuTaHcka apxaea oapeanna Bpeme 3a koje he u nape kojuma
he noBectn 6p3n MHTEPHET 00 Hajseher 6poja CBOjUX CTAHOBHMKA yMarbyjyhn counjanHy
YCNOB/LEHOCT MpUCTyna 6p30M NHTEPHETY.

Kako npxasa Cpbuja 6paHu cpricke ekoHoMcke nHTepece? la nu je cpncka apxasa
ycTpojeHa Tako ga bpaHu nHtepece cBojux npenyseha, Ha Ha4YvH (Marbe UNN BULLE) CINYaH
CBOjVM eBpoaTnaHTCKuM naptHepuma? OOHOCHO, Aa Nu je yCTpojeHa Tako Aa U3B03 N N3BO3HE
NHTepece CBOojux npeny3eha cTaB/mba Ha NPBO MECTO?

Takobe ce Tpeba ocBpHYTM Ha cnyyaj DurHcke, Koja je npucTyn 6p30M MHTEPHETY Npornacuna
TEME/bHUM JbYACKMM NPaBOM 1 0apenunna nnad Kkojum he ce omoryhmntn BeIMKOM NOCTOTKY
dunHaua keanutTeTaH npuctyn. @uHUM cy BUOENN Oa ce AaHac TenekoMyHukaumje He cacToje
oA TenedoHa n TenedoHckor bpoja Beh je y nnTakby MHOMO BMLWE Of TOra, na cy pearosanu
OHaKO Kako Cy cMaTtpasnu 3a CX04HO.
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3ajeaHNYKM UMEHUTE/b ONMCAHMX HAYMHA OPXaBHOr pewaeaksa npobnema npuctyna
MHTEpHeTY WwTo BeheM 6pojy rpahana je na ce npuctyn 6p30M MHTEPHETY cMaTpa CTpaTewkm
BaXXHVM U 1a Ce He CMe OCTaBUTY Cyyajy Uav BObM NPUBATHUX KOMNaHMja.

OcrTaje na ce snam wta he Hawa TpeHyTHa Bnaga ypagut Ha TOM MaaHy, anu je no3Harto y
KakBoj je becnapuum Hawa apxasa 1 Aa oagajare none 03burbHuje CBOTE 3a OBE HAMEHE
n3rnena npunnyHo Heybenmbmeo. OQHOCHO, HaMehe ce NuTarbe: Aa nu apxaesa Tpeba aa
oTyhHu KOMNaHujy Kojom 61 3HaTHO HeENocpeaHunje Morna aa ytnye Ha pasBoj bp3or MHTepHeTa
y Cpbuijun, Ha Ha4mH KojuM To pane nobpojaHe (a n opyre) opxase? Mo yemy cy opyrv nyTesu
y Cpbuju (KOMHEHW UNn Ba3ayLWHN) BULWE BaXHW 04, ,CPNCKMX MHOOPMALMOHUX ayTonyTesa“?
[la noHOBO MCTakHeM: NpoAaajoM Tenekoma ce Benvmkom 6pojy ctaHoBHUKa Cpbuje, HapoumTo
OHWUM KOjW XWMBE Ha ceny N CUpoMaLIHnjUMa, Y BENUKO] Mepun cMarsyje MoryhHOCT jedpTuUHnjer
WKoNoBara U MoryhHocT Hanaxera 60/be nnaheHor nocna 0AHOCHO AMPEKTHO yTUYeE Ha
coumjanHm ctatyc.

Ca ekoHOMCKe Tauke rneguwTa Tpeba NoOMEeHyTU jol jeaHy CTpaHy TENEeKOMYHMUKaLNOHOr
6u3HmMca. Y onwTtem cnyyajy To je JocTa yBO3HO opujeHTucaH 6usHuc. YBo3m ce cTpaHa
BMCOKOTEXHO/OWA onpema, Ta ce onpema yrpahyje no mectuma rge Tenekom nma csoje
ncnocrtase, na ce HeHuM Kopuwherem ocTeapyje npuxon. HapasHo, y HEKOj He MHOro BENNKO]
Mepu Cy TO 1 NPOM3BOAM KOje He yBO3MMO (HNp. 6akapHu kabnosu) anu ga He bucmo capa
passoH-aBanu npu4y, 40BO/LHO je pehu aa je oBa KOHCTaTaumja Ta4yHa y Bpio BENMKOM
NOCTOTKY (Nopeherse paam, BP0 CANYHO Kao M KOA CBake chupMe koja ce 6asu npoaajom
padvyHapa: 0enoBu 3a padyHap Cy YBO3HU 1 CKnanaweM Aenosa Te NpoaajoM roToBmx
padyHapa nomahe compme octeapyjy npocout). Ogmax Tpeba Harnacutv ga ce foOnackom
CTpaHUX oMpMK HUWTA Ha TOM NnaHy Hehe NPOMEHUTK: Ta YBO3HA 3aBMCHOCT he ce 3anpaso u
nosehatn. Cee 10 WwWT0 he ce yBo3nTn, nMahe 3a nocnenuuy Hannaty ycnyra (koje he ce
nNOHyauTKN) y gomahoj BanyTu, a 0 NOKPMBEHOCTU YBO3a N3BO30M HAPaBHO HWUKO HE pasMuLL/ba.
Lpyrauynje peyeHo, op>xasa he CBOjuM N3BO30M (Nanpuke, napanajsa...) Aa nokpusa Taj ysoas,
WTO jelHO BMCOKO 3a4y>XEHOj 3eM/bU Kao WTO je Hawa He Moxe fa byne nobponowno:
BMCOKO3a4yXeHa Apxasa Tpeba na y wro Behoj Mepy fa noactuye u3so3. HapasHo, nameTHe
n Myape Haumje cy ce Beh ogaBHo fobpo opraHusosane v npunarogune ,,eBpPoncky
TeNneKoMyH/KauUnoHy perynaTtmey“ OHako Kako HrMa oaroeapa, Te cy BehnHa cTpaHux
BENIMKMX TENEKOMYHUKALMOHMX KOMNaHMWja CBOj yBO3HW BU3HWC ynarareM Ha CTpaHuM
TpXMWTUMA (Tj. Yy APYrMM Ap>Xasama) NpeTBopune y n3B03HU. TakBy BM3HNC NOTUKY je cneamo
n Tenekom cBojuM ynarawuma y LipHoj Mopw n Peny6nmum Cpnckoj, na cy TenekomyHvkaumje
My HalWWM yCNoBMMa NocTane u n3so3Hu 6usHuc, wto he ce npoaajom Tenekoma NPEKNHyTH.
Anu je oynrnegHo ga Hawa snaga uma ,BuWKX N Npednx” nHtepeca o4 U3Bo3aa.
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3ajeoHNYKM UMEHUTE b OMMCAHMX HAYMHA APXaBHOr pewaBaksa npobnema npuctyna
MHTEpHeTY WwTo BeheM 6pojy rpahaHa je na ce npuctyn 6p30M MHTEPHETY cMaTpa CTpaTewkm
BaXXHVM U 1a Ce He CMe OCTaBUTY Cyyajy Uav BObM NPUBATHUX KOMNaHMja.

Ipxaea he ce oopManHo nNo3eaTu Ha ,CHMXaBarE LieHa ycnyra n nobosblare KBanuteTa
npeMa Kpaj-rMm KopucHuLMMa“, anu je npasa UCTMUHA Jpyradvja: Tpu oneparepa ocTajy Tpu
oneparepa v anconyTHO HemMa eneMeHTapHe TpXuwHe noruke ga he ueHe nh HaHuxe.
Ksanutet ycnyra he ce nosehatn OHONMKO KOMMKO je KynaL, CnpeMaH fa nnaTtu, a ueHa je Hnp.
Yy OMKCHOj TenedpoHmju Brna oyro HEEKOHOMCKA jep je ApXXaBa KOHTponncana u BewTadku
4YMHUNA HUCKOM, Tj. HEEKOHOMCKOM. [lonackom cTpaHux onepartepa he ueHe nocrtaTtu Buwe, Tj.
ekoHomcke. EkoHOMMCTY 3Hajy na ce Ap>XaBHW MOHOMOMN MHOIO nakile KOHTPONULWY Hero
npueaTHn (Hebojwa KaTtuh: ,JenHa of K/by4YHUX NPeaHOCTV APp>XaBHOM MOHOMoONa v jecte y
TOME WTO Ce Herose 3noynotpebe mory cy3buTtu nakwe Hero 3noynotpede HeooaMPILUBIX,
npuBaTHMX MOHOMoNa.“), na je cea byka oko ,MoHonona“ Tenekoma 1 HeTayHa 1 3n1oHaMepHa:
BPNO ce 0obpo 3Ha Aa Tenekom nma KOHKYpeHUujy y MOBUNHOj TENEOHNjN Ny MHTEPHETY, Aa
Cy My Ce y (PUKCHO] TeNedOHNjn LeHe oapxasane HaMepHo HUCKUM. [la jow jegHOM umMTupam
Hawer yBaXeHor cTpyyraka Hebojwy Katuha: ,KBanutet apxaBHux npeayseha Buwe rosopu
0 KapakTepy v KBanuTeTy ApXase Hero 0 CynepuopHOCTU jeOHOT U OpYror CBOjJUHCKOr
obnuka, 6ap kaga cy y nuTamy TPXMIITA Ha KOjuMa je KOHKYPEHTHOCT peayumpaHa.” Anw,
Xajka 1 ranama oko ,MoHonona“ nobpo nohe aa ce 3abalwype npaBu pasno3un npoaaje
Tenekoma a oapxw wTto Beha carnacHocT Gupaykor Tena ca 0BOM Npoaajom. 3alTo ce He
yrnenamo Ha ,Benvke n mygpe“ (kako ux Hasmsa Joso Pawkosuh) Hapoae Koju Ccy TakBy BPCTY
,MOHOMNona“ (n To y Bpeme kana je To 6uo MHoro sehm MoHonon) npeTeopune y n3so3?
®dpaHuysn cy kopuctehu Takas MOHONON CBOjy ompmy AnkaTen goBenu A0 HMBoOa aa je umana
N3BO3 TeNneOoHCKMX LieHTpana og npeko 150 MunnoHa npeTtnnaTHUKa, CIMYHO BaxXu 1 3a
Hemaykn CuMeHC.

OcBpHUMO ce 1 Ha rneauwTa BUheHnjux MHTenekTyanawua Koju cy jaBHO Hanucanu nnucmo
npoTue nponaje Tenekoma ynyTtumewm ra npeacenHnky Cpbuje. Cnncak rbyam Koju cy cTaBmnm
CBOj NOTNWC Ha Taj OOKYMEHT je 3ancTa NMNpPecrBaH, anu je jow NMMNpPeCcrBHMje TO Oa OHaj KoMe
je nncmo ynyheHo ce Huje yaoCcTojuo na Ha Hera ogrosopu. He mory na 1o He noBexem ca
YUHEHMLIOM LA je OHaj KOME je TO MMCMO HaMeHeHO 61O CBOjeBPEMEHO NOCTaB/beH 3a
MUHWCTpPA 3a TenekoMmyHukauuje buswe npxasun Cpbuje n LipHe MNope. JeoHocTasHo ce
Hamehe nopehere: n3rnena nga cMartpa fa ce TOMKO ,,0CTPYHYMO“ TOKOM MAHMUCTPOBaHa Aa My
je ucnop HMBOA fa OAroBOPU HA TaKBO, MHAYE BP0 CTPYYHO M apryMEeHTOBaHO HanmcaHo
MNCMO.
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MameTHe n Myape Haumje cy ce Beh ogaBHO 0ob6po opraHu3oBane v npunarogune ,eBponcKy
TENeKOMYyHMKaLUMOoHY perynaTusy“ oHako Kako HuMa oarosapa, Te cy BehuHa CTpaHux
BEINKNX TENEKOMYHMKALMOHNX KOMMNaHWja CBOj yBO3HWN BU3HMC ynaraHkeM Ha CTPaHUM
TPXUWTMMA (T]. Y Opyrum gpxasama) NpeTBopune y n3Bo3HW.

MHaye je nponajy kao TakBy MHOro nakie ogpaguTu Hero NoOHyauTN antepHaTuBy y norneny
narber passoja 1 jadyarba komnaHuje. MNpe Hero ce npona Tenekom Tpeba ce 3anuTaTi 3alWTo
ce npe npogaje He nokywa aa on Tenekoma Hanpasw rnobanHa komnaHuja, komnaxuja koja he
HacTaBMTK Oa Ha CTPaHUM TPXUWTMMA HYAW yCcnyre n Hanpaen n3so3 Ynume he joj ueHa
nopacTtu. lNoHas/bam, Tenekom je No4eo ca U3BO3HUM aKTUBHOCTMMA: Hanpas/beHe Cy
nHeectTuumje y LipHoj MNopwu (koje cy morne na 6yay v 3HaTHo Behe ga Tagalwma nonmtmnyka
BPXyLIKa nMana cnyxa 3a nase wupere Tenekoma) n Penybnuum Cpnckoj. To je nnak Tek
noyeTak (y3 Hem3bexaH ynuT KOJIMKO Cy 3anpaBo Ta TpXuwTa ,cTpaHa“), MoryhHOCTU HUCY HK
n3ganeka ucuprisbeHe, anu apxasa He nokasyje H1 HajMamy Moryhy Xerby Aa ce pasBoj
KOMMNaHuje Ha TOM nnaHy noapXu a nge ce Ha nponajy. Ca ctpaHe rnegaHo Tenekom je
KaXHeH TMe WTO je jeAnHN 0L CBUX jaBHUX npeny3eha Hanpasmo TakBy BPCTY KyNnoBuHE,
3anpaBo [aslun OCTanuM jaBHUM npenysehuma ,aomMahm 3agatak” Koju OHM O4UrNedHO He Mory
[a ucnyHe (a 1 gp>xasa HemMa Hu nNnaH H1 ambuumje 3a Tako HewTo). Mpoaajy je maneko nakiwe
06aBNTK a HAcynpoT ToMe, 3a fasbe yHanpehere koMnaHuje Tpeba nmatu 3Hame Koje ce He
CTUYe NapTnjckmm YynaHcTeoM. Bpno je ynanmmeo ga Tenekom HuWTa HUje npenyseo na
CMaksM TPOLWKOBE MOCoBakba no 61no KoM 0CHOBY, a KpeanTt oa Cutu 6aHke (3a KynoBuHy
Tenekoma Cpricke) y Bpeme Hajgehe kpuse Bpahao je nosajMuuama og komepumjanHmx
6aHaka, WwTo je oHOa buno nanpeHo ckyno. ['ae je Tapna 6buna aopxasa ga NOMOrHe npu
NpoHanaxery jePTUHUUX KpeamTa Kojux je curypHo émno?

Tenekom je nHave ompma y K0joj Kao TEXHUYKWN CTPYYHsaUM pane MaxoM Jbyam Koju cy
3aBpWKIN eNEKTPOTEXHUKY (Mafa HapaBHO UMa 1 Opyrux ann y Marwoj Mepu), Koja je kao
goakynTeT gocTta nonynapHa 3a ctygupame Yak 1y BpeMeHuMa TpaHavumje 1 Kpuse, Kao un
KOHKYpPeHUMje opyrvx nocnoBa Koju Cy y BpeMeHy TpXuwTa ucnnmeanu kao 6ome nnaheHu.
Mo Tpaonumjn Taj akynTeT ynucyje focTta /byamn Koju umajy oanmyHe pesynrare Ha pasHuM
CPeOH-OWKONCKMM TakKMUYeHuMa U3 MaTtemMatke 1 ousmke, 1 NPoLeHTyanHo gocta /by au
KOju 3aBplle MmatemMatuydky rumHasnjy y beorpany.

Moxe ce 6e3 npetepuBarsa pehu ga je TpeHyTHO TenekoM npenyH jako 0bpasoBaHuX u
naMmeTHUX /by an, Yvja ce ynora A0NackoM HOBUX BnacHUKa Mersa 3 ocHoBa. MHOrv CTpy4Hu
nocnosu ce Buwe Hehe paautun y TenekoMmy Beh y Hekoj LeHTpanu naneko on Cpbuje, n nocta
he Bpno CTpyYHUX NHXeHsepa MopaTu aa Hahe nocao Ha Apyrom MecTy (nawny
WHOCTPAHCTBY).
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Moxe ce 6e3 npetepuBarsa pehu ga je TpeHyTHO TenekoM npenyH jako obpasoBaHuX u
naMmeTHUX /by an, Ymja ce ynora A0NackoM HOBUX BnacHMKa Mersa N3 ocHoBa. MHOrv CTpy4Hu
nocnosu ce Buwe Hehe paautun y TenekoMmy Beh y Hekoj LeHTpanu naneko on Cpbuje, n nocta
hie BpNo CTPyYHUX MHXEHepa MopaTy Aa Hahe nocao Ha ApPYyroM MecTy (nauny
nHoctpaHcTBy). Kaga je npsu nyT objas/beHo na he ce npoaatn Tenekom, oHaa je 60jaxbLnBo
6vnno HanomMeHyTo Aa noctoju notpeba na ce Tenekom TpaHcopmuile, ann aa he ce 10
OCTaBMTW CTPAHOM NapTHepy. 3anpaso, Ta TpaHcdopMaumja MOXe Oa uMa HeraTuBHe
nonuTuyke nocneauue na he ce octaBuTu cTpaHumma na obaee 1aj ,nprbas” nocao. Mehytum,
Hehe ce HM nokywaTwn ga nocao TpaHchopmMaumje obase Hawwm CTPyYHsaUWn, Kojux Tenekom
curypHo nma. Camo no cebu 1o He MOpa Aa 3Ha4yu OTNywWwTare BUWKA pafHe cHare,
npuMeTMO Oa je Hnp. @ paHc Tenekom objaBno oa he 1y BpeMe Kpuse ynocanTn Bennkn 6poj
HOBMX /byaun (Yak no 10.000). Ny Hawem cnyyajy To He Mopa Aa 3Hayum oTnywTare, Beh

MO [Oa HoBa pagHa Mecta. Anm 3a 1o Tpeba matu waHcy gomahum cTpyyrsaumma aay natumm
OKONHOCTMMa oaabepy Hajborbe pelwere 1 3awTuTe nHTepece Tenekoma n gomahmx
npenyseha.

3anpaso, 3Hajyhun kako Cpbuja nma HecnocobHy 1 CTepunHy NOANTUYKY ennTy, Moxe ce pehu
[a je oBa npojaja HanpocTo WaMap4ymHa CPrckoj TEXHNYKO] enNnTU. Y CBOjy TEXHUYKY ennTy
cpricka noAMTrhyKa ennuTa o4urneHo Hema NnoBeperse, a jow je MHOro ganeko og Tora ga 3Ha
[a je uckopuctu nnu joj omoryhu pan y csojoj gp>xasu. Anu ako ynopehyjemo te ase enute,
BP0 ce jacHO HaMmehe 3ak/byyak [a je 3anpaso NonuTmMyYKa envrta Ta Koja je ganeko Buie
KpvBa 3a Cprcke MCTopWjcKe nopase 1 nocptakba 1 Aa no CBOj Npuanum ndyseTka Hehe 6utn
HW y cnyyajy npmsatusauunje Tenekoma.
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