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Y  demokpatnju y Amepnun®, Anekcuc ne TokBun je napasuo ceojy 6ojasan ga 6u cnobonHa,
KanuTanucTuyka gpywTea Morna pas3sutiu Behy ,CKNOHOCT TENECHUM 3a0BO/LCTBMMA" Te Oa
6u rpahaHn Mornm ,M3rybuTn Mmepy n caMokoHTpony“. NpenaHo Texenhn NnyYHoj [obnTr, MOrIm
61 ,m3rybnTn CBECT O TECHO] BE3M KOja NOCTOjU n3Mehy nnyHor 6oratcTea CBakor o Hux U
npocnepuTeTa CBMX", U Ha Kpajy ynponactTuT 1 AeMoKpaTtujy n npocnepuTeT.

"eHnj AMepurKke paHOr oeBEeTHAeCTor Beka, cMaTpao je TokBun, 61o je y HeHOj OKPEHYTOCTM
,MPOOYKTUBHO] MHAYCTpUjn“ 6e3 naga y norybHm matepujanusam. PaBHoTexa Koja ce y
Amepuun ogpxasana, NpUMeTHO je opaHLyCKn APYLWTBEHN KpuTnyap, buna je pesyntart
pacnpocTpareHor ckyna rpahaHckmx BpAnHa, Cnaeibera He camo HanopHor pana, seh
Takohe n WTen/bNBOCTU, UHTErpUTETA, OCNakarba Ha cebe 1 CKPOMHOCTW — BP/MHA KOje Cy
N3HUKNEe N3 CBENPUCYTHOCTU penuruje, Kojy je TokBun Ha3mBeao ,NPBOM 04 (aMepUHKmXx)
NONNTUYKUX MHCTUTYUM]A... KOja je yrpahmnsana MopanHoCT" y aMepuyky gemMokpaTujy u
cnobonHa TpxuwTa. Hekux 75 roamnHa kacHwuje, coumonor Makc Bebep kBanutete koje je
youno ToKBW HA3BAO je ,NMPOTECTaHTCKOM €TMKOM“ 1 MPOornacmno X KaMeHOM TEMESbLIEM
ycnewHor kanutanuama. MonyTt TokBmna, Bebep je cmatpao fa je oBa eTuka HajnoTnyHuje
ocTeapeHa y AMepuuum, rae je cacsvm npoxumana gpywTtso. [NpornosenaHa on cTpaHe
BENMYMHA KakaB je 6ro beHyammH @ peHkNvH, NpefaBaHa y Ap>XaBHMM WKonama, ytkaHa y
nornynapHe poMaHe, npenpuyasaHa y Krbmrama 3a camoycaspluaBsame 1 npeHoLeHa
nocerbeHnuMMa, 0Ba eTrKa je npeacrasrbana noTrnopy 1 NnoapwkKy eKOHOMCKOM ycrexy
Amepuike.

ta 6 Tokemn n Bebep mucnunm og aaHawr0j AMepuumn? Ha mecty wrenrbmeaua, Hawnm 6m
Hauujy By>XHuWKa, Koja ce baTpra noa TEPETOM Mo3ajMmLa Yy3eTX HA OCHOBY NTaXHUX
nojartaka. YMecTo cTanHe u CTprn/b1Be akymynaumje boratctea, Hawnm 6u 6aHkape un
doMHaHcujepe ca Tako KpaTKOPOYHMM nepcrnekTveama fa HMKana He 3acTaHy fa pasmoTpe
nocnenuue nponaje obBe3HnLa Koje He pasyMmejy. YMecTo 3eM/be y K0joj je jeanHo WwTo je
YOBEK TPaxwuo oA Bnactu 6uno ,4a ra He yaHemMmpana y HeroBom Tpyay“, Kako je onmcao
Tokeun, Hawnun 6u Haumjy n3Hyhmneaya Koju 3axTeBajy onakwuue na éu kynunm kyhe,
3anoyenu HoBu BmaHuc, nam cnacunm ctapu. MpoHawnm 6u oHo WTo je ToKBMA oNMcao Kao
,MOrYOHN Kpyr Mmatepujanmama“ — Kpyr ctmuama 1 y>XxXusama Koju by e BoAn jo
rPO3HMYaBMjEM CTMLAKY W Ha Kpajy yHuwTaBa borate gemokpartuje.

A pasymenu 6u 1 36or Yera. HakoH Tpu Beka npousarta y AMepuum, NpoTecTaHTcka eTuka je
noyena fa ce pacnapna, a HheHu K/iby4YHU eNeMeHTn Nonako aa mwyesasajy U3 MooepHOr
amepuykor ApywTsa, na HecTajy u3 wkona, 3 busHnca, 13 nonynapHe Kyntype, 1 fa Ham
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ocTaB/bajy eKOHOMCKM cucTem ocnoboheH orpaHmyersa Koje My je HameTana rpahaHcka
BpanHa. H1 Aonam CmuT — Koju je, 3anpaso, 61o onno3od Mopana — Huje Morao aa 3amucim
Kanutanumaam Koju (pyHKUMOHUWE Y TaKBOM €TUYKOM BakyMmy. [MnaHoBuM 3a pmHaHCHjCKN
ornopasak, HOBe perynaTmBHe WEMe 1 NOTE3N Y MOHETAPHOj MONNTULN HEe MOTy BUTY LOBObHY
[a NoACcTakHy CHaXaH, Ayropo4yaH ornopaBak aMepuykmx eKOHOMCKMX npunvnka 6e3
OeNVMUYHOTr Ornopaska OHora WTo je Hekada OOXUBIbaBaHO Kao pajHa eTuka — He camo
HanopHor pana Beh 1 YntaBor ckyna goaaTtHUX BPnHA, Ymje ce Kiby4He ynore y passojy U
o4p>XaBarby CNnoboaHMX TPXMWTa Mano Ko aaHac ceha.

Amepnykn excrnepuMeHT koju je Tokeun onmcao 1830-mx 610 je BUwWe oA NyKOr Nokywaja aa ce
OTKpwuje Mory nu rbyan xueetn 6e3 MoHapxa 1 BnagaTtu camm Hag cobom. CnoboaHo ApywTBO
MOpano je 6TV OHO APYWTBO Yy KOME /by AN MOTY TPaXUTW NPUIMKE 3a EKOHOMCKYM YCrex y3
MUHMMaHO Meware npxase. [la 6u ce To nocTurno 6e3 HacTaHka aHapxuje, buna je
noTpebHa camommcunnnuHa kKoja ce, no Makcy Bebepy, Hanasuna y camoj cpxm
NpoTecTaHTCKe eTuke. ,HaroH 3a ctmuameM, jypereM 3a 0o06MTKOM, HOBLIEM, WTO BEROM
MOryhoMm KO/IMYMHOM HOBLA, caM no cebn HeMa HUYEr 3ajedHMYKOr ca KanuTannamom®,
Hanucao je Makc Bebep y ,[lpoTecTaHTCKOj eTuum 1 oyxy kanutanuama.” ,HeorpaHuniyeHa
noxnena 3a 4OOMTKOM HU HajMaHe HE NNYM Ha KanuTanM3am, a jolw Mame je TakBa No CBOM
nyxy“. 3aucta, but kanutTanuama je ,paunmoHanHoO KOHTPONMCaHEe” HaroHa 3a CTULaHeM
foratcTBa Ha Ha4YMH Aa nocao (U KOHAYHO YMTaBa ekoHoMmuja) Byny O4pPXMBY U
camo0bHOBIBLMBY, HaNMcao je Bebep. Y nutamy je ,Tparare 3a NponUToM, BEYNTO 0OHOB/LMB
nm npocoun
TOM, NyTEM CTaNIHOT, pauUNOHaNHOr... Npedy3eTHUWTBA."

YyeeHa je BebepoBa TBpAH-a Aa je MNMpoTectaHTcka pedpopmMauumja — ca Harnackom Koju cy
XaH KansuH n MapTtuH JlyTep ctaB/bann Ha NMYHY OArOBOPHOCT, HAMopaH pag, wrenky,
NowTeHe N 04Nnarare 3a0BO/bCTBA KA0 HA HEeHE CYWTUHCKE 0anKe — yobnuyunna oyx
Kanutanuama n gonpuHena heroBom ycnexy. KanBnHuaam n cekte Koje Cy U3 mera
npoucTekne, Hapo4nMTo NypmuTaHm3am n metoamsam LloHa Becnwuja y EHrneckoj, bune cy
NpeBacxo4HO penurvje cpeare 1 pagHu4dke Knace, 1 BpanHe Koje cy oHe npoMoBucane
LOBENE Cy 00 HOBE BPCTe 0bu/ba 1 ApyWTBEHE MOBUNHOCTHN, KOje ce HuCy basmparne Ha 3eMbu
(Hby Cy yrnaBHOM nocegoBarne apuctokpare) Beh Ha ycnewHoM npeay3eTHULWTBY.

Cnajarbe kanuTanuama 1 Bp/IMHa Koje Cy caymmbaBane pagHy eTUKy HUrae Huje Buwe OOoWo
N0 n3paxaja Hero y AMepuum, y Kojoj Cy NypuTaHCKy NMOHMPU OCHOBaNW HaceobuHe
WHCMMpUCaHn KanBMHUCTMYKOM nocseheHowhy paay. 3a peaynTtar je nobvjeHo n3BaHpenHo
LPYWTBO Y KOME Cy, Kako je ToKBMN NpUMeTMO, CBa ,4acHa 3aHnMara buna yrnegHa“ u y kome
je ,nojam paga of cTpaHe CBakor fOXUB/baBaH Kao HOMXOLHO, MPVPOLHO M HYAaCHO CTame
rbynckor 6uecTBoBarba“. 3a pasnvky og EBpone, y K0joj cy apuctokpare v BULE Knace YecTo
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HunopawTasane pag, y Cjeanernnm [pxaBama ,060rat 4YoBek cMaTpa 3a CBOjy Ay>XHOCT
npema OpywTBy aa cBoje cnobonHO BpeMe NOCBETW HEKOj BPCTY HAYCTPUjCKe Nim
KOoMepLumjanHe akTUBHOCTW, UK jaBHUM NocnosmMa. YKONNKo 6u ce NoCBETMO NCKIbYHBO CBOM
XMBOTY, cMaTpao 6u cebe 3a YoBeka nower kapaktepa“.

Osa 4yBpcCTa 1 CnoxeHa pagHa eTuka, Tako CyWTUHCKN BaXHa 3a TELWKO NOCTUrHYT ycrnex
NPBUX aMepuyKknx HaceobuHa, nocTana je 4eo ApywWwTBeHOr TKnea 3eMbe. CBOj HajjacHUju
n3pas Hawna je y onycy beHyammHa ®peHkKNnHa, Ynje cy onwTenosHare Makcmme, Koje ce
LaHac cMaTpajy cuMnaTuyHO 3acTtapenum, npenopyyusane rpahaHmma HoBe opxase norneg
Ha CBET KOju je MpoMoBKCcao pan 1 Texmy 3a boraherwem. Kpnnatuue ,,Bpeme je HoBau”,
,2Huvkan HeMoj 3aap>xaTtn no3ajM/beHn HoBaL, HM caT dyXe Hero wTo cu obehao” u ,PaHo
nerame 1N paHo ycTajake YoBEKA YMH 34paBuM, boratm 1 Myapum” Benmyane cy BpInHe Koje
cy ®peHKNVH 1 HEeroBn CaBpeMEHNLM CMaTpanu He Kao NPeBacxofHO penurnosHe, seh kao
HaJacse KopucHe. PenyTaumja yacHOr YoBeka YvMHW No3ajM/byBaHe HoBLA 3a HOBE NOC/oBe
MHOr0 nakwmm, casetoBao je P peHKNnH. HoBek Koju ce y CBOM NpUBATHOM XMBOTY O4UKYje
camogucLmMnInHOM, n3asvea NoBepere Ko 3ajMogasaLla U nocnoBHUX napTHepa. A Taksa
KoMbuHaLmja BpnnHa, kojy je Bebep onucao kao ,moean YyacHor 4YoBeka OCBeOOoYeHor yrinena’,
jecTe oHa koja 0be3behyje HanpenoBare y XUBOTY.

dpeHKNMHOBA HajnpodasaHuja gena cy nMana orpomMaH ytuuaj Ha AMepuky. Hberose naeje,
HaBenvko nosapassbaHe, Mpoapne cy y nonynapHy Kyntypy n obpasosarse. Boaehm yLbeHnum
3a OCHOBHE LWKONEe AeBEeTHAeCTOr Beka, yTUCKUBaNu Cy y geuy BpAvHe paja v wten/buBoCTy.
Kako 6w gpamaTn3oBao ,nocnenuue nesocTtn”, jeaaH yubeHuk je JOHOCKO Npuyy o
cvpomaluHom Llopuy LloHcy, koju je npoTpahmno BpeMe y WKOAM 1 NOTPOLINO HOBAL, KOjU je
H-EroB OTaL NOCBETMO HeroBoM obpasoBarsy, 3aBpWMBLLN KAao beaHa CKUTHMLA. Y NeToMm
paspeny, y4eHuUmM cy HanameT y4mnu xumHy pany Enajse Kyk, jeaHoctaBHO Ha3BaHy ,Pan’,
Koja UM je caBeToBana ,Paawn, pagu, gedade Moj, HeMoj ce 6ojati/ oaBaxHO y nuue paay
rnenaj.”

lLikonoBaHa y TakBOM AyXxy, amepuyka AeBeTHAaeCTOBEKOBHA OMaamnHa yxmeana je y
04-TpHba-n0-3Be3aa pomaHuma Xopauuja Enyepa mnaher, koju je npogao Hekux 200 MmunnoHa
KHoMra ca 3annetmma Koju nuye Ha nytokase pafjHe eTuke. PagHa eTuka yak je ytmuana n Ha
urpe y Amepuumn. HajnonynapHuja oHoBpeMeHa apylTBeHa urpa, ,Mrpa xmeorta“, aytopa
MwunTtoHa bpennuja, koja je npoaasaHa o4 Bparta [0 Bparta, 3axTeBana je og urpada ga nyryje
KpPO3 XUBOT 1 3apabhyje NoeHe 3a yCrewHO WKOoNoBame, Hanaxere CyrnpyXHuKa 1 HanopaH
pagn, ook n3berasa onacHOCTM NOMNyT KOLKaksa U Ner0ocTn. Y obpacLy 3a naTeHTnpare urpe
Bbpennu je HaBeo na My je Hamepa ga .y YMOBE Miaaux ycanu Benvke mopasnHe npuHumne
Bp/iHE 1 nopoka“.
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PanHa etrka Takohe je onBajana ceBepHe KONoHWje 04 jy>XKHUX, 1 kacHuje nomorna Cesepy na
nobenm y MpahaHckom paty. MHOMM jy>XXHauky LOCEbEHNLM HACY OOWN Yy NOTpasm 3a
pennurno3Hom cnoboaom, Beh jeaAnHO 3a eKOHOMCKUM Mpunnkama. YMecTo aa OCHUBaAjy cena v
rpafose ca rpahaHCKMM APYLTBOM, jyXHba4yky JOCe/bEHNLN PasBuUan Cy U30/10BaHE U
yoarbeHe nnaHtaxe. YMeCTo fa passujajy pasHOBPCHY EKOHOMU]Y, OHU CY KOPUCTUAN
pOOOBCKY cHary aa yarajajy HEKONMKO OCHOBHUX yceBa. CTBOpUAM Cy APYWTBO Y KOME Ce
penaTtnBHO Manu 6poj BacHyWka nnaHTaxa noHawao nonyT apuctokpaTuje. YMecTo na cBaku
yacTaH nocao cmaTtpajy LOCTOjHUM yrnena, OHW Cy passuiv OHO WwTo uctopuyap BeH Byasopna
Ha3uBa ,jyXHa4koM eTUKOM", Koja je HeKe NocnoBe cMaTpana AOCTOjHUM jeanHo pobosa. Ha
Kpajy, TakBu Nnorneamn nokasanu cy ce kao Hajgeha cnaboct Jyra, jep ce Cesep, yobnnyeH
paLHOM eTVKOM, 0OpyLIMO CBOjOM MHAYCTPUjCKOM MOhK Ha cnaballHy jy>XXHadky eKOHOMUjY,
n3rpaheHy NpeBacxonHO Ha AyBaHy 1 TProBMHM poboBMMA YMECTO Ha NMYPUTAHCKOj ETULN.

HakoH rpahaHckor para, oBa cekynapusoBaHa Bep3uja NpoTecTaHTCKe eTuKe nocnyxuna je
Kao 3Be3aa Boau/ba MAMOHMMA CUPOMALLHMX J0Ce/beHMKa, 04 KOjUX cy MHOrM 6unn n3
3ema’sba Koje HUCY MMane MHOro UCKycTBa ca CoboOHMM TPXMWTMMA U EMOKPATMjOM.
HbnxoBo acummnnoBamse y KynTypy Kojy Cy nperno3Hanu He Kao npoTecTaHTcky, Beh kao
amepuyKy, 0XMBENO je 3eMby, 1 NMOMOrNo Aa AMepuka c Kpaja AeBeTHaecTor 1 noyertka
nBapecetor Beka byae Ha cacBuM apyradvjem nyTy Hero EBpona.

VpOHWYHO, anyu MHOrM 04 OBUX OOCELEHMKA YCBOjUIM Cy CBOj P PEHKTMHOBCKM KOOEKC NPEKO
amepuyke Kkatonuyke upkee. Kriby4yHn npeactaBHULN LPKBEHE Xujepapxunje — HapoiunTo
n3saHpenHn Hanbuckyn Hbyjopka LloH Xjyuus, poheH y cupomawtey y Mpckoj — Xuneenu cy no
NPUHLMNUMA OBE ETUKE U Pa3yMeNN HeHy yNory y ycnexy 3emsbe. Xjyumus je cebu noctaBsno
3ajarak ga MopasnHo Y eKOHOMCKMW Y3OUrHe MUNIMOHE CUPOMALLIHMX HbYjOPWKUX AOCEebeHNKA U3
Mpcke. OcHoBao je Mpexy of Hekux 100 kaTonnykmx WKona Koje Cy NPCKy deuy nogyyasane
,BEPCKOM KOAEKCY NMMYHOr Bnadarsa.” Xjyumsosa LpkBa buna je, kako je To pekao, ,LpkBa
ancumnnuHe”. Katonuyke wkone Wwvpom 3emsbe yrienane cy ce Ha Heros pag, U MHore of
FbMX U AaHac yCcrewHo paae, Yak u ca npobnemMaTtnyHoM AEeLoM.

Jlo kpaja neseTHaecTor Beka, Vpumn cy ce BehnHOoM N3BYK/IM U3 CMPOMALWITBA U NMPUOPYXUIun
amMepuyKoM MejHCTpUMY. Tanacu jy>XHO- 1 ICTOYHOEBPOMCKMX KaTonmka AOWnu cy 3a Huma,
Kao 1 NCTo4yHoeBponckn Jeespeju — Hekux 20 mununoHa gocereHunka og 1890. oo 1925. —n
6p30 cy noHoBUNK ycnex Mpaua y 3eMrbu ymnje MHCTUTyUuje Cy Benmyane u Harpahvueane
HanopaH pag, WTen/bMBOCT U camoycaBpliaBare. TOKOM CaMo jefHe reHepauunje, nokasyje
jeoHa cTyamja, npoceyHa OocesbeHMYKa NopoauLa ca noyeTka ABageceTor Beka gocturna om
npuxon 1 06pa3oBHN HUBO NopoauLe poheHnx AMeprkaHaua, WTo 3Ha4u fa cy geua
[0Ce/beHNKA nMana UCTy WaHcy Aa noctaHy padvyHoBohe, MHXeHepu unmn agsokatu Kao u
neua nopoauua Koje cy reHepaumjama osne bune ykopereHe.
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Packnn ca oBUM, Tpy CTOTUHE roAMHa AyrMM KOHLIEH3YCOM Yy Norneny pagHe eTuke, noyveo je
KynTypHUM npotecTtuma 1960-ux, Koju cy 4OBENUN y NnTake 1 oabaunnm MHore
TpaguunoHanHe aMmepuyke BpavHe. Y KOpeHy 0BOr packuaa nexu oHo wto HaHujen ben
HasuBa ,KynTypHe npoTMBpEeYHOCTU KannTanuama“ — kao WTo je onbaumnsare
TpaguumoHanHmnx byp>xxoackux Bpe4HOCTU 0L CTPaHe eBPOMNCKMX YMETHMKA U MHTeNeKTyanaua
C Kpaja OeBeTHaeCTor Beka, Koju Cy HacTojanu ,0a 3aMeHe penurunjy nnm Mmopan ecteTckum
onpasnareM xumeota.” [1o 1960-mx, MOOEPHUCTUYKE TEHAEHUN|e Npepacne Cy y Kpeno o
camounymeHYy Y KOjeM ,HuWTa Huje 3abparbeHo, cBe je 3a ncnpobartun, kako je Hanucao ben.
MpakTUYHOCT, WTEen/bLUBOCT, YMEPEHOCT, CaMOANCLMNINHA 1 oanarare 3a40BO/bCTBA,
OLNIMKE MPOTECTAHTCKE eTUKE, NOCTaNMU Cy NPOLWIOoCT.

3ajenHO ca CBMM OBMM BpnMHaMa Koje Cy cauvHbaBane aMepuyky pagHy eTuky, ocnabuna je u
Bepa y 3Hauaj paga camor. Kaga cy ce nocBeTunm ncuxonennyHnm NCKycTemma u
carnepnaBakby HOBMX XOPM30HaTa, AEMOHCTPAHTM M3 We3aeceTmx Takohe cy n ogdaumnm
HaMeTHyTe OpylwTBeHe obaBese. Kako je ypeaHuk ,AMepuyke paaHe eTuke” ns 1973.
npuMeTno, ,06ube, XefoHN3aM 1 paavkanusam” oaspahanu cy MHOre amepukaHue o nocna u
rpahersa kapuvjepe, WTO je 3a pe3ynTtart umano Harno ycnopasare NpoayKTUBHOCTHU
CjeanreHnx Opxasa on 1965. no 1970. roanHe. TpaHcdopmMaLumja BpeOHOCTY Koja je
HacTynuna éuna je orpomHa. Kako je Llopy bnym n3 ,CnoaH wkone meHaymeHTa“ Ha MUT
HanmMcao y ecejy o onagary amepudke pagHe etuke ud 1971.: ,-TyXHo je, ann UICTUHNTO Aa
,IPOrpec” noctaje py>xHa pey y bykBanHo CBMM OPYLWTBEHUM CEKTOpUMAa“.

OnHoc npema NocnoBHUM /by anMa Takohe ce npoMeHno. Kako npumehyje onnmcku kputmyap
Majkn Meggen y ,Xonusyn npoTus AMepuke*, 0ok cy hunm n Tenesmsnja paHvje Hyaunm
ypaBHOTEXEH Nnpukas pagHuka n nocnogasaua, og cpeavHe 60-mx na Ha game, (PunaMoBu n
Tenesmaunja npukasyjy NocnoBHe PykOBOAMOLIE CKOPO UCK/bY4YMBO Kao 31MKOBLE unu byaane.
KyntHu counm oBe epe, nobutHmnk Ockapa 1967. ,[unnomau’, npasu je npumep Tora, ca
CBOJOM MPMYOM O CBEXE CBPLEHOM AMMNOMLY KoneLa Koju 4OBOAN Y NUTare Npay3eTHUYKY
eTuKy gpywTsa ogpacnux. HujeoaH nuk Huje npeacTas/beH ca Bule npesvpa Hero NopoanyHm
npujater Koju gunnomua casetyje ,Pehu hy T camo jeoHy ped — camo jegHy: nnacTtuka. Y
nnacTuum je 6ynyhHocT.” TakBM Nprkasn NCTOBPEMEHO CYy M oapaxasanu 1 yuspwhmsanu
cTaBoBe reHepaumje 6ejou-bymepa. AHketa marasuHa ,PopujyH” n3 1969. nokasana je na je
92% cTyneHaTta cmaTtpano Aa cy NoCnoBHU PyKOBOANOLM CyBMILE YCMEPEHU Ka MPOPUTY.

Y oBOM nepvony, BpAMHe Cy rnocTane HewTo o0ABojeHo of panda. Kaga je komnanvja MuntoHa
Bpennunja noHoeo Hanpasuna ,Vrpy xusoTta“ cpeamHom 60-ux, Hanyctuna je KoHuenT
HarpahuBarba TpaamumnoHanHux bypxoackmx BpeaHocTy nonyT obpasosarba 1 bpaka. JeanHo
WTO je OCTano y urpy 6uno je nyko cTuuake HoBUa, LOK KOMNaHuja, noa yaapom KpuTuke,
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HWje y peamn3ajHupaHy Bep3ujy yk/bydnna u Harpane 3a gobpa nena. Anum, oBu Hanopwu
N3POAMNN CY jeONHO MONUTUYKY KOPEKTHOCT: Y HOBOj Bep3uju, peunknnpare cmeha n nomoh y
crnawasary yrpoXeHux Bpcta npeacras/bany Cy oapas Bp/nHa Koje OOHOCe noeHe. Taksu
NoCTynuw, 3ajeiHO ca ToNepaHLUnjoM 1 oceTsbueowhy, NPOWMPUAN Cy Ce NonyT raca u
NONYHWN BakyM KOju je 0cTao Tamo rae je Hekan buna npotectaHTcka eTuka.

KynTypHu npeokpeT 0BOr neproaa npoy3pokoBao je ayboke npoMeHe y UHCTUTyumnjama Koje
Cy TpaguumnoHanHo npeHocune pagHy eTuky — HapoumTto wkonama. Oaceun 3a nejaroruvjy no
yHUBEpP3NTETMMA NoYenu cy na 6yayhm HacTaBHMLMMA Y OCHOBHMM LUKOSlaMa FroBOPe Kako
TpaauumoHanHu nNporpam, HanpaerbEeH MO MEPU HACTaBHUKA Cca UubeM ga cTeapa obpasoBaHe
rpahaHe Koju nowTyjy 06u4Hy amepuyky eTuky, Tpeba na 3ameHe HOBMM NPUCTYNOM MO Mepu
neTeTa, Koju ,INYHM Hanpenak” CBakor yyeHuka Tpetmpa kao pasnmumt n nocebaH. Tokom
60-ux, Kafja cy MHTenekTyanum n cCTyaeHTn oadaumsany TpaguunoHanHe aMmepuyke
BPEeOHOCTM Kao orpaHunyasajyhe no ncnymere, OCHOBHE LWKOME Cy HaBennko HanycTtune
TpaavumoHanHu nporpam. ,[podbecopun negaroruje XmTpo cy ce NpuapyXxunnm npogecopuma
ca Hose neBuue y npomoBucamy nieje na bu cBako HameTare 61No KakBor nporpama 0403ro
npeacTaB/bano AECHNYAPCKy 3aBepy OCMULLIBLEHY Aa Ce 0OPXU AoMMHaumja bene, MyLKe,
byp>xoacke cTpykType Mmohn“, objawr-aBa pegpopmatop obpasosarsa E. 1. Xvpwd y cBojoj
HOBOj KHbn3K ,,CTBapare AMepukaHala: gemokpaTuja y Hawmm wkonama”

MehyTum, Bypxoacke BpeoHOCTU Cy MOMOrne na ce oapxu Bebeposo ,paumoHanHo
KOHTPONMCaHEe" HaroHa 3a rommnamem 6oratcTa: OHe Cy ,palnoHaNIHOM CaMOVHTEPECY" N,
Kako je TokBMN TO Kasao ,npaBuIHO cxBaheHoM caMonHTepecy” obeszbehusane
pauunoHanHocT. Kaga cy wkone v wvpe opylwTeo ogdaumne oBe BpeoHOCTU, edpekTn cy bunm
ouyekmBaHu. Y wWKonama, Ha npumep, HOBK ,CBaKOo AeTe je NocebHo" mporpam AOoBeO je n0
Harnor nopacTta camooby3eTocTu cTyaeHarta, kako onucyjy ncuxonoau Lind M. TeeHy n Kut
Kemnben y kwu3n ,Ennoemmnja Hapumama: xuneoT y goba sacnyra.” Pesyntar tora cy
reHepaumje cse yobpaxeHujux Mnagux fbyam Koju nokaayjy CBe BuwWe 0ANMKa HapUnCconaHe
NINYHOCTW, YKIbYYYjyhn n pacTyhy oncenHyTOCT ,MatepujanHum 60ratcTtBoM 1 oU3NHKUM
narnegom®. [lakne, reHepauvja N3 wesgecetTnx Npomssena je reHepaumjy ,Ja“ ns
cenampecetux. [1o cpeanHe ocamaeceTunx, aHketa Mehy TuHejLieprma nokasana je na suwe
O OeBeT AeceTuHa HUX cMatpa WOoMNUHI CBOjOM OMU/BEHOM akTUBHOLWhY.

EKOHOMCKM WWOKOBY KOjU Cy nNpaTuim npesmparsa n3 kacHux 60-nx, HApPOYNTO pasopHa
nHdpnaumja na 70-ux, ojayanu cy HoBoHacTanu matepujannsam. 3axesaryjyhu 3abnynama
LloHcoHOBE agMuHMCTpauvje ba je opxasa y ctarby na 6e3 nocneguua omHaHcupa obumHe
nporpame coumnjanHe nomohu n pat, CjeanrseHe Ilpxase cy ce no 1974. 6atprane ca
NBOUNIPEHMM FOAMIWHMM NOPaCcTOM MHNauumje, y nopehery ca rogmibum pactom
nHdnaumje on 1% y paHnm 60-uM. NHpnaumja je HajTexe noroamna oHe Koju Cy nowTtosanu
pagHy eTuky, yHuwTtasajyhn XunsoTHe ywrtehesnHe HeBUNHEHMM CKOKOBUMA LieHa, wabyhn
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nopyky Aa je ,wteara n naberasare 3anyXxuBarba 3a bygane, kako je npumeTno ,dopyjyH"
maraauH. [opyka je 6una kynyj, Kynyj, Kynyj, npe Hero WwTo ce HoBal, y TBOjUM pykama
NpPeTBOpU y Npax 1 NOTMNyHO HecTaHe.”

Kapna je cTpukTHa MOHEeTapHa NnonuTuka Hekajawmer ynpasHuka ®enepanHux pesepsu [ona
Bonkepa paHux 80-ux ykpotuna uHcpnauujy, AMepuka je novena ga nonasu cebu. Anu To je
6una opyra 3emiba, koja je y U3BecHoj Mepu uarybuna ,paumoHanHy KOHTpony“ Hag
,CTnuarem boraTtcTea“, kojy je Makc Bebep Buaeo kao K/by4Hy 3a ,Be4MT0 0OHOB/BUBK
npocput®. KopnopatueHa pecTpykTymnpamra n3 80-ux, cnposeeHa o4 CTpaHe HoBe
reHepaumje npegysrMada CrpeMHNX Ha pU3NK, N CTPyYHaka 3a npeysvmame Koju cy
KOPUCTWNM arpecnBHe OMHAHCUK|CKE UHTPYMEHTE Ca MPOBOKATUBHUM UMEHUMA MOy T
,BCOKOPU3NYHNX 06BE3HMLA" Kako By Kynnnim u ,NpeBpHYNN“ BENNKE KOMMNaHWje Koje H1CY
ycnene na ce nospare, UamMeHuna cy kopriopatusHy AMepuky, TPrHyBLwm je n3
camo3apoBosscTBa 70-ux. MehyTum, 3atBapara oabprka, cMarberse 6poja 3anocneHmx u
pecTpykTympamra nu3 80-nx takohe cy HepBO3y yHena n Mehy pagHuke, Kako je ctapu ngean
[OXMBOTHOr 3anocnera y jeiHOj] MaTU4yHOj KOMMNaHnju YCTynao MecTo Kapujepu cadnteHoj o4
npenasaka c nocna Ha nocao y NOCMOBHOM OKPYXEHY KOje Ce HenpecTaHo MeHarno.

Y3 BnaguHy NonnTUKY Koja je noacTtuuana ,3rpabu ogmax” MeHTanuTeT, HoBa epa NoTPOLWHE
3acHoOBaHa Ha KpeguTMa npouseTana je Tokom onopaska y 80-uM, 1 AMepukaHum cy og
wTeguwa noctanu ayxHuum. Pazbaumsare 6oratcTBom nocTajano je cee yobuyajeHuje. O
1982., kana je Bonkep KOHa4yHO yKpoTno nHnauwjy, na oo 1986., npoaaja nykCysHux
ayTomobuna y AMepuum ce yaeoctpyuuna. MNpoceyHa ctapocT Kynua byHae — BpXyHCKOr
ctatycHor cumbona — ca 50 roguHa nana je Ha camo 26 rogmHa cpenmHom 80-mx. Kako 6u
noaynpeo TakBe KynoBUHE, YKYMHM aMepuykn NnoTpowaYykn KpeanTH oyr HapacTtao je rotoBo
TPOCTPYKO, A0 2.56 6unmoHa nonapa y nepuoay on 1980. no 2008., ooK je HauMoHanHa cTona
wrtenHe crnana ca otnpunuvke 12% nuyHor goxotka y paHum 80-um Ha marse o4 1% y 2005.
Hekun amepukaHum 13 cpeare knace novenu cy na noacehajy He Ha eKOHOMMYHY Bypxxoasujy
paHe nHaycTpujcke pesonyuunje, Beh Ha rocnogy BenenoceHuke UCTor nepuoaa, koja je
pacnpofana cBoje nocene kako 6u Morna na puHaHcmMpa packowaH XuBoT.

KoHayHn pacnnet oee TpaHcdopMmaumje npeactasbao je Kpax CBETCKUX PUHAHCUCKUX
TpxuwTa n3 2008. CurypHo je na je AMepuka n paHuje umana csoje npesapaHTe, CyMHMBeE
OU3HMCMEHE 1 WNEKYNaHTe, anu je 0BOr NyTa pa3nuka bunay ToMe WTOo Cy NaHWKy MNOKPEHY NN
MUANOHK XMnoTeka obny4HNX AMeprkaHaua — xmnoTeka Koje cy y HajborbeM cny4ajy bune
Henpomuw/beHe a y HajropeM — kpueoTBopeHe. Npema Edp-bu-Ajy, nssewrtaju o npesepama ca
xmnoTekama ygecetocTpyumnu cy ce on 2001. no 2007. OrpomaH 6poj npeBapa 3axTeBao je
ynnMTame y uneranHe panHe Benvkor 6poja busHuca, WTo je Ha Kpajy YHUWTUIO U HUX U
yuTasy MHAycTpujy. MNponacT wecTe No BeNnYnHM amepuyke baHke ,BawmHrToH Mjydyan”, koje
je narpanmna mmnepujy Ha Temerbnma 6e3063MpHOr No3ajMbMBaH-A, NPUMEP je TakBor
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YyHUWTEHA.

Huje noTpebHo HM pehn na oBO HWje oHO WTo je Anam CMUT MMao Ha yMy. CMUT je nocTasmo
Temesrbe CBOjUX eKOHOMCKUX Teopwuja 13 ,borarcTea Hauuja“ y CBOjoj NPETX0L4HOj KHN3N,
,1eopuja MopanHux ocehaja“, y kojoj npaTtu eBonyuujy eTuke, nowaswmn 0L YOBEKOBE npupoae
Kao opywTBeHor 6uha Kkoje oceha CTnA YKONUKO YAHM HEWTO 3a WTa Bepyje Aa om HeyTpanHu
nocMaTtpad cMatpao HenpunnyHuM. CMUT je cMaTpao fa OpywTBa, Kako eBonympajy,
doopMupajy MHCTUTYLMje — Cy0OBE peuumo — Koje oapaxasajy U Koangukyjy Te etmyke
ApyvHUMNe nojanHaua, a na oBe MHCTUTYUuje NpeacTaB/bajy CywWTUHCKY NOTNOPY CBAKOM
pas3BujeHOM TProBUHCKOM CUCTEMY.

M3rnena na MmogoepHu ekcneprMMeHTn HeypoHayke notephyjy CMUTOB cTaB Aa Hawe BpAnHe
npovsunnase 13 Hawe emnaTtuje npemMa gpyrnuma, anu y3 saxaH yCnoB: IMYHOj eTULK
HeonxoAHa je NoTnopa APYWTBEHNX MHCTUTYLMja U OHa MOXe BMTK HapyLleHa NoLWOoM
OPYLWTBEHOM NOPYKOM, Kako HeypoekoHomucTa MNon 3ek nuwe y kbnaum ,MopanHa TpXxuwTa:
K/by4Ha ynora BpeOHocTu y ekoHoMujn“. Kapa cy byan 6ombapaoBaHu NorpewHom nopykom —
Kao 3anocneHu y ,BalmnHrtoH Mjydyany“ umju cy HapeheHn ctanHo Tpaxunm of Hux cee
PU3NYHKjE 1 PU3NYHNjEe NOTE3E — HEKWN 0L, HMX Ce NMOBUHYjY ca 3rpaxaBareM, JOK Opyru
NOCTEMNEHO NMOTUCKYjy NOHalaHe YCNOB/BEHO TYHUM MUWIBEHEM N CTUL KOjU Y3 Hera nae,
Kpwehn cBojy CONCTBEHY eTUKY. Taj MexaHu3am obmaHe pawmnpmo ce TOKOM HeaaBHOr Mexypa
Ha TPXULWTY HEKPETHMHA; Baparbe y Uniby Aobuvjarsa Xnunoteke nocrano je Tonmko yobuyajeHo
[a Bapanuue CKOpo fa HUCY HY npuMehuBane na YnHe npesapy.

CyoumBLUN Ce ca KpaxoM TPXULWTA, Hala HaumMoHanHa guckycuja o ToMe Kako nornpasutn
KanuTanusam YMHW Ce OrpaHnYeHOM Ha OHe KOoju Mucne ga he Buwe BNaguHoOr aHraxosakba
pewmnTn Npobnem, kao 1 Ha oHe Koju mucne aa he cnobofHa TpXuWTa N3nedynTn cama cebe.
Mano ko ce 3annTao na nM MoXeMo 0XueeTu rpahaHcke BpnnHe koje cy 300 roguHa
o4p>Xasase Halwy eKoOHOMUjy.

Tewko ga MoxemMo NnpoHahm MHOMO LPKBW KOje AaHac npornosenajy Te spnuHe. Mako je
Amepuika penurnosHuja on sehvHe nHOycTpujani3oBaHmxX 3eMarba, OaHalHe CBEWTEHCTBO
HWje Ha NMHKjK ca Bypxoackom pagHoM eTukoM. HaumoHanHu caeet LipkaBa naHac 3actyna
neBmnYapcku ,OpyWTBEHN rocnen” npepacnonene boratcrea. A, nako je Katonmuyka upkea
Hekaga HacTojana ga reHepaumje CMpoMallHNX OoCe/beHrKa yBeae y aMepuykm eKOHOMCKI
XUBOT, HeHa Hajseha opraHusauuja 3a couujanHdy nomoh, Kapurac, noctana je naHac
NpoAay>XeHa pyka peancTpmbyumoHNCTNYKe apxase bnaroctama. HYak cy n Hawe
eBaHNenMcTMyKe LUpPKBe, Ynja Teonorvja je Hajbnmxa oHoj Kojy ce 3acTynanu Benuku
NPOTECTAHTCKM pecbopmaTopw, CBOjy EHEPrujy YCMepUe Ha OpylWTBeEHA NuTara nonyT 6opbe
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npoTmB abopTyca unm xomocekcyanHmx 6pakoBa, 4ak 1 NpoTuB pedpopme counjanHe nomohm
Koja omoryhaBa camoxpaHnM Majkama fa ce BpaTte Ha nocao.

WcTuna, Hekonuko rpyna, nonyT lNoTtpowayke oenepaunje Amepuke nnm MIHctutyTta 3a
AMepuyke BpeoHOCTM Cy MOKPEHY e HaLMoHanHe kamname, no mogeny n3 Ipyror ceeTckor
pata, kako 6v oxpabpune wTenry U BpaTUIe yMEPEHOCT Y aMEPUYKUN XMBOT. Ann, NoKywajun
noay4aBara 04pacivx O WTeA/bUBOCTU U CTPMN/bUBOM roMunaksy 6oratctea nyTem HanopHor
pana, 0 OHOME WTO HUCY Hay4YMnKn y NOPOAMLMN UK WKONK, jecTe yHanpen narybrbeHa butka.

Mory nu WKone YYHUTU OHO WTO Cy Hekada YnHune — cteapatm obpasosaHe rpahaHe ca
ycaheHMM eTUYKUM ocHoBaMa KanmTtanuama? To 6u 3axTeBano NOHOBHO nocBehnBarse Wwkona
,NpaBbery AMepukaHaua“, kako Xuply npegnaxe y cBojoj HoBoj khinan. Obehasajyhe je wTo
j€ HEKONMUKO OpP>XaBHMX M NPUBATHUX WKONA WMPOM 3EMIbE 3aMEHUNO NporpaM OOKyCupaH Ha
feuy nporpaMmoM OOKYyCUPaHUM Ha y4YeHse O HawWoj KYNTYypu U MHCTUTyumnjama. Anv tm
npuMepwu NpeacTaBrbajy camo cuhylwHy Kkan y Mopy 06pa3oBHOr MejHCTpUMA.

Y no3HoM nepuogy ceor xusoTta, Agam CMUT je HanNnncao Kako BRagnHe MHCTUTYLM|je HuKada
He MOry YKpOTUTUK 1 perynucaTtin ApywTBo Koje H1je NoaurHyTo Ha OCHOBHOM CKYyMy
BpeOHocTu. ,,Koja je BnagnHa MHCTUTyuUmMja y cTamy fa npomosuwe cpehy yoseyaHcTea
KOMMKO TO MOXE YYMHUTW OnwTa pawmpeHocT MyapocTu n BpavHe?“ Hanucao je. ,Csa snacT
CaMoO je HecaBpLWEHN NieK 3a HMXOB HepJocTatak”.

Amepuka gBagecet NpBOr BeKa CrosHaje Ty nekuujy.

lpeBoa v ananrauwja: JosaHa lNanaH

(TekcTt npeyseT 13 marasuHa ,Cutn LypHan® http:/city-journal.org/2009/19 3 work-ethic.html

)
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