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WHTepsjy: npodp. ap Mupocnae H. JosaHosuh, EkoHOMCKka komucuja YjeamreHnx Hauvja,
XeHesa

,10 j€ MOje MULIbEHE, CBOjE PEKOX M cnacux aywy!“, pekao je npod. JoBaHoBMh Ha Kpajy oBor
pa3roBopa. ¥3 T0o, CKPEeHyO HaM je naxry ga 06aBe3HO Ha3Ha4YMMO [a je CBe WTO je pekao
CaMO 1 UCK/bY4MBO HErOBO BUNEHE CTBAPW, KOjE HU HA KOj HAYUH He 0baBesyje MHCTUTyuUnje
y KOjuma paau.

WHaye, npodecop JosaHosuh je poheHn HosocahaHuH. LWkonosao ce y Hosom Capy, a nocne
ny beorpany n Amepuun. KacHuje, CBOjy CTPYYHOCT A0Ka3UBao je WwMpoM ceeTta. Haume, oH je
npenaeay Ha geceTtak cBeTckmx YHuBep3uteTa, og Cpbuje oo Tokuja, ayTop je n ypeaoHuk Ha
LeceTuHe Krbura u yubeHuka. 3anocneH je y EKoHoMckoj koMucujn YjeankeHmx Hauumja, a oq
CKOpO 1 Ha EBponckoM MHCTUTYTY, YHMBep3nTeTa y XeHeBun, Kao npejasay Ha npegmeTy
EkoHoMmcka nonuntuka EY.

lNMpBO NUTaHe KOje CMO My NMOCTaBU/IN, a KOje je MHCNMPMUCAaHO jeAHUM HeroBMM HedaBHO
ob6jaBmeHuMm TekcTom ( http://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract id=1165362) je
6uno: ., Oa nu rnobanusauuja nMa cMMcna U Kakas je TO npojekar?”

To je jenaH n3ayseTHo cHaxaH aHTurnobanuaaumjckm YnaHak. JenaH neo Tor YynaHka je
objaBrbeH 1 Ha cprnckoM. [Tnobanusaumja nma ceoje NO3NTUBHE U CBOjEe HeratmeHe cTpaHe. Y
hMHaHcujckom cmucny, rnobanvaaumja LOHOCK Bennky cnobofy KpeTarba kanuTtana, norotoBy
y nocnenHux OBagecetak rogmHa. To Huje HMWTa HOBO, TO je caMo T3B. pedhnawmpana ctapa
ctBap. To je ucto oHo wTo ce gorahano npe | ceetckor pata. TayHuje 6u 6o oBy nojaBy
HasBaTtu pernobanusaumja. buno kako 6uno, rnobanusaumja je nonpuHena jako 6p3om
wupery oapeheHnx oMHaHCKjCKMX Kpuaa no ceeTy. To cy Tewkohe Kao WTo je npe geceTak
rognHa 6una oHa y Aswnju, na 3axsatuna Pycujy n Bpasun. To je cee nocneamua
rnobanusaumje. MHoro 6p>xe ce NpeHoce TU HEraTUBHW, any U NO3UTUBHM TOKOBW. JecTe Oa
je rnobanuzaumja npogybuna v npownpuia Kpuay anu, ¢ opyre ctpaHe, na Hmuje 6uno
rnobanusauuvje Te Ucte Apxase He 6 ycnene na [OCTUrHY HUBO MPUBPEOHOr pa3soja Koju
naHac umajy. Takohe, rnobanusauuja je noHena jefaH ctaHoapan3oBaHu HUBO ycnyra, npe
cBera Ty MUCNUM Ha KOMyHuKauumjcke ycnyre. C opyre cTpaHe, yjeoHa4yaBarbe cTaHgapna Hocu
jenaH HeraTMBaH acnekT ynpoceyaBarba /byau jep ce Ha Taj Ha4yuH rybu oHa HEMOHOB/bMBA
WHOMBMAYANHOCT cBake ocobe. Jep, ako cBu Tpeba fa MUC/e 1 NoHAWajy Ce Ha UCTU HAYWH,
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oHJIa Kpajhy uunrb rnobannsaumje Hyje HAWTa apyradmjy of Kpajser unba KOMyHU3Ma.

Ha nckycteBnma 3emMarba U3 oKpyXena, Konuko he npucrtynaxse Cp6uje EY, camoj apxasu
DOHeTn Kopmuctn?

oTOBO je n3secHo, bap y Teopwjn, na he EY npuxsatntun Cpbujy y HapeaHom nepuogy. Anu,
wTa ako Hac EY He npuxeatn nnu ce pacnagHe npe npuctynara Cpbuje WTo je ncto Tako
moryhe? AKo nmamo MoryhHoCT pacnaga apxasa, yBek nocToju n MoryhHocCT caBesa ApXxasa.
MocToje 1 Beoma 036M/bHa Hay4yHa Aena o notpedbu nanacka Benvke Bputanuje ns EY. Yak un
Ty NOCTOjV NpecenaH, jep je Ha npumep 'peHnaHg uctynuo u3 EY. [pyru HMBO CTBapu cy
MCKYCTBa 3eMasba UCTOKa Koje cy Beh ywne y EY. Haume, HnxoBa nckycrtea cy yunHuna na te
3eM/be NOCTaHy Benvku ckentuum. Ty nocebHo Mmucnmm Ha Yewky v MNosbeky jep je Koa Hux
jako Benuko n jacHo pasoyaperse. OHM Ccy ce NpujaBunn 3a npucTynawe jeaHoj Bpctu EY, a
Kag cy geceT rogmHa rnocne tora npucTynuin, OHW cy NPUCTynuUAn caceum apyradujoj EY koja
1M je HyamMna MHOro Makse 0f, OHOra WTO CYy OHY MUCAUAN 1 BEPOBATHO C NPaBOM O4YekmBanu
feceTtak roavHa paHuje. EY ce nokazana MHOro mare nagaiuHa rno nutaky oCHMBaH-a
(pOHO0BA 3a pa3B0Oj HEPA3BMjEHNX PervoHa, nossonpuepene, nta. o ce tnye Cpbuje, oHa
6w Morna ga uma Benvke Kopuctu og npuctynarsa EY, jep 6u noctana MHoro ypeheHuja u
6orbe opraHn3oBaHa gpxaea Hero WwTo je caga. BeposatHo 6y ce cMarbmna n kopynuuja, anu,
TaKo HewWwTo ce Moxe nocTuhu n 6e3 Tora, jep HIUKO He MOXe fa kaxe aa Weajuapcka,
Hopsewka, Vicnana, JInHxeHwTajH HUCY oemMokpaTtcke 1 0obBpo opraHM3oBaHe OpXase.
HanpoTus, He caMo WTO je y OBMM Ap>Xasama AeMoKTaTumja MHOro gyXa M YCIIOBHO peyeHo
nybrea on oHe y EY, Hero cy n came 3eMrbe MHoro boratuje. Hnp. ctaHoBHMUwm LLBajuapcke
Beh OeueHunjama, Ha pedepeHaymmma, ogbujajy na npuctyne EY. To 3Haum ga Mmoxe
NoCTOjaTh U BP0 AEMOKPATCKMN OpUjeHTUCaHa gpxasa, EKOHOMCKM BeoMa npocneputeTHa un
n3saH EY.

Mucnute nu pa 6m 1o 3a Cpbujy 6uno nobpo?

Buno 6u nobpo, anu nnak cBe 3aBnUCK NO KOjy LIEHY.

[a, ann y uenoj Toj NpuYmn HajTexe je 3aapXxatu COrnCTBeHN UAEHTUTET?

[a, ann He mory oa kaxem ga cy Xonanguja nnn Vitanuja narybrne cBoj MAEHTUTET Mako Ccy
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Beh 50 rogmHa y EY. HanpoTuB, 0e0 eKOHOMCKOr 1 MONNTUYKOr NpocrnepuTteTa ce Npenmo 1 Ha
Ty CTpaHy. Jep, ako je Heka 3emsba ,p/basa“, ,Mycasa“, npesanyxeHa v Ci. oHa He MOXe
Tako Nako [a 3agpXu CBOj UOEHTUTET, OOK, C Apyre cTpaHe, PuHaHCKjcKn jaka u
npocnepuTeTHa ApXasa MOXe BuUle cpeacTasa ga nsasoju y te cepxe. Mlako nseaH EY,
WWsajuapcka, Hopeewka v Vicnang vmajy Hajctapuju napnameHT y EBponu v oHe Hucy
n3rybune CBoOj NOEHTUTET.

Ia nu 6u 6pxe npuapyxusaxne EY noHeno Cp6buju suwe nuisectuumja, unm 6u ob6pHyTo,
Behe MHBecTUUMje noacTaknie 6pxe NpuaopyXxXuBaHe?

Y cnyyajy Cpbuje, npeTtnoctaBrbam na 6u gowno no HewTo Beher npuanea cTpaHor Kkanutana.
Anwu, ynararsa cy Benvka uny 3emsbe Koje Hucy 4ynaHuue EY. Minak, camo 4ynaHcTBO naje
N3BECHE NMOro4HOCTM MO NUTary MHOCTPaHNUX MHBeCTUUMja. He Tpeba yonwTe na ce
3aBapaBamo fa bu npuctynarem unm Ha nyTy Ka YNaHCTBY LOWMO 4O HEKOT EHOPMHO BENUKOT
nHBecTtumparba y Cpbujy. Kaxem reHepanHo, maga je HewTo Behu npunue nnak moryh. Benvka
ynarara, NoroToBy Kaja je npom3BoAHsa y nuTamy, HW Yy KOM Cry4ajy He nay y 3emme EY,
Hero HanpoTue, nay y KnHy. Tako noa, peanHo, He MOXEMO Ce HagaTu fa ako 1 kaga yhemo y
EY he cBu Hawwm npobnemn 6utn pewenu. MNa ywne cy n Mahapcka n opyre 3eme
jyrouctoyHe EBpone, Koje cy npe neceTak roanHe bune 3aHMMIbUBE 3a MHBECTUPAHE, anu
6e3 0631pa Ha TO WTO Cy TPOLWKOBY NPON3BoAHe HUXKN y Mahapckoj Hero y Hnp. Hemaukoj,
dhabpuke ce 3aTBapajy n npoussoarsa ce cenu y KuHy. He camo 3ato wto je Tamo
Npon3BoaH-a jePTUHMja, HErO je U MHOro edpukacHuja. Tako na, ako MM XennmMmo ctpaHa
ynaransa, Moxa 6u 6uno 3arogHo, na He rnegamo camo y EY, jep Benuka sehmHa 3emarba Ha
CBETY He MOXe Aa ce TakMmym ca KMHOM Mo nuTamy CTpaHux ynarawa y UHOyCcTpujcKy
npoussogry. [Nponssogrsa ycnyra je noTnyHo gpyra cTeap, anu, 3a 10 onet nmamo NHaujy.
Dakne, npon3soara poba n ynarama y npomdsoary poba cy Hajgeha capa, a buhe ny
HapenHoj neueHunjn y Kunu. A nowto KuHa uma nsyseTHo Benvke pesepse nonapa v cammm
TUM 1 MOryhHOCTU ynaramwa, Tpeba Buaetn wra 70 y KuHn He oyHKLMOHMWE a Yy wTa 61 oHK
Xenenu ga ynoxe csoja CpeacTtea, Kojux Kao WTo CMO Manornpe CrnoMeHynu y pesepesama
nmajy npeko 1.000 Munujapan amepuukmx gonapa. 3Haum tpeba na pasmMoTpuMo cutyauujy u
pasMMcAnMo Wwta 6m To MM MOr M fa NPou3BoaAuMO, a rae KnHa nnum Huje [oBO/bHO echmkacHa
MAN NPOCTO HeMa MOryhHOCTM 3a Npon3Boakby. To 61 caga HNp. morna 6uTu NorLONPUBpPESHA
npon3soaHa. KuHa npovnssoamv 1 M3B03u MHOre No/bonpuBpesHe NPON3Boae, anu TO CY OHM
npoun3BoaM 3a Koje je NoTpebHO Mano 3em/be, a MHOro pafa. Heku on Tux npoussoaa je
peuumo 6enu nyk, anu 3ato ¢ Apyre cTpaHe nMajy BeNuKu HegocTartak, nileHuue, oyBaHa,
KyKypy3a uta. 3aTo, nof jefaH, noctaerba ce nuTaree, Aa nm bucMo mmn Mornum ga
NOACTaKkHEMO OBaKBY BPCTY NPOU3BOAH-E - 3a KOjy MMamo CBe Npeaycnose v nog Asa, npowna
Cy BpemeHa jedpTuHe eHepruje n xpaHe. Kpaj npnye! KnuHesn, kojux nma ckopo 1,5 mununjapay
n NHaycw, koju cy noctanu 6oratu n 6uhe jow 6oratmjn, NPBO CYy NPOMEHUNN CBOj HAYMH
ncxpaHe. OHM caga 3axTesajy u y MOoryhHoCT/ Cy fa nnate KBanuTeTHU])y XpaHy, CMpeBe,
lWiBajLapCcKe CMPEeBE, MECO ... a CBM OBM NPOM3BOAN Ce NocpeaHo nobujajy npeko Kykypysa u
XuTtapuua. 3Hauu, TO je HewTo ¢ Ynume Tpeba na padyHamo ybynyhe. Mu moxemo n Tpeba na
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TEXMMO eBPOrCKOj MepCcnekTnBm, anu He Kao jeANHOM ncxony, seh na BManmo Kakea cy
fLewasarsa Ha apyrum mectuma. Y Pycuju Ha npumep, Koja je capa n3yseTtHo borarta, a koja
MMa OrpoMHe BULIIKOBE gonapa, a umahe nx un garme. To Cy CBe NOTEeHUKjanHu ynaradm n Mu
Tpeba na MCKopPUCTMMO M3BaAHPELHE OLHOCE KOje MMaMo ca Te Be 3eM/be. Jep, ynasak y EY
he 6UTU N3Y3eTHO TexXak 1 ropak, NoroToBO WTO Ce TMYe HOBMX yCnoBa Koju he HaM cTanHo
6uTK NnocTaBrbaHu, N3Mehy octanor 1 360r Tora WTo je BP0 HEPELEHO M NUTaHE rpaHnLa
Hawe opxase. To he curypHo 6uTu jeaoHa on Hajsehnx npenpeka.

Mwucnute nu pa rpaHuue jowl yBekK HUCY necuHucaHe?l

JenaH of HajBaxHwWjux ycnosa 3a npuctyname EY je na npxasa nma nobpocycencke ogHoce
ca 3eM/baMma ca KojuMma ce rpaHuyu u ga Hema teputopujanHe cnopose. Camo je cTBap
TpeHyTKa, kaga he HaMm ce 3a NnperosapaykmMm CTONOM NOCTABUTU NUTaHE O TOME Aa N Mu
Tpeba na umamo nobpocycencke ogHoce ca Kocosom nnm He. VIcTo Tako, nutame koje ce
MOX€e NOCTaBUTU je U HA30BMMO TO U PeOpraHn3aunjoMm ose caga Beh 3Ha4yajHo CyXeHe
Cpbujuue, a 10 je aa nn he Ham caga otuenuTn 1 BojgoamHy n Pawky obnact. To je cBe jow Ha
jako myraykom wrany, Tako ga ce jay NoTNyHOCTU CRaXeMm ca OHUM LWTO je pekao rocnoanH
Lloben, Hemaukn ambacanop, a 1o je aa Cpbuja Moxe fa ce Hafa NPUK/byYery Herge y
cnenehux 20, na Moxa Yak n 25 rognHa. OH cmaTpa na he Cpbuju 6utn notpebHe bap nse
LeLeHunje 3a To, a ja TOMe Lo4ajeM caMo YnkbeHuuy aa ce Cpbuja Merba 13 rovHe Y roaunHy,
anu nctTo Tako ce n EY mewa. Tako ga Mu He 3Hamo kako he EY narnepartu 3a 5, 15 nnn 25
roauHa. la nu he oHa 6uTuK nNpownpeHa, na nu he yonwTe aa noctoju, koje 3emsbe he na joj
npucTyne, Koje Aa u3 e 1uctyne, ga nu he 6Ty cHaxHWja Hero wWTo je caga unm he GuTn
caMo jegHa bywTypa ca Bpno Mano cagpxaja. Jep, kao wro cMo Beh NoOMeHynun, CBe ce Mena
1 OHO WTO je EY maHac Huje oHo WwTo je 6una npe noeceT roauHa, v NOTMYHO je Apyrayvja on
oHora wTo je 6una npe 20 roavHa. Ta opyra cTpaHa ce jako 4Yecto 3abopasrba. [a nu he 3a 5,
10, 20 rogvnHa EY n narse 6utn Tonmnko npumambuea 3a Hac? [a nu he tana oHa 6utu n
[OBO/bHO NpUMaM/bMBa 3a OHE 3eM/be KOje Cy cafa YnaHuue aay Hoj u octaHy? To Mu He
3Hamo! A TO je OHa Opyra cTpaHa jedHaudnHe, Koja ce caja He nocTaB/ba Y pa3roBopuma jep ce
cMaTpa [a OHO WTO gaHac nocToju, he NocTojaTu U cyTpa cCamo CHaXHUUM MHTEH3UTETOM.
lTo Huje TayHo.

CnomeHynu cte moryhHocT oaBajaHa BojsognHe on Cpbuje. Oa nu mucnute pa je 1o
M3BEeCHO?

La, cnomeHyo cam 10, ann camo Kao TeopeTcky moryhHoct. [la nu he EY Tpaxutn
TepuTopujanHo npeypehere yHyTpawHux 04HOCE, a KOje MOXE YK/by4ynBaTu 1 nntTame
onBajarba BojsoanHe n Pawke? He kaxem ga he 10 6utn, anv kaxem na noctoju n moryhHocTt
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jedHor TakBOr 3axTeBsa.

Y ToMm cnyuajy, To 6u oHAaa Mmorna 6uTK jow jeaHa npenpeka Koja he NpoayXuTu Nyt Ka
NPUK/bYYeHy, 3ap He?

To ce HMKapg He 3Ha noysaaHo, jep ako EY xohe na npuxesaTtun Heky 3eM/by oHAa OHa Hahe
HaumHa na ybp3a noctynak Kao WwTo je To 6uo cnyyaj ca npuctynarwem Cnosadyke. Mperosopu
cy noyenu Tpw rogmHe nocne Yeuwke, a 3ajefHo cy npuMbeHe obe apxase. To je 6uo ybpsaHu
noctynak. Anv noctoju n ycrnopeHu noctynak. Kaga cy WnaHnja v MNMopTtyranvja ynasune y EY,
nako je 61o UMb fa ce oHe npuxeaTe OO oApeheHor faTyma, OHe Cy ylne Tek ABe roavHe
nocne Tora. lakne, cee je moryhe. EY uma nnckpeumnoHo npaeo aa 6upa kora he, kaga u
KakBor ga npumu y ceoje 4naHcTBo. O6jeKTUBHUX KpUTEPUjyMa, KOju MOry Aa ce CTaBe Ha
nanvp, Hema. [locToje kpuTepujymn n3 KoneHxareHa, koju cy ckopo seh nsagecert roguHa
ctapu (notudy n3 1991. roguHe) 1 Koju Cy jaCHM ann NPUINYHO OTBOPEHW. TaMo ce kaxe aa
3eM/ba Mopa a uMa TPXULWHY NpuBpeay, Koja MOXe Aa U3apXu KOHKypeHumjy, Tpeba aa nma
LEMOKPATCKO Ap>XaBHO ypeheme, aa nma nobpocycencke 04HOCE ... Anu, WwWTa TO KOHKPETHO
3Hauym? lta 1o NnocebHo 3HauM y HaweM cny4ajy? Hnp. Kunap je umao TeputopujanHmu cnop ca
TypckoMm, anu je unak ywao y EY, kao ,ckpaheHn® Kunap. Ann, 10 He 3Haun ga he EY toun
noHoBuTK. Caga, MHOrM cMaTpajy oa je To 6una rpewka u ga je kao TakBy He Tpeba NOHOBUTH,
jep cBaka 3emrba yHyTap EY Moxe na 6nokupa nperosope v npekuHe npuctynarse y 6uno
KOM TpeHyTKy. He 3abopaBumo aa je PpaHuycka buna npea 3emrba, YnaHuua EY koja je
npuaHana He3asucHo KocoBo, Tako fa oHu Mory aa tpaxe ga n Cpbuja noopxu Ty oanyky
npe 61no kakBMx 036UBHNX pa3roBopa. Tako Aa MACUM Aa je Ta npuya o0 NpuapyXmeamy
jow Ha jako, jako Oyraykom wTtany.

3Haum, 6uno kako 61no, Ha Hama je fa Hay4yMMOo A XUBMMO ca HMa U 6e3 Hux.
CywWwTMHCKKN, BUTHO je EKOHOMCKM OCHaXUTUN 3EMIBY U ....... na MoXxja je y cTBapu y TOME KJby\.
[a cMo Mu chrHaHCKjcKu java apxasa, Mox.aa 6ucMo y ToMm cnyyajy 6unm MHOro noxersHuja
noTeHuunjanHa YynaHuua?

Moryhe, ann na cMo M1 cTabunHmja n EKOHOMCKYM jaya Apxasa, NMTare je aa nnm 6ucmMo mu
Taga yonwTte u xenenu na yhemo y EY? Jep, Hnp. LWBajuapcka je n ctabunHa, n gouHaHCHjcKm
N NpVBpEeLHO BeOMa CHaxHa Apxasa, UCTO Tako 1 Hopsellka, na oHe unak He Xxene
4YnaHCTBO. Tako ga ApYWTBEHO NOANTUYKA, NapnaMeHTapHa, eEKOHOMCKa 1 (puHaHcujcka
ctabunHocT, 3a 4naHcTBo y EY Huje HeonxopHa, anu je noxerHa. He moxe pa wretw.

Kan He MoXe Aa LITeTW, KOju Cy oHAa pa3no3u 36or kojux LLiBajuapcka He xenu pa
npuctynu EY?
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3ato wTo 6m To WBajuapckoj 6uTHO wTeTuno. He camo 36or Tora wto 6um LWBajuapcka kao
HajboraTtuvja YnaHuua buna v Hajgehun HeTo gonpuHocunad byuety EY, Hero n 36or
CneungnYHOCT NapnaMmeHTapHe gemMoKkpaTtumje n HaymHa KOMyHuKaumje ApXaBHuUX opraHa ca
cTaHoBHMWTBOM. Hawume, y WWBajuapckoj, Hapoa ce Bpno 4ecTo nuTa 3a Muwbere. Ceakmx
HEKONMKO MeceLu, 3a ogpeheHa nuTara, nae ce Ha HaumoHanHu pegepeHayM. Ha taj HauuH,
nonnTUYapu n NapnameHT uMajy jeaHy HenocpenHy KoMyHukauumjy ca Hapogom. OHu ux nuTtajy
a nu, Ha NpuMep, Xene fa NpoAasHuLE paje jedaH cat oyxe 4eTBPTKOM yBeye? A wTo ce
Tuye EY, 3akoHe ooHOCK eBporncka KoMUcKja, Koja je y cTBapu jeaHa cTpy4yHa cnyxba koja
HWje n3abpaHa, Hero je Ty noctaBmbeHa. OHa [OHOCK NpaBuna koju Mopajy Aa ce npumemsyjy y
CBUX 27 3eMarba, a Aa ce Hapof HuWTa He nuTa. Takas Ha4yMH PYHKLMOHUCaHa ApXase je 3a
LLIBajuapue HenpuxBaT/bMB 1 360r Tora ce oHu Beh geueHnjama Ha pedpepeHayMmmma
n3jawmasajy npotme npuctynara EY. Capa nocTtoju ogpeheHa npouenypa ca caBeToMm
MUHMCTapa 3a O4Ny4MBar-e y OKBMPY oafyynBara EBponckor napnameHTa n MHOro je 6ore
Hero wTo je 6unNo paHuje ann 1 pare Hema HenocpeaHor goampa ca HaponoM. OBom
NPUNNKOM, HE XeNuM Aa AOHOCUM Cyfd O TOME Aa NN je BULKN UKW HUXW HUBO AEMOKpaTtuje y
Lsajuapckoj nunn y EBponckoj yHuju, camo n3Hocum YnrseHmnue na 'y EY onnyke noHocu
EBponcka komMucuja n UMNIEMeHTNpa Ux y CBe gpxase YnaHuue, ook y Lesajuapckoj o Tome
O4Ny4yjy rnacayu.

J.a nu je To oHAa AemokpaTuja y CBOM HajborbeM o6nuky?

MHorun cmatpajy na y EY noctoju nemokparckm gecpuumnt n na cy Esponcke nHterpaumje y
CTBapw jeaH npojekart enuTe Koju ce cnposoan 6e3 o63mpa Ha MuWbLeHE Hapoaa. Jep, kaaa
ennTa Koja ce Hanasu Ha BNacToApXaykum rnonoxajuma Kkana HewTo o4ny4m oHga 1o u
cnpoBene. AKO y HEKOj 3eM/bY Mopa Aa ce uae Ha pedepeHayM n ako pesyntar
pedepeHayma byne HeraTuBaH, oHAa ce nie Ha HoBe pedhepeHayme OOK He fobujy
no3nTuBaH peayntart. nu, npocTo Hanpase Apyry BPCTy cnopasyMa Koja He Mopa Ada uie Ha
pedpepeHayM 1 oHaa oneT UCTy CTBap ycrnejy Aa nporypajy nsa neha Hapoagy, kao WTo je 10
HNp. 6uno y BehnHu cnyyajeBa no nutarby yBohera eBpa Koju Hurae, ocum y Mpckoj Huje
Mwao Ha HauuoHanHu pedepeHayMm, a u Tamo je nponao.

[a nu je oHpa y ctBapu pewieHe y EY unu He? [a nu oHpa jenHa chmHaHCMjckm cTabunHa
M NOTNYHO AEeMOKpaTCKMU OpujeHTUCaHa apxXxasa, MoOXe Aa er3auctympa (YyCNOBHO peyeHo)
cama 3a cebe, He3aBMCHO OJ, TOra Aa Ny je YnaHuua unm Huje?

Moxe. Moxe, ann Tpeba na nma jenaH nocebaH TproBMHckM cnopasym ca EY, kao wto 10
nmajy LWeajuapcka n Hopselwuka.
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3ap He 61 T0 oHpa 3a Cpbumjy 6uno Hajborbe peLleHe y OBOM TPEHYTKY ?

E, a wta je Hajbobe pewere? OHO WTO je Hajborbe 3a Bac, MOXAa Huje Hajborbe 3a Hekor
npyror. inak Hapon Tpeba na ce nuTa, jep [0 cafa je jako nyHo Hapony obehasano, o Tome
KONMKO nomMohu je cTUrno v cn. u Tm 6pojesu cy BpPno BUCOKU. AN, aKo NMTaTe HapoL Ha
ynuuy, y NpoaasHULMY, .... 4a N Cy BUAENN W jeaH eBPO 04 TUX HEKONMKO MUMOHA KOju Cy
cturnu, oHn he Bam pehu na Hucy. JeanHo wTto OHW Buae je na Hac 1a EY cranHo 3a HewTo
npuTKCKa, Aa HewTo 3axTeBa Beh roguHama, a Hactasuhe n gane.

Mpema Mywrbery bprtaHcke pesusopcke kyhe PricewaterhouseCoopers, Cpbuja 3ay3unma
Tpehe MecTo No NMTaky aTpPakTUBHOCTU UHBECTUPAHA Y NMPOM3BOAHY, 3HAYN HErOe Y paHry
ca Pycujom, KuHom 1 NIHaunjom, Koje cy Oo caga gpxane Ty nosuuujy.

TayHo, TO jecTe HUX0BO MUWBEHE. MehyTuM, nocTasba ce nuTare Konuko je Cpbuja
TPEHYTHO 3ancTa MHTepecaHTHa 3a UHBeCcTUpare? Peummo, TpeHYTHO je n3y3eTHO
HEeMNoBO/bHA KNMMa 3a UHBECTMPArLE, Npe cBera 360r cHaxHor anHapa. Jep, oHu Koju
WNHBECTUPAjy, Xene fa MakCMMmanHo UCKOPUCTE CBE NPefHOCTM Tor TpxuwTa. Ha npumep,
jeoHa o BENUKUX NPEeOHOCTY je 1 penaTuBHO jedpTnHa pafHa cHara, anu 360r TpeHyTHOr
Kypca OvHapa, pafiHa cHara noctaje nsyseTtHo ckyna. Ckyna pafHa cHara v 6una n3yseTtHo
nobpa v no3nTneHa cTBap kaga 6m ta ckynoha 6una HagokHaheHa jeJHOM U3y3eTHOM
npoaykTueHowhy. Anun, KOMMKO MU je NO3HATO, TO HWje cnyyaj kog Hac. nu, peunmo
nHoauuje. Kana 6GcMO M3MUCNNNW HEKM HOBW NEK, TEXHUKY, ENEKTPOHUKY Koja Ce Tpaxu n
Tapna 6u Bucoka ueHa pagHe cHare 6una onpasnaHa. Anuv, HA Tora Hema, a AMHap je cKyn.
TpowkoBKM Cy BEOMa BMCOKMN 1 OHW HE MOTYy Aa ce aMopTunayjy, 0OGHOCHO CMarbe 360r
Knun3ajyher unu neeansupaHor kypca avHapa. 3Ha4u, To je OHO WTo oabuja noTeHuunjanHe
MHBECTMTOPE. A MONUTMYAPN 1 aHANNTMYaPK, UK He 3Hajy an 6exe oa jefHe Benuke Terobe
KOja Hac 4yeka 3a OBe roguHe, a 10 je gemorpadpcka katactpodpa y Esponu. WTo 3Haum na he,
Herge on 2010. roanHe, Beoma Benvky 6poj 3anocneHnx otnhu y neHsujy, 1o je oHa ,6aby
6ooM“ reHepaumja. 36or Tora he y Lenoj 3ananHoj EBponu HacTatu jeaHa Benuka
x<aemorpadpcka pyna“. lto 3Haum na naHac, y npoceky, Hux 4eTBopo page un ynnahyjy y
NeH3njckn poH 3a jeaHor neHsmoHepa. O 2010. To he ce 6BUTHO NPoMeHNTK, Tako aa he Ha
cBaka [Ba 3anocnieHa, nocTojatu jeaaH neH3voHep. Takeu, HeraTUBHW OeMorpadcku
TpeHooBsu ce norahajy ny Cpbuju n HUKO 0 ToMe He pasmulba. AKo ce ocnoboam NPoTok
pafnHe cHare, Tako Aa /byau Mory aa nyTyjy v page no EY, HoBa reHepauuja rpabaHa Cpbuje
Koja capa ctacaBa he nobutu waHcy 3a 3anocnewe y EY. Hanme, y EY he tapa Hactatm
BMILIAK padHUX MeCcTa, a Mamak /byamn Koju he mohm ga nx nonyHe. Taga he mbyam N3 UCTo4He
EBpone, 6uTn y MHoro 60/b0j No3mumju jep he oHK Koju Xene na page u 3apane 0odbutn ceojy
waHcy. Mano ko o Tome pasmuwrba. Y nponssoaru, Cpbuja He MOXe MHOrO WTa Aa noHyau,
anun Moxe ga noHyam oHo wTto EBpony 3aHunMa, a 1o cy ycnyre. CaobpahajHe ycnyre, nyTesu,
XenesHuue, HapaBHO Y3 3Ha4vajHO obHaB/bakse NOCTojehe 1 n3rpaamry HoOBE
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MHGpacTpykType. 3aTUM UHTENeKTyanHe ycnyre, obpasoBHe ycnyre, ynarare y obpasoBare
NHXWUHEpPa, aHanuTu4apa nth jep he ynarame y MmatepuvjaHy npon3Boamy, NPBEHCTBEHO Oy Ty
y KuHn. Anu, HOBaL, BENIMKM HOBALL HE NeXU Yy MaTepujanHoj npom3soarn. Hosau ce 3apahyje
y On3ajHy, ucTpaxmusarsy, y Kpenpamy, n3paam npotoTmnosa 1 npoaaje ceera rora OHOME KO
he To na npoussoan. Te 360r Tora Hawa WwaHca nexu y obpasoBarby Mnaanx kanposa 3a
oBakBe npogoecuje. l[No3HaTo je ga cy Haww /by an BEOMa MHBEHTUBHW, jep ako nornepare
Hawe Jbyfe Koju page y MHOCTPaHCTBY, OHM Cy yBeK Mehy NpBMMa, anu xene aa 3a 1o byny
NpU3HaTy! He camo TanwaHem no pameHy, Beh 1 ceakor NpPBor y Meceuy. To Ko4 Hac Huje yBek
6uo cnyuaj.

M 3a kpaj, pa saksbyummo. LLita mucnute pa 6u Cpbuja Tpebano pna ypanu na o6m
noacTakna sehu npunue MHoCTpaHor KanuTtana?

Mma Hekonnko cTBapu Koje 6UCMO MOrv CBPCTaTKM y KPaTKOPOYHE 1 AyropoyHe uumnese. Y
wTo Kpahem poky, obaBe3HO CHN3NTK KYpPC AMHapa, Aa nv y3 nomoh ToHyher Kypca anHapa
nnu gesansauuje, ay CpeiHEeM 1 OyXeM poky MHBECTUpaTtn y obpasoBarbe kagposa. Anu,
nnak Ksbyd je y reorpadockom nonoxajy, rae npe ceera Mmucnmm Ha caobpahaj anv n Ha
No/bLONPUBPELHY NPon3BoamsY. [1oroToBo 3a OHe Koju Mory fa ce obaeexy aa he y oyxem
poKy ynaratu y wy. Mucnum ga je jenaH on moryhux n cHaxHux naptHepa KuHa, koja nputom
N He YCNoB/ba capalmy Ha OHaj HAa4YMH Ha Koju To paaun EY. Npn ToM HapaBHO He cMaTpam aa
Tpeba na ckpeHeMo ca EBponickor nyTa, anu yeek Tpeba na umamo y pesepsu Beoma nobpe u
CHaxHe napTtHepe. Jep, ako je EY Hawa jeanHa moryhHocT, oHaa cebe nanaxemo
mMoryhHocTuma yueHa.

Paarosapana: Mmp MupjaHa Makcnmosuh

npeHeTo u3 J1 marasuHa
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