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Buno je To BpeMe onTuMmmnama Koju je 3anbycHyo Cpbujy. OtepaH je anktatop CnoboaaH
Mwunowesuh, KpeHynn CMO y N3rpaimy MOAEPHOr, HOPMAaNHOr ApylWTBa, NOYENn Aa ce
yK/by4yjeMo y EBpony 1 cBET y KOje caMo WTO HUCMO KPeHynu na nyTtyjemo 6e3 Brn3a 1 yekama
y penoBmma npen ambacanama. logmHa 2001. Ha TeneBmanjy ce BpTena oHa peknama y Kojoj
Ham op>xaBa obehaBa NopoaMYHO NeToBake, HOBU ayTOMOOWN 3a WeCT Meceun 1 HOBY CTaH
3a roguHy faHa, CBe Ha KpeawuT.

MNpenpeka oBakBOM, HOPMaNHOM XMBOTY M TOKY HoBLA 6une cy cpncke baHke nesactmpaHe
TOKOM OeBefeceTux roanHa, kojuma Huje buno cnaca ako CMo XTENW caMu Aa ce cnacemo.
Tako Ham je objawrseHo. NokpaneHa ctapa AeBu3Ha WTeHa, HepenoBHo ucnnahnesaHe
neH3wuje, HecTawmua HoBUA Ha WanTepuma... bunm cy ybenrbme apryMeHT TBpAHama HajBULLmnX
LpXaBHUX 3BaHMYHKKA, CBe ekcrneparta on MnahaHa [duHkuha, npeko Pagosana Jenawwha no
Boxwupapa henuha, na beobaHky, JyrobaHky, iHBecTbaHky 1 beorpancky 6aHky Tpeba
yracutu.

Crora je, 3a Hosy 2002. roguHy, no npenopyun Caseta AreHuuje 3a caHauujy n nuksugaunjy
6aHaka, HapogHa 6aHka Jyrocnasuje rysepHepa MnahaHa [uHknha nokpeHyna cteyaj Hap
oBuM HaHkama.

Ycneonnu cy NnpoTecTn He3a40BO/bHUX pafHUKa U CUHAMKATa, CaBe3HM MUHUCTap oMHaHcKja
JoBaH PaHkoBuh nogHeo je octaBky, anv cTeap je ybp3o nerna. Yocrtanom, ko 6u ce n ycyamuo
MHOro fa ce 6yHu nocne oueHe kakBa je buna Tagawmer npeacenHuka Nonmtuykor cageTa
17 MNnyc Npepgpara Mapkosuha, na nsa npotecrta CToju ,cTpaHka ekcTpanpogpurepa, Koju
nobpo 3Hajy na he npoMeHe y 3eMsbM KowTaTtn ynpaso kux“. CTpyyHake Koju cy ce
yCcrnpoTMBUNM yKnaary baHaka Ha3Bao je ,/byamMa 13 NpownocTu, Koju cy 3noynotpebunm
CBOje nonoxaje“.
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Tapawrn MmuHUCTap puHaHcnja boxuaoap henuh cTeBap je npecekao y3auraswm je Ha HUBO
HaumoHanHor 3Havaja. nn 6aHke nnm Cpbwuja, nopyyuo je npeko PTC-a: ,[Jare nocnoeare
oBux 6aHaka 6uno je onacHo 3a YMTaBy Hauujy, jep ce HUxoBu rybuum Mepe Mmanjapaama
Mapaka, 1 Ma Konvko oBa ognyka buna Tewka oHa je mopana na ce goHece kako 6u ce
oapxana ctabunHoct gpxaee.” (henuh je TMX gaHa roBopmo 1 'y oNnTUMUCTUYHOM TOHY: ,Cana
ReMo NpUOHYTK Ha u3rpagmy Bu3unje cpnckor 6aHkapcTea. Hawa gpxasa Mopa ga narpaam
Heke OUHaHCKjCKe MHCTUTYUUje KOje HEMA, a KOje Cy HYXHe 3a HaumoHanHn nHTepec. (...)
Tpeba Ham 1 jeaHa pa3BojHa b6aHka, n3Bo3Ha baHka koja he ce OKpPeHYTW YCNELWHUM Maum 1
cpearuM npeaysehnma, na ce oHa 6pxe pasBujajy u oTBapajy HoBa pagHa MecTa.”)

A kapa je jow n CeeTtcka baHka nopyyuna ga oHa .M cBe Opyre MehyHapoaHe gomHaHcujcke
NHCTUTYUMje NoapXaBajy Beoma xpabpy oanyky“ o nokpetary cTeyaja, Wwra je Ty jow Morno
nace poga?

Envnor 3Hamo. 3ateBapareM YeTnpmn Hajpehe nomahe HaHke OTBOPEH je MPOCTOop 3a ynasak
cTpaHux 6aHaka Ha pawynwheHo cpncko TpxuwTe. Kao kaga GucMo yKMHYy M KHbasd MUnoL,
BOAY BpHbLM, Fany, BoAa-Boay..., U WTa Aa nujeMo Hero jaHy, nepuje n caH 6eHeneto. MNpu Tom,
HujeoHa o cTpaHnx baHaka Koje cy Aolwe Huje pasBojHa, koja b1 CONCTBEHNM KannTanom
KpeauTtmpana npuBpeay y3 MMHUManHe kamMaTe, kakBe cy bune oBe yraweHe. A HOBY pa3BojHY
6aHKy, Kojy Ham je MuHucTap henuh Tana obehao, HUICMO Do6UNW.

[a nun je 6aw Tako mopano ga 6yne? Mo ceoj npunuum, He. O ToMe roBope CTpyyHbaLun, 1
nomahu 1 CTpaHn; UCKyCcTBa ApXasa 3a Koje Ba/blia He CyMHaMo fa cy 036usbHe, nonyT
CnoseHuje n dpaHuycke; KOHa4YHO, Kao KpyHa, Ty je n npehyTKuBaHn NpowWwnoroanwHn
n3BewTaj opxaeHe AreHumnje 3a ocurypame genosnTta (HacnegHuua oHe AreHuuje 3a
caHauujy n nuksmgaumjy 6aHaka). Yutaree Tor n3BewTaja HaBoau Ha 036MILHY CyMHby Aa Cy
4yeTnpmn B6aHke y cTevaj rypHyTe HamepHo, nako 3a TO Huje 6uno ocHoBa jep Cy UM
noTpaxuveama npemawmsana oyrose, a 0 Bpe4HOCTU HUXOBUX HEKPETHMHA [a U He
rOBOPUMO.

Peu je 0 N3BewTajy o pany AreHumje 3a 2007. rogmHe, cacTaB/beHOM Maja npowne, 2008.
OBpAe Hac 3aHuMa nornassbe 6poj 5, ,Ctevaj n nukenaaunja 6aHaka“, 3 kora ce ga HacnyTUTK
KONMKa je BpeOHOCT MMOBMHE yraweHux 6aHaka, ayrosarsa (yrnasHom gpxase Cpbuje un
Lp>XaBHUX Npeny3eha) npema Tum 6aHkama, 1 KONukK cy ayr Te 6aHke nmane kama cy
oTepaHe y CTeya,.
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MpBK MUT Koju ce pa3buja jecTe oHaj 0 BennumHK nyra beobaHke, beorpaacke, JyrobaHke u
NuBecTbaHke. MnahaH OuHkuh, Tagawmn rysepHep tagawmre HBJ, kao n Tagalmsn cpnckm
MUHUCTap puHaHcuja boxunaoap henvh, rosopunu cy o yKynHom gyry of oko 8 u no
MUNWjapay HEMAYKMX Mapaka, 04HOCHO 0ko 4,25 munujapan espa. Mehytum, cabnparem
6pojkn N3HETKX Y U3BELWTajy, AONA3NMO L0 Yak ABa W MO NyTa Marbe CymMe — HewTo npeko 1,7
Munujapav espa. Huje mano anu, oumrnenHo, H1 n3bnm3a TONUKO ApamMaTUYHO KOMMKO HaM je
npencTaBbaHo.

MojeanHayHo, To U3rnena oeako. beobaHka aoyryje HewTo npeko 557 MMnnoHa eepa,
Beorpancka 6aHka ckopo 533 munnoHa, NHBectbaHka 430, n JyrobaHka 200 MmunmoHa
espa.OBe unpe, MehyTuM, He Tpeba NpMxBaTUTK 3OPABO 3a FOTOBO, jep je y 36upy
nomewaHo wrowTa. To jecT, Ayr je u Marsu.

Hajnpe, kako ce Buau n3 tekcta n3sewTaja, cabpaHa cy oBae v npusHaTa anv n ocrnopeHa
LyroBakba, OHa Koja cy npen cyaoM, a cyn 6u morao oa npecyau v Ha jedHy v Ha apyry
cTpaHy. Y cTBapu, Mmakap no npumepy JyrobaHke, yrnaBHOM je npecyhmBao Ha HeHy CTpaHy —
y 99 npaBOCHaXXHO OKOHYaHWX cnoposa a0 kpaja 2007. roauHe, ,y KOPUCT nosepunaua’
npwvnao je naHoc of 235,6 xumbana espa, ,a y Kopuct 6aHke nsHoc oa 9,9 MunmnoHa espa’,
CTOjU Y N3BELWTA)Y.

3aTtuM (roTOBO HEBEPOBATHO) YMETHYTA Cy 1 AyroBakba Koja TO 3anpaso U HACY — NPUMEp je
HaBoaHu nyr Beorpancke 6aHke compmm Westacre Investments Inc. on yak 66,2 MmunnoHa espa
(wTo je 12 ofcTo ykynHor pyra Te 6aHke). Kaxemo HaBoaHu oyr beorpancke 6aHke 3aTo WTO
je, kako cy HVIH-y peknn Hekajawmu pykoBoamoum 6axke, pey o ayry Jyrommnopt COMP-a
npema oBoj cdompmun. CAMNP je beorpancky 6aHky npujaBuo kao rapaHTa nocna, anu baHka
TakBYy rapaHuujy HuKag Huje nagana, Wro je NooAaBHO Ha cyay U gokasaHo (npecyheHo je y
kopucT Beorpancke 6aHke). Konmko je cnmyHmx, Henoctojehux gyroea npunucaHo
3aTBOPEHUM cprickum baHkama, na bu HKxoBO 3aTBapare Aenosano ybeamnmsumje?

Mopen oBora, rpo ayra (Mama Huje crneungUKoBaHO KOMKo) 6aHke cy 3apaaune u Kkao
rapaHTu opXaeHUM npeay3ehunMa Koja HUCy 6una y ctamby Aa BpaTte kpeauTe, a 36or
NONMTUYKE OANyKe OPXABHOr BpXa HUCY NywTane MeHuue Oa ol oMpMu HannaTte cBoja
noTpaxvsamsa.

KoHayHo, cama opxasa Cpbuja (HaponoHa 6aHka Cpbuje) Hajgehu je nosepunauy beorpancke
baHke (ca 45 oacTto noTpaxwusama) n JyrobaHke (39 oacto), fok je ynpaso beorpaacka
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6aHka Hajsehu nojeonHavHm noesepunay MiHBectbaHke (69 oncto ayra) n beobaHke (18
oAacTo). 3 oBora jacHo Buaumo aa je apxasa e 2001. rogmHe n Te kako 6una y nosuumjyu na
ce oorosopu cama ca cobom 1 caHupa ceoje 4eTupwu Hajehe 6aHke, camo aa je 6uno Bosbe 3a
TuMe. 3alTo HYje — a OYMrnenHo aa Huje — NMTakbe je 3a Heky Apyry uctpary.

MapanokcanHa Texma apxase aa ybuwje concteeHe pas3sojHe 6aHke, rypajyhu nx y cteya;,
jow je yourbmBmja nornenajy nv ce notpaxuneama ose 4etmpun 6aHke, gakne HoBal, Koju je
HUMa OyroBaH y TPEHYTKY CTaB/bama y cteyaj. [NpnaHaTtmx notpaxusama je rotoso 670
MUNNOHA eBpa, Tj. CKOpo 40 OACTO YKYMHOr Ayray KOMe Cy OHako, Kao WTO CMO BUOENW,
nomewaxe n 6abe n xabe. A yKyrnHo noTpaxnearse CBe YeTmpu 6aHke, U MPU3HATO N OHO KOje
je ocropeHo npen cynom, 3HoCK Yak 6,72 munujapne espa, CKoOpo YeTmpu nyTta Buwe o4 gyra
Koju cy umane kana cy bayeHe/rypHyTe/wyTHyTe y cTeyaj!

MNpumepnba koja 6w Morna ga ce cTasu je Aa Ha noTpaxwusarba baHaka y pasmartpamy
onpaBLaHOCTM HUXOBOM CTaB/barba y cTevaj He Tpeba obpahatu naxmy jep Cy, yrnaBHOM,
HeHannatmea. EBo wra je Ha Ty Temy y nHTepsjyy E-HoBuHama osor ¢pebpyapa umao na kaxe
AHTe Mapkosuh, nocnenru npemmnjep CPPJ, kome cy ce y Beorpaay HenasHO npemujep
Mwpko LiBeTkoBuh 1 octanun cpncky BNacToApLLm OHako neno cMewwKkann oK UM je roBoOpuo
na vmajy HecnocobHe mbyne. Hakne, Mapkosuh rosopu o CnoseHuju: .Y TpeHyTKy
ocamocTarberba HuxoBe cy baHke, y NpeoM peay JbybrbaHcka, uMane ronema notpaxveamsa,
Koja ce Hucy Morna Hannatutu. bunu cy nocnosue npep konancoMm. OcHoBanu cy Hosy
mbybrbaHcky 6aHky y Kojy Cy NpeHunjenn kanuTtan u cey 3apasy akTusy. CBY KOHTaMUHMpPaHy
aKkTMBY ocTaeunu cy ctapoj JbybrbaHckoj 6aHumn. Tako cy omoryhunm na CnoBeHuja eKOHOMCKM
doyHKUMOHMpaA 1 passuja ce.”

Ha nn capna, kaga cacnywamo AHTY Mapkosuha, yseprsmeuje 3By4m oHO WwTo je HVH-y pekao
OoHOaWHKN caBe3Hn MUHUCTapP domHaHcuja JosaH PaHkosuh (,Huje noctojao HMjenaH pasnor oa
Te baHke Oyay oTepaHe y cTeuyaj.”). inu wTo je y npearosopy khun3n Bopke Byumh Hanmncao
npodp. ap Ockap Kosau: ,JeaHor naHa he HenpucTpacaH cyn nokasaTtu aa je 1o 6uo
HeonpasgaH NoTes, o4fyka CynpoTHa UHTepecuma apxase 1 Hapogda. (...) Hekome je ounto
cTano ga ux yhuwtu. Tpeba nornenatu Ko je NpeanoXmno TePMUHCKU NnaH 3a yBohere
cteyaja.” Na n cama bopka Byuunh y pasrosopy 3a H/H: ,Huje 6uno ocHoBa 3a cTaB/bame
b6aHaka y ctedaj. To je yunreHo 6p3onneTo, HeonpasnaHo, 6e3 oaroeapajyhe
noKyMmeHTaumje.”

Wnw je n AHTe Mapkosuh, kako To oHomag peude lNpegpar Mapkosuh na 117, notorun wed
cprcke cKynwTuHe, ekcTpanpoduTep, ,40BEK U3 NPOLINOCTY KOju je 310ynoTpeburo CBoj
nonoxaj“?
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BaHke ce y cTeyajy npxe Beh HeBepoBaTHMX cedam 1 no roanHa, obapajyhm Barbna cBeTCKM
pekopn y Oy>XWUHKU Tpajarba cTevaja. 3a To0 BpeMe Hannahyjy cBoja noTpaxmsaka, a huxosa
ce OrpomMHa MMOBMHA nNpojaje 1 nagaje y 3akyn, ,a 'y unby yBehara ctedajHe mace” u3s koje ce
Hamupyjy nosepuoun. Kako cToju y nssewtajy, camo Tokom 2006. n 2007. roguHe npoaaro je
135 HekpeTHUHa oBUx BaHaka, yKynHe noBpwuHe 79 1 No xm/bada KBagparta, 3a YKyrnHO OkKo
1,9 Munujapan anHapa. Y3memo nv a je eBpo npoceyHo 6mo oko 80 avHapa, n3padyyHaBamo
[a je kBagpaT nocnoBHor npoctopa 6aHaka nnahaH ncrnoa 300 eBpa no keagpaTHoM MeTpy! U
wyna y Manom Mokpowm Jlyry kowTa Buwe. A TeK KONUKO je npodaja TUX HEKPeTHNHA Tekna
TpaHCNapeHTHO, 1 wTa ce gewasano namehy 2002. n 2006. rogmHe, y nepuogy 3a Koju Hemamo
nogartke... HewTo je, nnak, n npeTtekno ga ce npoaa: jow 48.138 ksagpara NOCNOBHOM
npocTopa, Y1jy Cy BPeOHOCT npoueHnnn Ha 66 n no MmmnnoHa espa (npoceyHo, 1.382 espa no
KkBagpary).

N noHOBO ce nocTaB/ba NUTame 3awTo cy 6aHke, C TOIMKOM MMOBMHOM M OHONTMKM
noTpaxuBarnMa, CTaB/beHe y cTeya)?

Enem, nponaeaHa je n nokpetTHa uMoBmHa baHaka, akuuje Koje cy nocegoBane Kojekyaa,
n3paje ce 1y 3akyn orpomMHa keagparypa (npemaa 6u Tpebano BuaeTu Ha Koju HauvH, KOMe 1
3a KONuko napa). Tako npukyn/beHn HoBaL, Y3 OHaj 04 HannaheHnx noTpaxveawa, ysehasa
CcTeyajHy mMacy 13 Koje ce Hamumpyjy nosepuoun. O KONIKKOj je CyMun pey, N rae ce ApXKU Taj
HoBau? Npe oBe roavHe, Taga y CBOjCTBY MUHUCTPA (oUHaHCKja, akTyenHn npemujep Mupko
LiBeTkOBMN 0AroBOPMO je HA MOCNAHNYKO NUTaHE: 04 caxpaHe aomahmx 6aHaka HaKynuno ce
6uno orpomMHux 178 Munujapau anHapa, 0AHOCHO NPEKO ABe MUAnjapae espa. Taj je HoBaw
Lp>XaH yrnaBHOM Ha padyHuma y PajdoajzeH, Xuno, Cocujete xeHepan n E®I 6aHum. 3awTto
6aw Ty, n noa Kojum ycnosmuma? U 1o 6u Tpebano ncnmrartw.

Hemaukun npogoecop ekoHomuje Makc OTe, nokTopaHg ca [pnHCTOHa, HEAaBHO je y UHTEPB]jyy
HWH-y pekao: ,He ucnywrajte na pyky KOHTpony Hag puHaHcmnjcknum Tpxuwtnma.“ He Tako
LaBHO uMTMpanu cMmo n peumn npeacenHnka CAL EHgpy LlekcoHa, koju je y 19. Beky pekao:
,AKO MOpamo aa nmamo HaHke, Heka byay 4icto amepuyke.” AHTe MapkoBmh NoaceTuo je u Ha
npumep PpaHuycke: ,PpaHuy3n cy 4ak 3akoHOM oHemoryhunu npoaajy 6aHaka“. Y
CNOMEHYTOM UHTePBjyy E-HOBMHamMa npokoMeHTapurcao je nponajy BehuHe 6aHaka y
XpBaTckoj, koja je ypaanna ncto wto n Cpbuja: ,A wto nak o Tome pehn? MNocrbeare wto bux
ja nponao 6une 6u 6aHke. To He 3Ha4m na Heke BaHke He Tpeba nNpoaaTu, anu To ce CMjeno
YYMHUTU TEK Ha Kpajy npoueca npusaTtmnsaumje. Tek kaf camu AOBOSbHO ojavamo. (...) Tpeba
3agpXxaTtu nog BNacTuToM KOHTponom 6apem jeaHy 6aHky. [oTom je Tpeba ocHaxXuTn Tako aa
ce NpPeKko He NoTU4Ye N3B03, Aa Ce NPEKO He BoAM AMo ByLleTCKMx TpaHcakumja utg.”
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A wra je ypaheHo y Cpbuju? MocTynmnm cMo HacynpoT caBeTMMa JoKa3aHUX eKOHOMCKUX
CTpyyYHbaka u yracunm concteeHn 6aHkapcku cektop. MNpu ToM, Kako ykasyje umgpe y
n3pewTajy AreHumje 3a ocurypame Oeno3nTa, y4MHeHo je Tako nako cy baHke bune npesuwe
3apaBe na 6u bune rypHyTe y cteyaj. Y3 1o, Huje ybujeHo camo nomahe 6aHkapcTBo Beh,
NOCPEeLHO, N NMPUBPELA, jep BULE HEMA KO [a je KpeamTmpa noL NOBO/bHMM YCNIOBUMA, KaKBY
nocToje y cBuM 3emmbama ceeta. OTyna, naHac, pyne y 6yuety, HeaanocneHoct, nyboka kpuaa
Koja 61 HacTynuna un na Huje oe ceetcke. [la N je To y4nreHo HamepHo? [a nu he uko 3a
TO ogrosapatun? Minn na ce unak BUAUMO Ha NeToBamy, OHOM U3 TENEBU3N|CKE peKkname 13
2001. roouHe.
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