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” _ y.4 hew My roBopuTH; peyn He
Mersajy CTBapHOCT, 1 YBPCTO caM
yBepeHa Aa je 1o 1ako.”

Wonepno ne Jlakno

OnacHe Be3e

yBOL

MpuBaTU3aumja, Kao K/by4HM YUH TPAH3ULIMOHUX OpXaBa y npouecy pecTtaypaumje
kanutanuama y MctoyHoj EBponu, HakoH 1989. roanHe, 3a uumb Hyje nmana ,npuBpPeaHu
pasBoj 1 couunjanHy cTabUNHOCT y yCroBMMa TPXULWHE NPUBPEeae” Y OBOM PErmoHy eBponcke
nepudoepwje, Kako ce To AeknapaTvBHO UCTUYE Y CaBPEMEHO] MONNTMYKO] MponaraHam, seh
MPOMEHY CBOjVHCKUX OQHOCA Y OPYLTBY.

O6HoBa NpMBaTHE CBOjVMHE Y MCTOYHOEBPOMCKUM Ap>XXaBama TOKOM AeBeaeceTunx roamHa 20.
Beka goBsena je [0 BeNUKe He3anoCcneHoCTU 1 3HATHOT Noroplama nonoxaja pagHuyke
Knace, naga peanHux HagHuUa, CMareHa MOryhHOCTU WKONoBara 1 neyera, nopacra
MopanuTeTa u naga HatanuteTa u ycnosa cTtaHoBara. [laHac je cBMMa nocrano jacHo na
npuBaTu3aumja U NnpuBaTHa CBOjMHA HUCY ,,eKOHOMCKM snake oil“ 3a pelwaBare npobnema
pasBoja NnepugoepHNxX gpywtasa.

Pasmartpajyhu ,cpunosodoujy npusatumsaumje”, Benmku vewku punosodp Kapen Kocuk nuuwe:
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,Pectaypauuja kanutanuama: MpTBU ycTajy U3 rpoba n kao npukase, cTpawmnna, HecnyTaHu
MHCTWHKTW NocjenoBarba NOHOBO 0bubexasajy cynbuHe mbyam. Kakea yynHa npaBegHoCT
[0nasn Ha CBMjeT y pecTuTyumjama n npuBaTtmnsaumjckuMm aktuma, y pacrnogjenu, nponasamy,
packpanarby MOBUHE, KOje je HOMUHaNHN BNacHuK 6uo (unn n Hapare ocTaje!?) Hapoa? da
nn je Hapo4 Ty UMOBMHY MMAao ca NpaBoM UK je kpao? nu je Hnje morao nocjeposatu (Huje
CMeO0) 3aTO WTO je Hapo4 — Kako KaxXy MOAEPHUCTU- ,poOMaHTHyapcka domkumja“? [1]

BuTtHO 06enexje, cneuncpuyHocT 1 ogpenyjyhn ycnos npusatmnsaumje y MICTOYHOEBPOMNCKUM
3eM/bama ornefa ce y TOMe WTO OHA HUje akT caMo HaumoHanHe ApXxase, Kao WTo je 1o 61o
CNyyaj ca HauuoHanMsaumjoMm NpUBaTHOr KanuTana Koja je u3spLeHa y oOBMM 3eM/bama y
roavHama HakoH Ilpyror cBeTCKOr pata kaga Cy KOMyHUCTUYKE napTuje OCBojune gpXxasHy
BNnacr.

3HauyajHy ynory y npueatmsaumjn opywrseHe cBojuHe y Cpbuju, kao n opyrum gpxasama
ncToyHe EBpone, nmajy mehyHaponoHe domHaHcujcke opraHusaumje, Ceetcka baHka u
EBponcka areHuuja 3a pekoHcTpykuujy (EAP — European Agency for Reconstruction),
areHuuje ctpaHux Bnaga, kao wro cy MnHucrtapctso YjeaurweHor KparbescTBa 3a
mehyHaponHu paseoj (DFID — UK Government Department for International Development),
BnaaunHa AreHumja CjeanreHnx gpxasa 3a mehyHaponHu passoj (USAID — United States
Agency for International Development), kao n snage XonaHawje, liseacke, JanaHa n KaHage.
OHa ce cacToju y puHaHcujckum goHauvjama Bnagu Penybnuke Cpbuje, aAMUHUCTPUPaHUM
on AreHuumje 3a npueatumadaunjy Penybnuke Cpbuje, kojuma je cBpxa noapuka nporpamMmma
,pasBujarba NpuMBaTHOr cekTopa“, CXoaHO NMbepanHoj NAeoNnormju n UHTepecuma
PMHAHCK]CKMX LleHTapa CBEeTCKOr KanuTanncTuykor cuctema.

MNpenomeT oBor paga 6buhe nNokylwaj na ce NyTem aHann3e MeCEeYHNxX n3BewwTaja AreHumje 3a
npuBaTu3aumjy, koje yceaja YnpasHu oabop oBe areHuuje, a pasmaTtpa Bnana Penybnuke
Cpbuje, Tj. MnHmMcTapcTBO EKOHOMMjE U peErmoHanHor paseoja, kao n Onbop 3a npuBaTmlauujy
HapogHe ckynwTuHe Penybnuke Cpbuje, n3Bplum pekoHCTpykumja obnvka, obuma 1 3Havaja
floHaumja NOMEHYTUX OpraHu3aumja u areHumja y nocTynky npvearnsauunje opywTeeHor
kanutana y Cpbuju, n To Kako Herose npoaaje METOOOM jaBHOI TEHAEpPa W jaBHe aykuuje,
Tako 1y NpUNpemMn 1 cnpoBohery pecTpykTympama OpywTBeHnx npegyseha y nocTynky
npusatunsauuje.

1)00000 JoHaumje CeeTcke baHke 3a TEXHUHKY NMOMOR y pa3Bojy npuBaTHOr cekropa
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YKrbyunBare MehyHapooHUX OUHAHCUJCKMX OpraHn3auuja n areHumja ctTpaHix snagay
npouecy npusatmnsaumje y Cpbujn nountse y jeceH 2001. roguHe HakoOH AoHowera 3akoHa o
npueatmnsaumjn (,Cnyx6beHn rnacHuk PC* 6p. 38/2001). NMpema 0BOM 3aKOHY, KOjU je CTYnuo Ha
cHary 7. jyna 2001, a noyeo na ce npumersyje 2002. roguHe, npmeaTnsaumja ApyWwTBEHOT U
LP>XaBHOr KanuTtana 3acHuBa ce UCK/bY4MBO Ha Npoaaju BehnHCKor kanutana u UMOBUHE, 3a
pasnunKy oL paHujux 3aKkoHa O npveaTu3auunjy Koju cy npeasuhanv npoMeHy BnacHu4Ke
CTPYKTYype ApywTBeHnx npeny3eha nytem 6ecnnatHe nogene akuuja aanocneHnma.

JlaTuM 3aKOHOM CTaB/bEH je BaH cHare 3akoH O CBOjUHCKO] TpaHcdopmaumju (,CnyxobeHn
rnacHuk PC* 6p. 32/97) kojum ce npeasuhana npusaTtmnsaumja opywTBEHOr U APXaBHOr
kanutanay ase pase, o4 Kojux ce y npeoj Morno npusatnsosatn 70% npouereHe
BPeOHOCTU KanuTana, ook ce 10% npeHocuno Ha Peny6nmykom ¢ooHay NeH3NOHOT 1
NHBANMOCKOr ocurypama, a oo 60% 6ecnnatHo 3anocneHnMma.

Mpema nopaumma LleHTpanHor peructpa Penybnuke Cpbuje, oaHocHo MNpuBpemeHor
pernctpa Penybnuke Cpbuje [2] y nepunony og 1998. no oktobpa 2001. roanHe no oBom
3aKOHy je ,y npuBaTtumsauunjy kpeHyno“ 778 npenyseha, n 1oy toky 1998. 141 npenysehe,
rognHe 1999. 127, nok je 2000. roavMHe npmvBaTn3oBaH Hajsehun 6poj on 312 OpywTBEHUX
npeny3eha, a 2001. roanHe 148. OunrnenHo je aa je 2000. roanHe, kapa je snact
CoumjanucTtuuke naptuje Cpbuje (CIC) rybuna ctabunHocT 1 kaga je nowno no nobene
kaHampaTa Ldemokpatcke ono3uumnje Cpbuje (OOC) Ha npeaceaHNYKUM 1 NOKaNHUM
n3bopuma, buna n3eplieHa ,ybpsaHa npuesartusaumja” on snagajyhe HoMeHknaType y Texmbu
[a ce ooMorHe wto Beher gena gpywTBeHoOr kanutana.

3akoHOM 0 npuBaTudaumju n3 2001. rogmHe (4n. 2 ), Nak, NpM3HaTa cy npasa cteyeHa y
NOCTYNKY npmvBaTtmsaumnje N3splieHe npema paHunje saxehum nponncuma, CBUM NPaBHUM 1
omn3nyKMM nuumma Koja cy ta npasa ctekna. C gpyre ctpaHne 31. jaHyapa 2001. notnucaHa cy
TpW yrosopa KojuM je npogato 70% ApywTBEHOr Kanutana y uemeHTapama: beounHcka
thabpvka uemeHTa, Kocjepmh n Hoewm Monosau. [3]

Tako ce y nocTynky npusaTtusaunje y Cpbuju HoBa BRacHm4Yka knaca, ,niymneH-6ypxoasuja”,
dopmmpana og npunagHuka ,coumnjannuctmyke” n ,0emMokparcke” HomeHknartype, Tj.
KMWJEeHTENNCTUYKUX rpyrna op>XaBHO-NONMLNCKO-BOJHOr anapara u T3B. ,counjanmucTmnyke
TeXHoOKpaTuje®, 0OHOCHO AMPEKTOpa U NpunagHuKa yXxXer pykoBoACTBa OPYLUTBEHUX
npenyseha.

3/34


#_ftn2
#_ftn3

Ynora mehyHapoaHuXx ¢pMHaHCKjCKMX OpraHvu3auuja y npusatusaumjyu opywrtseHor kanurtana y Cp6uju 20

Muwe: Mapwja Obpanosuh
netak, 30 anpun 2010 14:30

Y okT06py 2001. roonHe n3amMeHoM 3akoHa O CBOjUHCKOj TpaHCGIopMaLmju 3aycTaBibeHa je
Heroea npumena (,Cnyx6eHn rnacHmnk PC“, 6p. 10/2001) [4] , a Penybnuka Cpbwija je npeko
CaesHe Penybnvke Jyrocnasuje npumuna og CeeTcke 6aHke ooHaumMjy paau npyxara
TexXHN4Ke NoMohu 3a passBoj NpuBaTHOr cekTopa, Tj. Private Sector Development Tehnical
Assistance Grant #PO 74145. OBa noHauuja buna je HamereHa npyxamy ,CTpy4He nomohun“y
npvBaTn3aumjn Hajnpe 3a 27 apywTBeHnX npedyseha rpynucaHumx y wecrt rpyna (T3B. ,pools®).
N3Hocuna je WwecT MuIMoHa
nonapa. AreHuumja 3a npmBatumaauujy je buna kopmcHuk 5.100.000 gonapa, a octanu
KopucHUUM 6unm cy AreHumja 3a pa3Boj Manvx u cpenrux npeayseha n noactmuaj
npeny3eTHuwTBa 1 T0 460.000 fnonapa, kao 1 AreHuuja 3a cTpaHa ynararba 1u npoMoLmjy
n3so3a og 380.000 gponapa.

Y okBupy oBe AoHauuje obesbeheHa cy cpeacTBa 3a aHraxoBare QYMHaHCUCKMX caBeTHUKaA
reHumje 3a npueatmsauujy opywteeHnx npeayseha y Cpbujn TeHOEPCKOM MAN ayKLIMjCKOM
NpoOajoM Unu Kpo3 Nporpam pectpyktymparsa. ¥ nora oUHaHCUjCKUX CaBeTHMKA Y MNOCTYNKY
npvBaTmM3aumje je BeomMa 3Ha4vajHa 1 oHa obyxBaTta cnenehe akTMBHOCTW: U3pady npeanora
KoHUenuuje, Tj. cTpaTtervje n nporpaMa npusaTusauuje unu pectpykTynparba opywTBeHNX
npenyseha, UHAHCKjCKMUX 1 NpaBHUX AujarHOCTUYKUX n3sewTaja (due diligence), npoueHy
BPeOHOCTY KanuTtana u uMoBurHe npenyseha n oueHy Tpxuwra. AreHumja 3a npusartusaumjy
npuxsaTa 1 ogobpasa n3BewwTaje Koje napanyjy uHaHCHjCKn caBeTHULN.

2)00000 TeHnaepcka npoaaja apywTBeHux npenyseha

CeeTtcka H6aHka je MHhopmMaumjy 0 npuBaTudaumjy opywteeHux npeayseha y Cpbujn objaBuna
y cneumjanHoM rnacHuky United Nations Development Business. MnHnctapcTeo 3a npuspeny
n npuBatmaaunjy Penybnuke Cpbuje je ornac cnnmyHor cagpxaja 0bjasmno y

Financial Times

y

15. jyna 2001. roamHe, nosmeajyhm mehyHaponHe nHBectTMumoHe baHke na nucmmma
3aMHTEepPecoBaHOCTM NOHy e CBOje KOHCYNTaHTCKe ycnyre y npueaTtusauunjy 16 opywtseHmx
npenyseha rpynucaHux, No genaTtHOCTMMa, y 4yetupun rpyne (T3B. “nyna“):

1. dapmaueyTtckum npomssoan n kyhHa xemmja (4etnpu npenyseha)

dapmaueyTcKo — Xxemmjcka nHgyctpuja ,3apase“ a.a. Jleckosay,
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ALl 3a Nnpon3BoaHY hapmaLeyTCKUx Npom3BoLa U OUHKUX XeMumkanuja ,30pka —
gapma“, Wabay,

0.M. Xemujcka nHayctpuja ,Mepuma“, Kpywesay,

Xemujcka nHoyctpuja ,Hesena“ O.l1., JleckosaL

2.  Xewmwujcka nHgyctpuja (4eTupu npenyseha)

~Ayra“, beorpag, koja je HakHagHO n3y3eTa 360r BnacHMYKe CTPyKType kanutana

n.M.,Xyna“ Xemunjcka nHayctpuja, Kpywesad

ALl Xemujcka nHgyctpuja ,Xunon“, Ouaum

n.M. ,MKC Jlatekc” Xemunjcka nHgyctpuja, Havak

3. [powussogrsa aytonenosa v ryme (neT npenyseha)

[.M. ®abpwuka onpyra [ mbrapun®, Kparbeso

A.Ll. 3a nponssoary puntepa ,Ppan”, AnekcmHay,
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0.MN.“MwntpoBayka nHgyctpuja seHTuna“, Cpemcka Mntposuua

,Pyma ryma“a.n. lugyctpuja rymeHunx nponssona, Pyma

A. L. ,.Bynkar* Inpgyctpuja ryme, Huw

4. MeTtano-npepahueayka nHagyctpuja (Tpu npenyseha)

BamsaoHuua anymunHunjyma ,Cesan”, CeBojHO

L.M. ,Hucan“ 3a npepany anymuHnjyma, Huw

A.Ll. dabpuka apmatypa ,McTtpa“, Kyna

AreHuuja 3a npusaTtumsauunjy goopmupana je komucujy y cactasy B. Hynuh, C. Manu, A. lNonos,
L. Hukeauh n J. Bonnukn koja je Hanpasmna yxum n3bop MHBECTULIMOHMX BaHaka Koje cy
MOHyAMNe CBOje KOHCYyNTaHTCKe ycnyre.

EBanymparbe TEXHUYKMX NOHYA 3aMHTEPECOBAHMX MHBECTULIMOHMX BaHaka Bpwnna je
komucuja y cactasy: B. Hynuh, npeacenHuk, C. Manu, A. lNMonos, . Hukeaunh n A. HYenuh, Ha
OCHOBY"“ KpUTEepujymMa 1 UCKYCTBa y npveaTtusaunjy, npeaMmeTHoj rpaHn MHAyCTpuje n UCKycTea
y pervony“. MotpebHn mnHumym og 80 noeHa, oapeheH 3axTeBOM 3a NOHyAe, OCTBapune cy
cnenehe nHBecTUUMoOHe baHke 3a nojeanHe nynose npepyseha:

MY 1: Commerzbank, AG, MNpar; Nomura International, JlongoH; Raiffeisen Investment
AG, bey

6/34



Ynora mehyHapoaHuXx ¢pMHaHCKjCKMX OpraHvu3auuja y npusatusaumjyu opywrtseHor kanurtana y Cp6uju 20

Muwe: Mapwja Obpanosuh
netak, 30 anpun 2010 14:30

My 2: CA IB Corporate Finance Beratungs Gmbh, Beorpag; Fieldstone Private Capital
Group, JloHOoH

MYnN 3: CET (Central Europe Trust Company Ltd.); Phoenix; Meinl Capital Advisors AG,
beuy

YN 4: Fieldstone Private Capital Group, JToHOoH

JaBHO oTBapare hmHaHCcKHjckmnx NoHyaa obaBrbeHo je y npocTopujama AreHuuje 3a
npuBaTusaumjy, n 170 3a nynoee 2 n 4 — 22. Hoeembpa 2001., a 3a nynose 1 n 3 — 23. HoBeMbpa
2001. roavHe. MNopen HaBeaoeHe KOMUCUje U NPeLCTaBHUKA MHBECTULMOHNX BaHaka,
oTBapary pmHaHcujckux noHyaa npucyctsosanu cy n James R. Dick Welch, y ceojctey
nocmatpaya Ceetcke 6aHke, Ona Jukneviciene kao caBeTHUK AreHuuje 3a npusaTusaumjy
Penybnuke Cpbuje n Wolfgang Rigler, caBeTHVK 3a TeHAepCKy npuBaTtmuaaumjy.

3a npuBaTtmsauujy npse rpyne npenyseha 3a gonHaHcujckor caBeTHrka naabpaH je Nomura
International, JloHgoH; 3a apyry, CA IB Corporate Finance Beratungs Gmbh, Beorpag; 3a
Tpehy, CET (Control Europe Trust Company Ltd.); a 3a 4yetBpTy, Fieldstone Private Capital
Group, JIoHOOH.

WHdpbopmaumjy 3a cnegehux 12 gpywteeHux npenyseha n3 noyetHe rpyne og 27, Ceetcka
6aHka je objaBuna y Beh noMeHyTOM cneunjannanpaHom rnacuny, a MmHucTapcTeo 3a
npuepeny v npusatmnsaunjy y Financial Times-y, 8. oktobpa 2001, no3neajyhu mehyHapoaHe
MHBECTMUMOHE baHKe fa NMCMMMa 3anHTEPECOBAHOCTM NOHYAE CBOje KOHCYNTaHTCKE yCcnyre
3a cnepnehe rpyne npenyseha:

5. Myn npexpambeHe nHaycTpuje (wect npenyseha)

Xucap“a.n., lNpokynme
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,Bplwayku BuHorpaamn“ a.n., Bpway,

L., ,JyxHn baHat®, Bena Lpksa

-,Mutpoc” NHaycTpujcka knaHunua n pabpuka koHsepsu, Cpemcka Mutposmua

A.L. ,.BetepuHapcku 3aBoL”, 3eMyH

[.M. ®abpuka KOHANTOPCKMX NponadBoaa ,PasaHuua“, hynpuja

6. Myn npeny3eha y obnactu rpahesnHckor Mmatepujana (wect npeayseha)

.[lonet*, Hosn beuej

.PaBHaja"“, Mann 3BopHuka

Jenen Ho“ Jenen o

.Konybapa racbeTtoH", Bpeouwu

MK ,1. maj“, Jlanoeo

.l1apTnsaHcku nyT“, beorpan
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3a oBa nBa ,nyna“ opywTBeHMx npeay3eha 3a donHaHcujckor caBeTHUKa n3abpaHa je
Raiffeisen Investment AG.

CpenctBa gaTte goHaumje kopuwheHa cy v 3a ¢gbuHaHcuparse nponarasge npvsarn3auvje, na
je Tako anpuna 2002. roanHe, no npouenypu CeeTtcke baHke, n3abpaHa compma Jagues
Communication 3a caBeTHVKa AreHuuje 3a npusaTmsaunjy 3a ogHoce ca jaBHownhy.

YkynaH 6yLieT 3a KOHCYNTaHTCKMN XoHopap n3Hocumo je 60.000 nonapa.

Penybnuka Cpbuija je 18. oktobpa 2001. roanHe of janaHcke Bnane nobuna noHauujy
(Japanese Grant for Preparation of Private and Financial Sector Structural Adjustment Credit
#TF 026817), unja je cBpxa buna npunpema kpeauTa janaHcke Bnage (Private and Financial
Structural Adjustment Credit — PF SAC 1), y nanocy og 80.000.000 gonapa. OBy noHauujy
agmmHucTpupana je Ceetcka 6aHka. Of ykynHor nsHoca goHaumje, 814.000 nonapa, AreHuuja
3a npuBaTtunsaumnjy kopuctumna je cymy og 580.000 gonapa, a AreHuumja 3a ocurypame
Leno3nTta, caHauujy, ctedaj u nukemaaunjy baHaka je kopuctuna 234.000 nonapa.

[eo cpencrtasa o0Be foHALMje Ymnju je KOPUCHMK buna AreHumja 3a npuBaTmnaawmjy yTPOLWEH je
3a (oMHaHCMpare KOHYNTaHTCKMX yCnyra y npoLecy pecTpykTympara, o 4emy hemo
feTarbHuje roBopuTn KacHuje.

N3Hoc on 195.000 nonapa, on yera je 6uno notpoweHo 143.000 nonapa, uckopuwheH je 3a
aHraxxoBarbe cTpaHe koHcynTaHTcke gompMme Cadogan Financial Credentials 3a notpebe
TPXWWTa KanuTana, aHraxoBare CTpaHor MHAnBMAyanHor KoHcyntaHta Bondranra
Purnepa 3a notpebe TeHaepcke npuBaTnsaumje, 3aTum CTPaHOr MHANBUAYANTHON KOHCYNTaHTa
Poja Kpyma 3a 06yky Onemera 3a gomahe koHcyntaHTcke kKyhe CES Mecon 3a cnposoherse
ceMmHapa o nNpouecy pecTpykTympama 1 gomahe agsokartcke kaHuenapuje ,Prica i Spasic”.

KopucHuum nsHoca on 155.000 nonapa n3 oBe foHauuje, of yera je notpoweHo 128.000
nonapa 6unu cy AreHuunja 3a pasBoj Manux n cpeamunx npenyseha y oksupy MuHmctapcTea 3a
npvBpeny v npueaTtuaauujy, MMHMCTapCTBO 3a EKOHOMCKE OLHOCE Ca MHOCTPAHCTBOM U
AreHuuja 3a npyueaTtusaumjy. OBa cpencTsa Ccy yrnaBHOM uckopuinheHa 3a aHraxosare
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nomahux KOHcynTaHata, kao n nomahe npaeHe kaHuenapwuje ,,Clyde“ 0.0.0. 3a notpebe
AreHuuje 3a npyeaTunsaumjy.

Kako je oBa noHauuja janaHcke Bnage uctekna 21. maja 2002. roanHe, 0o Kan NOMEHYTH
KpeauT ucte Bname Huje noctao egomkacaH, Penybnunka Cpbuija je oo CeeTcke 6aHke nobuna
npoayxere Tpajarba goHauuje 0o 30. jyHa 2002. roguHe.

JyHa 2002. rogmHe Penybnuka Cpbwja je nobuna noHaunjy Bnane Janana |l (Japanese Grant
Il for Preparation of Private and Financial Sector Structural Adjustment Credit) pagn npunpeme
kpeouTa on Bnapge Janana (Private and Financial Sector Structural Adjustment Credit — PF
SAC Il) koju je agmuHmcTpupana Ceetcka baHka. Cpeactsa oBe foHauUMje y U3HOCY 0.
1.531.000 nonapa kopuwheHa cy yrnasHoM 3a ,,CTpy4HY NOMOh 3a PeKOHCTPYKLUNjy
H6aHkapckor cuctema“, 1 To 3a CTPy4Hy noMoh 3a jayarbe perynaTopHor okBupa orHaHcujckor
cekTopa 4mjm je kopucHuk 6una HapogHa 6aHka Jyrocnasuje, y naHocy on 250.000 gonapa; 3a
CTPY4HY NoMoh 3a peKOHCTPYKLMjy BaHKapPCKOr CMCTeMa, Yunju je KopucHuk buna AreHuuja 3a
LEen0o3MTHO ocuryparbe, pexabunutaumjy, caHauujy u nukemngaunjy 6aHaka, y u3aHocy og
249.000 ponapa; 3a CTpy4Hy nomoh 3a pedpopmy npenyseha y opywTBEHO] CBOjUHU, YKju CY
KopucHMumM bunn AreHumja 3a npmeatmsaumnjy 1 MMHMCTApCTBO 3a NpMBPeay 1 npuBaTtuaunjy
y nsHocy og 364.000 nonapa; 3a CTpyyHy nomoh y pedpopmm NOCNOBHOI OKPYXeHa, Ynju je
KopucHMK 6mno MyuHuCTapcTBO 3a NpmBpeay U npueatmnaaumjy y naHocy og 404.500 nonapa,
Te 3a narpagmy KanaumteTta JeauHuue 3a ynpaebakbe NPojekToM, YMju je KOPUCHMK brna
AreHuuja 3a 0eno3nTHO ocurypame, pexabunurauujy, caHaumjy n nukeupaumjy baHakay
n3Hocy og 30.000 ponapa.

Penybnuka Cpbuija je npeko CasesHe Penybnuke Jyrocnasumje npuMmuna v nom-noHaumjy on
Bnapne Xonanawnje (Private Sector Development Technical Assistance Grant Agreement TF #
50259), koju je agmuHucTpupana CeeTcka baHka. YKynaH n3Hoc oBe [oHaLumje N3HOCUO je
2.000.000 ponapa v oHa je Tpajana no 31. asrycta 2003. roavHe.

lMpeko oBe noHauuvje nnaheHn cy ouHaHCKjCKK caBeTHUUM AreHumje 3a npmeaTmnsaunjy Hose
Tpu rpyne on 17 npenyseha y apywTBeHoj cBojuHn. CeeTcka baHka je uHdpopmaumjy o
npuBaTusaumju osux npenyseha objasnna y oHnajH nspawy United Nations Development
Business , Ha cajTy AreHuuje 3a
rapaHuujy myntunatepanHux unsectuumja (Multilateral Investment Guarantee Agency —
MIGA), kao u Ha cajTy IPA net, AreHumjcke Mpexe 3a npomouujy nHeectuumja (Investment
Promotion Agency Network), no3neajyhn mehyHapoaHe nHsecTuumoHe 6aHke aa nucMmma
3aMHTEPECOBAHOCTM MOHYLE CBOje KOHCYNTAHTCKe yCnyre 3a npveatmnsaumnjy cnegehe tpu
rpyne npenyseha:
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7. Tlyn nomonpuspenHux npenyseha (cenam npenyseha)

JINKY KnkuHpa

»+ArpoyHunja“, uhnja

.Hanpenak*“, Ctapa Na3oBa

,Caea Koeauesuh“, Bpbac

~AparaH Mapkosuh“, ObpeHoBaL

JeanmHeTeo®, AnaTtuH

~.Pabpuka yma“, Kpywesau

8. MMyn TekcTunHmx npepnyseha (wect npenyseha)

,Hosutet”, HoBn Cap,

LSHutekc”, Huw
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,Jbybuwa Muonparosuh®, Mpujenoe

LMHaycTpuja tenuxa“, Meamwunua

~,Cnasnja“, bay

~Jasop*, Mieamuua

9. [Myn npenyseha 3a npon3BoAHYy COKOBA M ankoxonHux nuha (4etupu npenyseha)

LSKutonek”, Huw

.LepBnnH, Keaxesay

~denvwec”, BnagnymnH XaH

MK Takoso®, Nopru MunaHosay,

3a nyn 7 AreHuuja 3a npuBatudaumnjy 3akbyyuna je yrosop ca ouHaHCKjCKUM CaBEeTHUKOM
Raiffeisen Investment AG y BpenHocTu on 269.000 nonapa, a 3a nyn 8 n 9 npoayXeHu cy
YroBOPW 3a Npy>Xar-e KOHCYNTaHTCKMX ycnyra ca nHeecTtmumoHom 6aHkom MEINL Capital
Advisors AG n3 beua y BpegHocTu og 250.000 nonapa, ogHocHo 240.000 gonapa.

Penybnuka Cpbuwija je, npeko CaBesHe Penybnuke Jyrocnasuje, on Bnage LWWsencke npumuna
noa-goHaumjy 3a TexHuyky nomoh y passojy npueaTHor cektopa (Private Sector Development
Technical Assistance Grant Agreement TF # 050259), y ykynHom naHocy og 1.500.000 gonapa.
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CnopasyMm je noTnmncao caBe3Hn MuHucTap Mupossyb Jlabyc, a oBa noHauwja je Tpajana oo 31.
neuembpa 2003. roauHe.

MNpeko oBe AoHaumje oMHaHcMpaHe Ccy ycnyre CTpaHnx MHBECTULMOHMX baHaka 3a
npusatunadauunjy 13 cnegehux npenyseha y opywTBeHoj CBOjUHN rpynucaHmx y ,nynose” 10, 11
n12wn To:

10. ViHaycTpuja 3a npon3Boary ctakna (Yetupu npenyseha)

LWMHoycTtpuja ctakna®, lNaHyeso

,Cpncka gabpuka ctakna“, NapahuH

Jlopuenan”, 3ajevap

.Kepamuka“, MnageHosal

3a omHaHcKjckor NpuBaTN3aLMoHOr CaBeTHMKA OBe rpyne npeayseha nsabpaHa je wnaHcka
koHcynTaHTcka kyha Nmasl (N Mas Uno Projectos Internacionales SA) na Magpwuaa.

11. IpsHa nHoyctpuja (neT npenyseha)

-KonaoHuk", Kypwymnunja

,Cnora“, BnaonimnH XaH
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»dywaH lNeTpoHujesmh®, Kpywesau

LUK, Kyueso

,Ykpac®, bena lNanaHka

EHrnecka nHBectnumoHa 6aHka Res&Co. nsabpana je 3a omHaHCKHjckor caBeTHMKa 3a
npusaTnadaumnjy ose rpyne npenyseha.

12. MnpycTpuja 3a nponssogmny nuha (Tpy npenyseha)

. onoMunH“, Cmenepeso

,PybuH*, Kpywesay

.Xeba“, byjaHoBal,

EPIC (European Privatisation & Investment Corporation) Financial Consultin n3 beya nsabpaH
je 3a npuBaTM3auUMOHOr caBeTHMKa OBe rpyne npenyseha.

Y ToKy 2002. roguHe npuBaTnM3oBaHo je 247 npenyseha, on Tora 42% y Mecely neuemopy.
Bbpoj 3anocneHnx y npogaTtum npenysehuma nsHocuo je 42.719. OcTtBapeH je ykynaH npuxon,
o4 22 Mmunujapge anHapa. YroBopeHe rapaHToBaHe MHBecTuumje cy nsHocune 18,4 mununjapoe
AVHapa, a cpeacTsa 3a crnpoBoherse coLmjanHor nporpama 5 Mmnnjapan auHapa.

14 /34



Ynora mehyHapoaHuXx ¢pMHaHCKjCKMX OpraHvu3auuja y npusatusaumjyu opywrtseHor kanurtana y Cp6uju 20

Muwe: Mapwja Obpanosuh
netak, 30 anpun 2010 14:30

MeToLOM jaBHOr TeHOepa NpMBaTM30BaHoO je 12 opywTBeHX npenyseha, a npoaajom nakeTa
akuuja Ha TpXuwWTy KanuTtana 48. Y npouenypv npunpemMe TeHaepcke 4OKYMeHTauunje nnm
opraHusauunju TeHaepcke nponaje Hanasuno ce 71 gpywTteeHo npenysehe. Y 56 opylwTBeHnx
npepy3eha rpynucaHux y 12 ,nynoea“ aHraxoBare NpuvBaTn3aunoHnx caBetHuka buno je
doMHaHCUpPaHo CpencTBMMa CTpaHMx goHauumja.

Cpeancteuma 13 byleta Penybnnke Cpbuje onHaHcmpa ce npueatmusaumja 15 opywreeHmx
npenyseha MeTooM jaBHOr TeHaepa u To:

1.  llehepaHe (neT npenyseha)

~JeaonHcTeo”, Kosadunua

Sajkawka“, Xabarn

~JyrosanagHa bayka“, bau

~Horn Cpem*, NehmnHum

,LpBeHka“ a.n., LipseHka

Kao gomHaHcujckn caBeTHUK 3a OBY rpyny npenyseha aHraxosaHa je KoHcynTaHTcka kyha
Price Waterhouse Coopers n3 beorpana.

2. MpexpambeHa nHaycTtpuja (oBa npenyseha)
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MNMKB ,,®pukom®, beorpan

,CpbujaHka“, Barseso

KoHcyntaHTcka kyha Raiffeisen Investment AG n3 beua nsabpaHa je kao npuBaTu3aunoHun
CaBeTHUK 3a osa npepnyseha.

3. [penysehe 3a npoMeT HaPTHUX OepuBaTa

.beoneTpon“a.n., beorpan

3a oBo npepy3ehe y KOMe je yaeo ApywTBEHOr kanuTtana y yKyrnHom kanutany npegyseha
N3HOCKNO 62%, Kao OUHAHCU|CKM CaBETHWK aHraxoBaHa je koHcyntaHTcka kyha BNP
PARIBAS Corporate Finance n3a lNapusa, a kao npasHu Harrisons Solicitor us HoptxanepTtoHa.

4.  dabpuka xaptuje O.MN.“Boxa Tomuh*, Havak

EBponcka koprnopauuja 3a npusaTtusauujy n nisectuumje (European Privatization &
Investment Corporation) EPIC, Financial Consulting n3 beya nsabpana je 3a npusaTusaumnoHor
caBeTHWKa OBOr ApywTeeHor npenyseha

5.  Typuctuuka npenyseha (osa npenyseha)

,yTHKK", Beorpan

,Cpbunjatypc”, Huw
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Kao gonHaHcujckm caBeTHUK 3a NpunpemMy TeHgepcke npoaaje osa asa rnpenyseha
aHraxosaHa je Balkan Advisory Company n3 byrapcke.

6. [IlysaHcka nHoycTpwuja (aBa npenyseha)

w<AyBaHcka nHayctpuja Huw* (ONH), Hyw

~AyBaHcka nHayctpuja Bpare“ (OWB), Bpare

NHBecTmumoHa 6aHka Morgan Stenly & Co Limited u3 JlonnoHa nsabpana je 3a domHaHcujckor
caBeTHMKa 3a npveaTmsauujy osa asa npenyseha.

7. ,Pabpuka kabnoea 3aje4ap”, 3aje4ap

3a npmBaTM3aUMOHOr caBeTHMKAa aHraxoBaHa je koHcyntaHtcka Kyha Deloitte& Touche n3
Beorpana.

8. ,beorpapncka nekapcka nHgyctpuja beorpan’, beorpan

Kao koHcynTaHT 3a npuBaTtm3auunjy oBor opywTBeHor npeny3eha nsabpaH je Raiffeisen
Investment AG 13 beua.

3) MehyHapoaHa ekoHoOMcka rnoMoh 3a pasBoj coumjaiHOIr cekTopa
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LoHaumje CeeTcke 6aHKe 3a TEHOEPCKY NpuBaTM3aunjy yrnaBHOM OpyWTBEHMX npeay3eha
npepahueayke nHAycTpuje bune cy npaheHe n cnopasymom o goHaumju n3 CtpaTewkor
dooHOa 3a npojekaTt ekoHomcke nomohu 3a passoj counjanHor cektopa, TF#050017.
AnoMUHMCTPaTOp OBE AoHaumje buna je AreHuuja 3a npyueatmaauujy.

MuvHucTapcTBO 3a coumnjanHa nutara Penybnuke Cpbuje n MHucTapcTBo 3a pag u
3anowaBare Penybnuke Cpbuje cy npumana TexHuyke cneundukaumje notpedbHe pobe, ca
anpoKCMMaTUBHMM LieHaMma, Kao 1 cnucak ompmm kojuma ce Tpeba obpatnti 3axTEBOM 3a
noHyny. Taj ceT mokymeHaTta nogHet je CeeTckoj 6aHum Ha ogobperse (T3B. ,no — objection”),
Ceertcka 6aHka je 2. anpuna 2002. rogmHe nana ,no — objection” Ha nakeT MuHucTapcTea 3a
coumjanHa nuTakea, a 3. anpuna 2002. roguHe n Ha naket MunHucTapcTea 3a pan u
3anowsbaBarse. Oba MMHUCTapCTBA Cy HajBehn feo 0Be AoHauuje yTpowuna 3a Habasky
payyHapcke, KaHuenapvjcke 1 TeNeKOMyHUKaUnoHe OnpeMe no yroBopuMa 3ak/by4eHnM
meTtonom ,National Shoping“ (HaunoHanHux Habaskwn) ca ompmom OATA 011 n3 beorpagna.
Tako cy cpencTBa oBe AoHauuje yTpoweHa 3a orHaHcmpare apxasHe ynpase y Cpbuju.

Lpyrn neo ose goHauuje 610 je HAMEHEH aHraxoBarby KOHCYNTaHTa 3a NpyXare TEXHNYKE
nomohwn y obnactu pedoopMm NEH3NOHOT CUCTEMA U MPUMNPEMU HALPTa 3aKkoHa O NeH3unjama.
3aTtumM, 3a TexHM4Ky nomoh y obnactu nonutuke coumjanHe nomohu y Cpbuju, ooHOCHO,
,HabaBKy KOHCYNTaHTCKMX yCnyra y npoLecy xapMoHu3auuje nonmtuke coumjanHe nomohn',
Kao u 'y obnacTtu pasBoja npoueaypa v cpencraBa KoHTpone y obnactu coumjanHe nomohu..
MwuHuCTapCcTBO 3a coumjanHa nuTarea je Maja 2002. rogmHe notnmucano yrosop ca Pogom M.I™.
Jejsuc kao cneuunjanicTom 3a afMUHUCTPATMBHA NUTaHa pepopme NeH3NOHOr cucTema.

lMpojekTOM xonaHacke sBnage y nsHocy og 2.000.000 gonapa kopnHaHCKMpaHa je npeaMmeTHa
noHauwnja Ceetcke baHke, 1 1o ca 1.760.000 nonapa 3a byLeTcky noapwky (Kpo3 T3B. “one —
off“ dooHn) n ca 240.000 ponapa 3a cTpy4Hy noMoh 1 NoApLKY Yy n3panu napamerapa 3a
OLIEeHy XMBOTHOr cTaHfapaa nomahuHcTasa Kako 6u ce ,peamnsajHupana” Mpexa counjanHe
3awTuTe koja bu cnyxmna koa OCHOB 3a n3paay nporpama Bnage v goHaTopa.

Penybnuka Cpbuja nobuna je oo CeeTtcke baHke 1 eKoHOMcKY noMoh 3a obnacTt couunjanHe
3awTuTte (Social Protection Economic Assistance Grant TF#050017) koja je 6una npaheHa
KaHaackoMm kocydunHaHcmpajyhom goHaumjom (Canadian Grant for Co-Financing Social
Protection Economic Grant TF#50567) y naHocy on 500.000 kaHanckux nonapa. KopucHuum
oBe nomohu 6unn cy MmHuctapcTeo 3a pagd, MMHMcTapcTBO 3a couujanHa nutarba u
MuHuCTapcTBO 30paBiba, a aaMUHUCTPaTop AreHumja 3a npMeatmnsaumjy, 0AHOCHO HeHa
jednHuua 3a ynpaBrbake NPojeKkTMa, ca 3a0aTKOM [a OpraHuayje cactaHke npencraBHuKa
LaTUX MUHMUCTapCTaBa u nocmartpadke mucuje Ceetcke baHke.
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3HayajaH 0eo 0Be eKOHOMCKE NOMOhK yTPOLWEH je Ha hMHaHCpare aHraxoBama
KOHCynTaHaTa 3a jata MMHUCTapCTBa 3a pasnuyute npojekTe, yrnasHoM 3a npunpemy HaupTa
3akoHa u ypenaba y obnactu counjanHe 3awTUTe U NEH3UOHO-UHBANMACKON U 34pPaBCTBEHON
ocuryparba, Hnp. 3akoHa 0 JOOPOBO/LHOM NEH3MOHOM OCUrypakby, anu 1 3a Habaeky onpeme
3a MMHUCTapCTBa.

Tako je no oBoM npojekTy nomohn MuHncTapcTBo 3a pan HabaBuno pavyHapCKy onpemy y
BpeaHocTu o 20.000 nonapa, a onobpeHa My je n cyma on 143.000 gonapa 3a KOHCYNTaHTCKY
CTPY4Hy nomoh, obyKy kagpoBa 1 CTyanjcka nyToBarba.

MuHuncTapcTBy 3a counjanHa nutaka Ceetcka 6aHka je 25. okTobpa 2002. roanHe onobpuna
cpeacTBa 3a cTaTUCTUYKy obpany nojartaka cuctema npahersa BojHUX BeTepaHa (1) u (2) —
Tracking System for War Veterans. 3a oBaj npojekaT kao KOHCynTaHTe MuHmucTapcTBo je
aHraxosano AHgpujaHy 3opuh (1) n Hebojwy Bacumesnha (2). Ca oba KoHCynTaHTa yroBopm
Cy 3aK/byyeHu 3a nepuog on 6. HoBembpa 2002. oo 31. jaHyapa 2003. roamHe y U3HOCY 04,
13.650 nonapa.

Y okBupy MuHucTapcTtea 3apaBrba CpeacTBnuMa u3 gate goHauuvje puHaHcupaHo je
aHraxoBakse KOHCyNnTaHaTta Ha nNpojekTMa pedhopMe cuctema 3opaBCTBEHe 3aWTUTe y
Cpbujun. Mo oBoM OCHOBY 3ak/by4eHu cy yrosopu ca MunytnHom Lenuwhem 3a nepuog on 26.
HoBembpa 2002. no 26. maja 2003. Ha n3Hoc oa 16.200 gonapa n AnekcaHopom
MwunojkoBuhem 3a nepuop og 26. HoBembpa 2002. no 26. HoBeMbpa 2003. Ha uaHoc og 12.000
nonapa.

Mpun MuHncTapcTey 3a pad ,cpenctesa CMNEAI n3 KoMnoHeHTe TpeHuHr* ynoTpebrbeHa cy 3a
aHraxxoBarse KOHCynTaHTa, qoupme ,beomennja mapketunHr n3 beorpana, 3a opraHn3oBare
ceMuHapa o 3ajegHu4koM npojekty Ceetcke 6aHke n OdWNI-a onobpasarba kpeamTta
Peny6nuun Cpbujn 3a yHanpehere 3anocneHocty 1 nHosaumja (Emploiment Promotion
Learning and inovation Credit). CemuHap je oopxaH 9—10. neuembpa 2002. roguHe y
6eorpanckom xoteny ,MHTEPKOHTUHEHTaN". TPOLWKOBW HABEAEHOT KOHCYNTAHTa Yy U3HOCY Of,
10.000 gponapa nokpueeHu cy noHaumnjom Ceetcke HaHke.

MwuHucTapcTBO 34paBsba je cpeacTBMMa kaHaacke kopuHaHeupajyhe goHauuje nokpmno
TPOLWKOBE Yy U3Hocy og 21.250 gonapa 3a CTyAunjcko NyToBake KOHCYNTaHTa Ha Kypc obyke 3a
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pedopMy 1 ,,00pXMNBO pHaHcMpame“ 3apaBcTteeHor cektopa (Workshop Training on Health
Sector Reform and Sustainable Financing) koju je opraHnsosaH Ha Xapsapay y CALy
nepuoay oa 13. po 31. jaHyap 2003. roauHe. 3 cpenctaea byeta MUHUCTapCTBO je Mopano
na cHocu 10% TpolkoBa oBe 0byke.

4)00000 0 PectpykTynparbe apywTBeHux npeayseha y npowuecy npvsarnsaumje

PecTpykTympame (pMHaHCKjCKO 1 OpraHM3aumnoHo) opywTBeHux npeny3eha 6asnyHe
MHOYCTpUje y npouecy npmsatusaunje y 3embama ctoyHe EBpone, mehyHapogHe
oMHaHCKjCKE UHCTUTYUMje cMaTpajy Heonxo4HUM YCNOBOM 3a TpaH3uLnjy eKoHoMMja OBUX
3emMasba Ka TPXUWHOj (KannTanucTnykoj) Npuepenu, anu u 3a ynasak y Eesponcky YHujy (EY).

[5]

Y Penybnuun Cpbujn pectykTynpame ApylWwTBEHUX Npeay3eha y NnocTynky npusatmnsauuje
perynucaHo je 3akoHom o npmeatmsauujy n3 2001. roanHe, 04HOCHO M3MeHama 1 gonyHama
3akoHa (0b6jaBrbeHuM y ,,Cnyx6eHom rnacHuky PC* 6p. 123/2007) koje cy cTynune Ha cHary 3.
jaHyapa 2008. roguHe, 1 To YnaHoeuma 19, 19a, 20, 20a, 206, 208, 20r, 201, 1 20X, Kao un
Ypenbom 0 NoCcTynKy 1 HaYMHy pecTpykTyuparsa npeny3eha n opyrux npaBHMxX nuua
(,Cnyx6eHu rnacHnk PC“ 6p. 1 on 14. jaHyapa 2002. roguHe) Koja je cTynuna Ha cHary 22.
jaHyapa 2002, ogHocHO Ypenbom o NoCTynKy U HayMHy pecTpykTyuparba cybjekarta
npuBatmnsaumje n3 2005. rogunHe (,Cnyx6enHn rnacHmk PC* 6poj 52 og 21. jyHa 2005).

OBVM 3aKOHCKUM aKTMMa pecTpykTynparse je npensuheHo kao nocebHa npunpema 3a
npveaTn3aumjy opywTseHmx npenyseha koja octeapyjy HeratmsHe pesynrare nocnosame,
TpajHuje cy HecnocobHa 3a nnahare obaeesa UK ,MmMajy HeNoBObLHY OpPraHN3aLUnoHy
CTPYKTYpPY WUNN CTATYCHY CTPYKTYpY 3a cnpoBohere npmsaTtmsaumje”. Oanyky o
pecTpykTympamy cybjekta npueaTtusaumje noHocu AreHumja 3a npusatmsaunjy. OBa ognyka je
obaseayjyha 3a opywTBEHO Npeay3ehe n He MOXe Ce ocropasBaT HUTKU YCNOB/baBaTy.

dunHaHCKjCKO pecTpyKTynpame npenyseha obyxsaTta NperoBope ca noseproumma oko otnuca
NNy penporpamupara gyrosa, 04HOCHO OKO OTNMCUBaKea Ayrosa v npunagajyhmnx kamara,
anu n KOHBEP3Mjy HOBYaHMX NOTpaxuBara 04 CTpaHe nosepunaua ca BeAMHCKMM OpXaBHUM
KanuTanoM y kanutany npeayseha, npeHoc obasesa ca jegHor 3aBucHor npenyseha Ha apyro
y CUCTEeMYy XONAuHra, ucnnaty nosepuoua og npoaaje UMoBuHe npeayseha, jep je 4ynaHom 3
3akoHa o0 npueaTusauujy npeasuheHo oa ce y NoCTynky npveaTuaauuje Moxe npogasati 1
[e0 MOBUHE, OQHOCHO MojeanHn enosu npenyseha Koje ce npmsatmnayje, nopasHaHe
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LY>XXHWYKO — NOBEpUnadvkmx ogHoca, oenMMuyaH unm noTnyH OTANC NnoTpaxmeama, Te
KoHBep3uja bylieTckmx obasesa y kanutan gpxase y npenysehy, kao u npeHoc obasesa ca
jenHor 3aBuCHOr npefyaeha XonguHra Ha opyro y uuiby ,MOTMBUCAHA NOTEHLMjaNMHNX
Kynaua®“.

OpraHnsaumnoHo pecTpykTynpare 0OHOCK ce Ha ,0eKOMMNoHoBare" npedy3eha Ha NOCNoBHe
jeamHuue, n Nnpema 3akoHy 0 npuMBaTM3aumjy nMa 3a uusb ga ce ,3apasu” genosu npenyseha
N30BOje 0f, HEYCMELWHMX N CaMOCTanHo NoHy e Ha npoaajy. OHa obyxBata NpoMeHy
YHyTpalwHe opraHnsaumje npenyseha yknaarem HenpogutabrunHnx NOCNOBHUX jeanHMLa,
npecTtaHak obas/barba HenpogMTabunHMx genatHocTu npeny3eha, npoaajy oenosa
npenyseha, noneny npenyseha Ha Buwe npaBHMX cybjekaTa, cnajare 3aBUCHNX Npeay3eha
npey3nMarem 1M HOBUM OCHUBaH-EM, MPEHOC UMOBUHE UMW Oena UMOBUHE Ha OpYrv npaBHU
cybjekart, cnajare NPON3BOAHUX jeAMHMLA, NPOoAaja MMOBUHE NOCOBHUX jeAnHMLA METOAOM
jaBHe aykuwmje unv jasHe nuumnTaumje.

MoyeTtkom 2002. roguHe AreHuuja 3a npmBatmsaumjy je 3anoyena pasrosope ca EBponckom
areHumnjoM 3a PEKOHCTPYKLUMjy OKO (oMHAHCHMpaHsa KOHCynTaHaTa 3a nporpame
pecTpykTynpama opywTBeHux npeny3eha, a ca CBetckoM 6aHkOM 0kO opraHmnsauuje LleHTpa
3a pecTpykTyupame npu AreHuuju 3a npusatusauujy.

LoHauwnjom janaHcke Bnane Penybnmum Cpbuju ns oktobpa 2001. roomHe Beh je 6mo
npensuheH neo cpeacrasa, U 10 y usHocy oa 230.000 nonapa, 3a ouHaHCUpar-e
KOHCYNTaHTCKUX yCnyra y npouecy pecTpykTyupama, KOHKpeTHO, goMahe KOHCYNnTaHTCcke
kyhe “Factis“ 0.0.0., nHoguBnayanHor koHcyntaHta Engpjya ViBnHra n ctpaHe KOHCynTaHTCKe
dompme Konsultantu Forumas.

Ha ocHoBy ookyMeHata ,CTpaTeruvja pecTpykTyupama y nocTynky npmsartmsaumje” Koju je
cauynHuna gomaha KoHcynTtaHTcka Kyha “Factis”, aHraxxoBaHa cpeacteuma nomeHyTe
noHauwmje, AreHuuja 3a npmsatmsaumjy je Tokom anpuna n maja 2002. rognHe soauna
MHTEH3nBHEe nperoBope ca CeBeTckom 6aHKOM, EBPONCKOM areHumjomM 3a peKoHCTPyKLWjy,
amepuykoMm BnaamnHom opraHusaumjom YCAWI n 6putaHckum LD UNI-om oko obe3behmBarsa
cpefncTasa 3a (puHaHcupare nporpama pecTpykTympara. ToKOM 0OBMX Nperosopa
LOroBopeHo je fa Ceetcka 6aHka puHaHCUpa akTMBHOCTM CPUHAHCUJCKMX 1 MPaBHUX
CaBeTHMKa 3a pecTpyKTymnpare feceT ApywTBeHUX npeayseha y npouecy npmusartmsaumje.

MpBYy rpyny npenyaeha, 3a 4Yuje je pecTpykTympare y npouecy npusartunsaumvje, AreHumja 3a
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npyvBaTM3aumjy aHraxosana KOHCYyNnTaHTe ouHaHcMpaHe U3 cpeacrtasa cTpaHe goHauuje,
KOHKpeTHO, EBponcke areHumje 3a pekoHCTpykumjy, YnHunm cy: Kopnopauwja “®@abpuka
ayTomobuna lMpuboj“ (PAI) a.n. Mpwuboj, ,MHaycTpuja mawmrHa n Tpaktopa“ (MMT) a.a.
Beorpan n VIHoycTpuja nomsonpuepegHnx mawnHa ,3Maj” a.n. 3emyH-beorpag.
KoHcyntaHTcka kyha CAST n3 Utanuje 6una je n3abpaHa 3a pecTpyKkTympare HaBeoeHNxX
npenyseha.

MyTtem poHaumje CBeTcke baHKe 3a NpyXarbe TEXHUYKe NoMohu y passujarby NpuBaTHOM
cekTopa (#P0O74145), noyetkom 2002. roamHe, 3ano4eTo je hmHaHcupame gena nporpama
pecTpykTymnpama ,JineHuue“a.no. Knknuga, Xongnira ,MiHoyctpuja kabnosa“ a.n. JarogmHa un
,CeBepa-XonamHr nitepHaumonan“ a.n. Cybotmua, 0AHOCHO aHraxoBaHe PUHAHCKjCKOr
caBeTHuKa ,Societe Generale SA® n3 ®paHuycke.

JenaH neo noHauuvje xonaHacke Bnaje, HaMeHeH TeXHUYKoj noMohu 3a passoj NpuBaTHON
cekTopa (Private Sector Development Tehnical Assistance Grant Agreement TF # 50259) kojy
je anmnHucTpupana Ceetcka baHka, Takohe je kopuwheH 3a orHaHCMpaHre KOHCYNTaHTCKUX
ycnyra 3a pekoHCcTpykTyuparse ,Kabnoea“, JarogumHa.

Kpajem 2002. roanHe cpeacteuma ns kpeauta Ceetcke baHke 3ano4eTo je oMHaHcupake n
npojekTa pecTpykTypupara gpabpuke ,Punun Kmajuh*, Kparyjesau, ,HoBokaben“, Hosu Cag,
n ,MarHoxpom*, Kpameso.

MpojekTn pecTpykTynparsa ApywTBeHMX npeay3eha y npouecy npueatusaumje y Cpbujn, 3a
Koje je hnHaHcmjcke 1 npaBHe caBeTHUKe domHaHcmpana Esponcka areHumja 3a
PeKOHCTpyKUMjy, obyxsaTtanu cy 10 npenyseha rpynucanux y aea nyna. lMpey rpyny YvHuna cy
npeny3eha xemujcke nHaycTpuje, n To: Azotapa CyboTtumua, Azotapa MNaH4eBo, ,MunaH
Bnarojesuh-Xemuja“, lyyanu, [1pBa uckpa“, bapwuu, ,Buckosa“, JlosHuua n Ihgyctpuja
xemujcknx npomssoma (VIX), Npaxoso.

3a bnHaHCKjCKOr 1 NPaBHOr cCaBeTHMKA 3a PECTPYKTynpame y npouecy npvsartmsauunje ose
rpyne npeny3seha nsabpaH je Rotschild Conseil Internaional ns ®paxuycke.

Lpyry cy unHuna npenyseha metano-npepahmsayke HOycTpuje, n To: XONAUHT KOMNaHuja
,lamot" n3 ApaHhenosLa, Koja je yk/by4yeHa y OBy rpyny yMecTo npBobuTHO nnaHupaHe AL
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,MawwuHcke nHayctpuje Huw* (MVH) xonamHr ko., Huw, ,®abpvka BaroHa Kpameso®,
Kpameso, ,[owa“ XonguHr kopnopauuja a.a., Cmenepscka NanaHka, ca cegam 3aBUCHUX
npeny3eha u ,BamsaoHuua 6akpa“, CeBojHo. 3a PUHAHCKCKOr U NpaBHOr caBeTHMKa n3abpaH
je KOH30pLMjyM KOoju NpenBoaun aycTpujcka nHeectmumoHa 6arHka Meinl Capital Advisory AG.

Bputanckn PN je 06e36enmo cpeacTsa 3a aHraxxoBarbe OMHAHCUJCKOr KOHCYNTaHTa,
KOHKpeTHO, koH3opuujyma Delatte Emerging Markets n Emerging Market Economics Limited na
JloHpoHa, 3a pecTpykTymparse y npouecy npusartndaumnje apywrtseHux npegyseha JMB ,21.
maj“, Pakosuua-beorpan, ,MiHoycTpuja motopa Pakosuua“ (MMP), Beorpan, XonauHr
komnanujy ,Pekopa“ a.n. Pakosuua-beorpag, ,Tpajan” a.n., Kpywesau, ,21. oktobap®,
KparyjeBau u wehepana, ,lpBa cpricka gpabpvika wehepa ,Aumutpuje Tyuosmh* 1898,
Beorpapg v ,Wenk 911% hynpwja.

YCAWI je kao pesynTtat nperosopa ca AreHuujom 3a npusatmaaunjy Penybnuke Cpbuje
npuxsaTno na obes3benm cpencTea 3a aHraxoBarbe CaBeTHMKA 3a PECTPYKTymparse XOonaunHr
KoMnaHuje ,3opka“ a.n. u3 Wanua n eHnx 3aBMcHUX gpywTasa, “3opka — 3awTnta buma“ a.n
Wabau, ,3opka — ayBaHcka ambanaxa“ a.n. labau, “3opka — ekcTpyampaHa ambanaxa“ a.a.
Wabau, “3opka — nnactmka“ a.a. Wabau, ,3opka — Tepmonnact”, Wabau. Kao koHCynTaHT 3a
nporpam pecTpykTypuparba 0BOr XONauHra aHraxosaH je Bearing Point.

,30pKa XonauHr je 6uo npBK npojekat 3a Koju je MMHMcTapcTBO 3a Npuepeay u
npueaTtmnsaumjy 4. maja 2002. roguHe NOKPEHYNO MHMLMjaTUBY 3@ PECTPYKTyupame y npoLecy
npuBatmnsaumja. [Jo oktobpa 2002. roanHe 49 npenyseha cy ce Hawna y nocTynky
peCcTpyKTympaHsa, 04 4yera cy KOHCYNnTaHTu 3a pecTpykTyupamne 35 npenyseha aHraxosaHu
cpeacTeBuMa cTpaHux goHaumja. M3 byleta Penybnnke Cpbuje donHaHcupa ce npojekat
pecTpykTympara [ pyne 3actasa Bo3mna“ a.n., Kparyjesau, aHraxoBakeM KOH30puunjyma
Citadel Financial Advisory/Odien Restructuring Services/Ernst&Young, ook npojekat
pecTpykTympara XonguHr komnaHuje ,lpsa netonetka“, TpCTeHMK dpmHaHCupa camo
npenysehe, Ha ocHoBy ,Pe3nmea nporpama peopraHnsaumje n koHconugaunje VX1 Tlpea
netonetka’ TpCTeHWK KOju je napaamna KkoHcyntaHtcka kyha ,Factis“ 0.0.0. y oksupy
npunpeme OBOr ApylwTBeHor npenyseha 3a npueaTtmsauujy, a Koju je ycesojuna Bnana
Penybnuke Cpbuje y cBOM 3ak/byyky of 21. jyHa 2002. roamHe.

Mopen ,3opka xonguHra®“ YCAWL je csojom goHauunjom omoryhmo aHraxosare Beh NoMeHyTe
kKoHcynTaHTcke Kyhe Bearing Point-a Ha npunpemun nporpama pectpyktynparsa n nnatgpopme
nperosopa ca nosepuoLmnma, Te NpoLeHy BpegHOCTN KanuTtana KoXapCKux U TEKCTUNTHUX
npywTBeHUx npeayseha: “YiHayctpuja obyhe Beorpan” a.n. beorpag, ,KowtaHa“, Bparse,
,Kny3“, Beorpan, ,beorpancku ByHapckun kombuHat, beorpag, ,Jletekc”, Jleckosau, ,[pBu
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maj“, MNupoTt n ,PygHuk®, 'oprn MunaHosad.

5)010000 Aykumjcka npoaaja apywrseHux ripenyseha

[eo cpencrtasa goHaunje Ceetcke baHke 3a MoMoh y pa3Bojy NpvBaTHOr cekTopa
(#PO74145) nckopuwheH je 3a aHraxoBak-e PUHAHCKjCKOr CaBeTHUKa 3a npouec ybp3aHe
aykuujcke npmeatusauuje 1.000 opywTeeHux npenyseha oo kpaja 2002. roguHe, y3
nojegHOCTaB/beHY M ckpaheHy npouenypy npunpeme LOKyMeHTaumje.

3a cpuHaHcmjckor caBeTHuka je 10. centembpa 2002. nzabpar LleHTap 3a ekoHOMcKe cTyanje
,CES Mecon“ g.0.0. u3 beorpana Ha 6a3n domkcHor byLieTta y usHocy on 462.000 gonapa,
nako je Herosa noHyna koja je naHocuna 460.990 nonapa 6una Buwa on noHyae EkoHomckor
nHcTUTyTa N3 beorpapa y usHocy on 430.000 gonapa. Y okTobpy je nsabpaHu KOHCynTaHT
3ano4eo ca npunNpeMom AoKyMeHTauuje, y3 npatehy nponaraHoHy kamnamy AreHuuje nog
Ha3uBoM ,Xurbany npenyseha — xumbany MmoryhHocTum®.

[Mpynnukom npuBaTmnsaumvje opywTBeHUX npenyseha Metonom jaBHe aykuumje omsunyka nuua cy
yrnaBHOM KyrnoBana npegy3eha Ha pate, a Marsu 6poj PUanyYkux nuua KOpUcTuo je
Hepocnene ob6Be3HuLE CTape LEeBU3HE WTeaHE.

Ha ocHoBy 3akoHa o npuBaTtusaumjy n Ypenbe o Ha4MHy n3MMpera jaBHUx npuxona 3a
cybjekTe Koju ce npuBaTuayjy MeToaoM jaBHe aykumje (,Cnyx6eHu rnacHnk PC* 6p. 29/2002.)
AreHuuja 3a npmeaTmnsaumjy obaBesHa je oa nocne ncrteka 3akoHCKOor poka (MpeHoc
BNacHMWTBA y nocepn Kynua) cpeacTsa o4 aykuunjcke npoaaje npenyseha npeHece
Penybnunukoj ynpasu jaBHMX Npuxoaa (HEM3MMpPEHW Nopesn 1 gonpuHocn), PoHay neH3mjckor
N NHBANNACKOr ocurypama, a npeoctann n3Hoc cpefcrasa HakoH nnahaka NpeTXoaHmX
obaee3a Ha byet Cpbuije.

MebhyTunm, BeoMa 4ecTo obaBese npema ynpaeu jaBHUX Npuxona v neHsmjckom dooHay bune cy
Behe o4 npogajHe BpenHocTM npeny3eha. Y cnyyajesnMa kaga je KynonpoaajHa BpegHoCT
npepy3eha omoryhaeana nogmMmperse paHujux obaeesa, YmkbeHuua na cy sehmHa kynaua
6unn couanyka nuua Koja cy kopuctmuna MmoryhHoOCT oTnnarte y Buwe parta npea parta je 0bm4Ho
6una HegoBosbHa 3a nnahare NoMeHyTux obasesa. Cutyaumja je 6una jow HENOBO/bHM]a 3a
N3MMpPEHEe NOPECKMX U NEH3MjCKNX 0baBe3a y cnydyajeBuma kama cy omauyka nuua kao Kynum
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OpywTBEHUX npenyseha Ha aykumjama nnahanu Hepocnenum obBe3HuLaMa cTape AEBU3HE
WTenHe y HOMUHANHOj BPeOHOCTU 1 TO joww Ha parTe.

Tako je 2002. rogmHe AreHumja 3a npusaTudaumnjy peanusosana cnegehe tpaHcgepe:

Penybnuyka ynpaBa jaBHUX MPUXOAA.......ccuerreerreeeernennn.

20.701.921,76 ovnH

D OoHA NEH3NJCKOr 1 UHBANIMACKOT OCUMYPAHbA.......veeeneeeen.

4.736.466,89 ounH

DOHL BIAPABCTBA. ceeeeiuurrereeaeeaannrereeeeesaannrnreeessasnnnneeeeens

5.953.152,44 pnH

ByueT Penybnuke CpOUjE.......ccocveeeeeeeeiieeeiieeeeeeeeneee

527.474.578,60 onH

Kao pesyntat cnposohetrba nporpama yopsaHe aykuujcke npusaTtusaumje manvx npeayseha,
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CKOpo nonosuHa of 214 gpywTteeHux npenyseha npogatnx MeTonoMm jaBHe aykuunje y 2002.
roovHu, npoaaTta cy y Mmeceuy aeuembpy. 3a Hajsehu 6poj npeayseha oaopeheHe cy Beoma
HMCKE MoYeTHe LieHe, 0 YeMy CBeo4YM nogaTak aa je y aeuembpy 2002. roanHe ykynHa
npoAaajHa ueHa ceux npeayseha npnBaTM3oBaHNX METOAOM jaBHe aykuuje buna 4,3 nyTta Beha
o4 noyeTHe LeHe. Tako je, Ha npumep 3a ,Ykpac” n3 NaH4yeBa 4nju je kynaw 6mo Xuneko
Y3enau, peanu3doBaHa npogajHa ueHa buna 126 nyta seha n naHocvuna 11.600.000 omHapa,
LOK je noYeTHa LeHa buna camo 92.000 auHapa. 3atum, Tekyhu npuxoau, Tj. cyma Kojy je
Kynaw nMao ga mcnnaTtu ogMmax no notnucumeamy yrosopa nsHocmna je camo 1.933.333
OMHapa, 0ok je ocTatak oA npogajHe ueHe of 9.666.667 guHapa umao fga ce ucnnatmy
HaKHa4HWX WeCT roguHa. YroBopeHe cy HeaHaTHe uHeecTtuumje on 144.000 anHapa.

Tpeba nctahu na npukasaHu cnyyaj ,Ykpaca“ Huje Hu y 4yemy cneundomnyaHn, Beh na oH
nnyctpyje obpasau peanusaunje ybpsaHe aykumjcke npusaTtusaunje npenyseha tokom 2002.
rogvHe. YKyrnHa npojajHa ueHa 3a csa apywTeeHa npenyseha npyeatu3osaHa MeTOO0M jaBHe
aykuuje y neuembpy meceuy 2002. rogmHe nsHocmna je 2.210.288.000 onHapa, a Tekyhu
Npuvxoaun camo OKO YeTBPTUHE NpoLaajHe LeHe, 0AHOCHO 677.567.838 nmHapa. Kapa ce Tome
nopa na ce oa 121 npenyseha npuBaTn3oBaHOr METOLOM jaBHe aykuuje y aeuembpy 2002.
roavHe y 50 cnyyajeBa panvno o aykuumjama ca camo jeOHUM YYEeCHUKOM, jacHo je aa pasnor
Kamnarbe ybp3aHe aykuujcke npuBaTmnaaumje HUKako Huje 6Mo eKOHOMCKW, HUTK pa3BojHK, Beh
je oHa omoryhuna npunagHuuuma ,TpaH3nunoHe HoMeHKNaType“ na osnagajy 3HaTHMM genom
OpyWTBEHE CBOjUHE.

6)00000 Crpareruja npusatulauuje ApywTBeHOr Kanuraaa

CseobyxBaTHa npvBaTu3aumja LenokynHe HaumoHanHe npmepeae, no npuHumMny o6aBe3HoCcTu
M nponaje BehnHckor kanutana u umosuHe 3anoyeta y Cpbuju noyetkom 2002. roamHe,
MCMNOSbUNA j€ HEe CaMO CBEe OPraHU3aLMOoHO-TEXHUYKE TewKohe Tako WUPOKOr ApYyLWTBEHOr
npeobpaxaja, 6e3 ogrosapajyhe Hay4yHe yTemerseHOCTM 1 noanore, seh je n nosena oo
pasopHMX OPYWTBEHUX nocneamua. devHayctpujanm3aumja je 6una jeoHa of HajaHayajHujmX.
lMpuBaTndauunju opywTBEHOr KanuTana Huje npeTxoguna ctyamja o NpecTpykTynpamy
MHOYCTPWjCKOr CeKTopa HauvoHanHe npuepeae y ycnosmma 6p3ux npoMeHa nocnoBHe KuMe
Koja 61 nocnyxuna kao CTpyyHa noanora KOHKpeTnsaumju nporpama LeamcxoaHoCTu
npvBaTu3aumje 1 pecTpykTynpamra opywTseHnx npenyseha.

Crparteruja npusaTtusauuje y Cpbuju Huje ce 3acHmBana Ha 06jeKTUBHOj CTPYYHO] OLEHN
pe3ynTtara cektopa npenyseha, H/ Ha aHann3m Kiby4YHUx dpakTopa Koju aenyjy Ha pesynrarte
NHOYCTPUjCKNX Npeny3eha HUTK Cy NOEHTUMKOBAHA OrpaHnyYera 3a pa3soj cekTopa
peHTabunHor nocnoeama npenyseha. HbeH OCHOB je NpeacTaB/bao Kpajey BONyHTapU3am u
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FPYMNHU MHTEPEC ,MELIOBUTE TPaH3NLIMOHE HOMEHKIAType” fa ce fokona wTo Beher gena
LpYyWTBEHOr Kanutana. ,EMnupuja npneatusaumje” 0 TOMe peynTo roBopw.

Tokom TeHOepcke npoaaje wehepaHe ,LipeeHke" 18. HoBembpa 2002. roanHe oMHAHCKjCKK
caBeTHMK 3a npueaTtmaaunjy osor npeayseha Price Waterhouse Coopers n3 beorpaga ynytmo
je nncmo npemunjepy 3opaHy hunhuhy, MMHUCTPY 3a NpuBpeay 1 npusaTusaumjy A.
Bnaxosuhy, MuHucTpy nomsonpuspene L. BecenvHosy, ynpaBHoM oabopy ,LipeeHke" n
AreHumjun 3a npvBaTn3aumjy y KOMe je HaBegeHo Aa je npmusaTtmaaumja osor npenyseha
,MPOTVBHA APXaBHUM NHTepecnma“, Te aa TeHaep Tpeba NOHUWTUTN.

MoMeHy TN doMHaHCKjCKM caBeTHUK AreHuumje Koju je HaBedeHa nucma nocnao 6e3 HeHor
3HaHea W carnacHocTtu, Ha npegnor MuHucTapcTea 3a NpuBpeny 1 npusaTtmusaunjy U3BpLmo je
nopaTtHy aHanuay nocnosama npenyseha y 2002. roanHwu.

Ha cacTaHky komucuje 3a nperoeope, oapxaHom 25. Hoeembpa 2002, (hMHAHCK|CKN CaBETHUK
je yno3Hao 4naHoBe KOMUCUje ca HOBMM (DMHAHCUCKMM nogaumMa o nocnosamy ,LipseHke*
Koju nokasyjy oa cy peayntaTtu nocturHytn go 30. centembpa 2002. y BENNKOj Mepu
npeBasnwam pe3yntaTe 0CTBapeHe y NpeTxonHoj roanHn. Y 2002. je nponssoara buna
nosehaHa 3a 67%, a npoaaja 3a 75%, a 04eKkmBao ce NpPounT HaKOH onopesnBamra of 6,8
MUIMOHA eBpa, 40K je npodput y 2001. roanHn naHocuo ceera 430.000 espa. [NpeseHTOBaHM
nomaum 6asvpanu cy ce Ha TBpAHaMa MeHalMeHTa npeayseha. JeanHu noHyhad Ha TeHaepy
Hellenic Sugar Industry n3 I'puke, 3a kanutan je NOHyano LieHy o4 ABa MUIMOHA eBpa, Tj.
HewWwTo Mame o4 TpehuHe o4ekmBaHoOr roguwHer NnpoduTa.

On YeTnpu wehepaHe nponate Ha TeHaepuma 2002. roguHe, ,lajkawka“, Xabarn (ca 345
3anocneHnx), npogara je noMeHyToj komnaHuju Hellenic Sugar Industry n3 I'pyke, no ueHu on
1,1 MmnnuoH espa, a ,Jdowun Cpem®, MNMehnHum (ca 425 3anocneHux), ,.JeanHcTeo, Kosaymua (ca
353 3anocneHa) n ,JyrosanagHa bauka“, bau (ca 369 sanocnennx) nponate cy ,MK komepuy*,
dompmn n3 Hosor Capa, 3a no 3 espa.

MNpakca cBeobyxBaTHe NpvBaTM3auuje nokasana je aa je ogpehmsare BpeaHOCTY
APYWTBEHOr KanuTana, kao K/by4yHor nutara ko4 ogpehunsarsa ueHe OpywTBeHor kanutana,
BEOMa TeXxak 3ajartak y yCnoBuMa HepassujeHOr TpXUWTa Kanutana, kakea Cy TpXuwTa
nepudpepHux npmepeaa, na n Cpbuje. YTBphreare puHaHcujcke no3uuumje npenyseha
yrnaBHOM Ce 3aCHMBAIO0 Ha OLEHM MOjeVHNX eneMeHaTa u3 aktuee bunaHca crama, 6e3
ynotpeba npocnekTMBHe MeToAe, Mo KOjoj ce NpUAnKom ogpehneara BpeaHoCTV npeay3seha
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BPLWW ONCKOHTOBare Byayhmx npodomta Koje OHO MOXe OCTBapPUTH.

3akoHoM o npusatusaumjn n3 2001. roguHe (4n. 24) NnponucaHo je aa je npoueHa BpeLHOCTU
KanuTana unm numosunHe obase3Ha camo 3a cybjekTe npuaTmnsaLmje Koju ce NnpmuBaTunayjy
METOLOM jaBHe aykuuje, anu He 1 MeToaoM jaBHor TeHaepa. Ypenbom Bnage PC o
METOLONOrnjy 3a NPOLEHY BPeLHOCTM Kanutana n umosuHe (,Cnyx6eHun rnacHmk PC* 6p.
45/2001 n 42/ 2002) ka0 OCHOBHM METO/ NpoueHe yTBpheHa je Metoaa KopurosaHe
BPELHOCTN.

OsakasB KpajH-e BONyHTapUCTUYKM NPUCTYN y NPOLEHN BPeOHOCTM OpYyWTBEHOr KanuTtana
nocebHo je fowao 0o u3paxaja NpUIMKoM TeHaepcke Npoaaje ApyWwTBeHux npeayseha
pagHOMHTEH3NBHUX MHAYCTPKWja KojuMa cy npunagane wehepaHe, LeMeHTape, anu un
dbapmaveyTcka, xemujcka n metanonpepahueayka nHgyctpuja. TeHoepckoM nponajom
npeny3eha n3 oBMx rpaHa MHaycTpuje ynpaso je u 3anoyena npueatumadauumja 'y Cpbuju 2002.
roavHe.

M3 rpyne og yetnpu dpapmaueyTckmux npenyseha n npegyseha nponssona 3a 4OMahuUHCTBO
4ymje cy NpmBaTM3aLMOHe CaBeTHMKE PUHaAHCUpanu cTpaHn goHaTopwu, METOLOM jaBHOT
TeHOepa npusaTtusoBaHe cy ,Mepuma“ na Kpywesua un ,3opka — chapma“ n3 Wanua. ,Mepuma“
Koja je y TPeHyYTKy npoaaje 3anowsbasana 1.179 pagHuka, npogara je KomnaHmju ,XeHken“ no
ueHn on 14.400.000 eBpa, y3 yrosopeHn nHesectuumoHm nporpam o 43.300.000 eBpa u
coumjanHu nporpam y nsHocy og 12.100.000 espa. ,3opka — dpapma‘“ Koja je y MOMEHTY
npofjaje 3anowsbasana 577 pagHuka npogarta je ,Xemogpapmy“ n3 Bpuwua no ueHn on
14.670.000 eBpa, y3 yroBopeHu nHeecTuumoHn nporpam oa 43.300.000 espa v coumjanHu
nporpam y nsHocy on 16.100.000 espa.

Yroeop o npofaju 70% gpywreeHor kanutana BamaoHuue anymuHnjyma ,,Cesan®, CeBojHO
Koja je 3anowsbaBana 1.127 pagHuka notnucat je 1. oktobpa 2002. roguHe namehy AreHumje
3a npueatumzauunjy PC n komnanuje ,Mimnon“ na Cnosenuje. NponajHa ueHa naHocuna je
6.500.000 eBpa, a nusectTnumnoHun nporpam 14.630.000 espa. CTpaTewkn napTHeEP Npeyseo je
cee obaeese npenyseha. CounjanHu nporpam nsHocwuo je 6.200.000 espa. ,MiMnon“ ce
ob6aBe3ao Ha MHMuUMjanHo noesehare nnata 3a 5 oacto, obes3behnsare 6oHyca y cnyyajy
npebaunBarba nnaHa npon3soare, 0besbehere cpeactasa 3a 06yKy panHuka u narpaikby
CTaHoBa 3a pafHukKe, Kao 1M CNOH30pCTBA BaXHa 3a okanHy camoynpasy y nsHocy og 150.000
eBpa roonwHe y HapeagHux net roguHa.
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3a gpyra gsa npeny3seha ns metanonpepahveayke nHOycTpuje Yunje cy npuBaTu3aLmoHe
CaBeTHMKe oMHaHCMpanu CTpaHu oHATOpU TeHA4epU Cy NpornaweHn Heycnenum. TeHaepcka
KoMmucuja 3a npahemwe nponaje ,Vckpe® ns Kyne npornacmna je HeycnewaH TeHAEP Ha CBOjOj
cenHuum on 8. HoBembpa 2002.

[Mpema aHannan AreHumje 3a npueaTusaumnjy pasnor Heycnenor TeHgepa 3a npogajy ,Hucana“
13 Huwa nexao je y Benmkom 6pojy BulIKa 3anocneHnx y npeaysehy, kao ny ,HepeanHom
coumjanHoM nporpamy Ha KOMe ce MHCUCTMPAno o4 CTpaHe penpe3eHTaTuBHMUX cuHagukara’, y
3acTtapenoctu onpeme pabpuke 1 ,npobnemnma 3awTUTE XNUBOTHE cpeanHe”. Harnawaeano
ce n ga ,Hucan® Huje y cTarby Aa u3gpXu KOHKYPEHLUNjY HACKUX LeHa anyMUHN)yMCKINX
npogouna ,koju cTnxy ua [ pyka“.

Yrosop o npogaju 70 04ACTO ApywTBEHOr Kanutana npenyseha xemujckux npounssoga ,[1KC
Natekc” n3 Yauka notnucaH je 20. neuembpa 2002. namehy AreHuuje 3a npueatmsauujy v
kynua ,HLC Chemic Trade GmbH* n3 Hemauke. NponajHa LeHa je TOKOM AMPEKTHUX
nperosopa nosehaHa ca 1 espo Ha 80.000 eBpa. YroBopeH je MHBECTULMOHN Nporpam y
BpenHocTn og 1.925.000 eBpa n couunjanHu nporpam y spenHoctn og 1.283.000 espa.

HaTtwv npernep nponajHuX LeHa 3a ApywTBeHa npeayseha npveaTtu3oBaHMX METOO0M jaBHOT
TeHoepa y Toky 2002. roguHe jacHO nokaayje Aa je BONyHTapuUCTUYK1 cucTem yTephusara
BPELHOCTW, OOHOCHO LieHe APYLWTBEHOr KanuTana, BOAVO HEeroBoj pacnpogaju y ycnosuma
HepasBujeHor TpxuwTa kanutanay Cpbwju.

L pywTBEHN KanuTan H1je MMao CBOr ,3awTnTHmka“. ,JlekoMnoHoBaHa" pagHnyka knaca,
rognHama Ae30pujeHTrcaHa arpecrBHOM HaALMOHANNCTUYKOM NponaraHaoM, naynepru3oBaHa,
CMHOMKANHO OpraHvM3oBaHa y Manom 6pojy, n Tume ,HemarpaheHe" knacHe 1 OpylWTBEHE
CBECTM, TO CBaKako Huje Morna butu.

,TPaH3MLUMOHa HOMEHKNaTypa“ To Huje H1 Xenena ga byae. Kopuctehn MHCTUTYUMOHANHMN 1
nepcoHanHn MexaHn3am gpywTeBeHe Mohu Koje je cBoj noTnyHu n3pas aobuo y cactasy
TEHAEePCKNX KOMMCKja U KOMUCHja 3a AMPEKTHE NperoBope 3a TeHAepcky Npoaajy OpywTBEeHNX
npeny3eha, oHa je HacTojana na cebn 06e3benmn WTO NOBOLHMjE MECTO Y HOBOj BTACHNYKO]
CTPYKTYpW y APYLWTBY KOja Ce pa3Bujana Kao pe3ynTtar npmeatmsaunje ApyWTBEHOr Kanutana.
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[ToMeHyTe KoMucuje YuHUNKW cy npeacTasHUUM Bnane, MuHuctTapctea nnu AreHuuje 3a
npuBaTusaumjy, NPeacTaBHMLUM ONWTUHCKE YNpaBe Ha Ynjoj ce TepuTopujn Hanasu ,cybjekat
npusartmnaaumje”, Te NpeacTasHMUM NOCNOBOACTBA APYWTBEHOr npeny3eha y nocTynky
npveaTtusauvje. [lpeacraBHvKa pernpes3eHTaTuBHNX CUHAMKATA Y OBUM KoMucujama Hema.

JOpywTtBeHn MexaHn3am Mohin Koju ce ucrnosbasa y MHCTUTYLIMOHANHOM N MEePCOHaNTHOM NaHuy
Be3a n3Mehy apxaesHe (penybnunyke) ynpase, nokanHe (OMNWTUHCKE) ynpaee 1 NocnoBoACTBa
ApywTBEeHNX npendy3eha, ycnosrbeH atoMmmnanpaHowhy pagHuyke knace, oHemoryhaea camom
NPVPOLOM CBOje CTPYKTYpe Oa npueatusaumja 6yne cpeactso y oyHkuUmMju noseharba
edoKacHOCTM OpYyWTBEHOr KanuTtana, 0AHOCHO rnonpas/baHsa NepdopMaHcy HaumoHanHe
npvBpeLne Ha cBeTCKoM TpxuwTy. OBe ,onacHe Be3e*, nak, ctsopuiae cy moryhHoct na
npuBarn3aumja cama cebu byne Unmb.

TpowkoBu NnpruBatmnsaumje apywTseHor kanutanay Cpbuju cy orpomHn. OHM ce domHaHcupajy
n3 byueta Penybnuke Cpbuje, camocTanHmx cpeactasa cybjekara npusaTtusauuje n n3
AoHaumja MehyHapoOHNX OMHAHCMK|CKMX OpraHmn3aumja nunm CTpaHnx snaaa.

Tako, y Toky 2002. roamHe, TPOWKOBKW aHraxosaHa OMHAHCKCKMX U NpaBHUX CaBeTHUKa 3a
pecTpykTympare 1 npusatmnsaumvjy ApywTseHux npenyseha koje je donHaHcupana amepuyka
YCAWI, n3Hocunum cy Asa MUnAnoHa gonapa, kao cranHa nogpuwka LleHTpy 3a
pecTpykTympare AreHumje 3a npmeaTtusaumnjy PC, a caMo TPOLKOBKN aHraxosama
npmBaTU3aUMOHMX caBeTHKKa ,3opke xonauHr® AL, Wabay naHocunm cy 600.000 nonapa, Aok
je n3 byueta Penybnuke Cpbuje nsgsojeHo 220 MunMoHa AnHapa 3a coumjanHu nporpam
36puHbaBarba TEXHOMOWKON BUwWwKa 3anocneHmx. bputaHckn AP W je nansojuo 1,5 munnona
nonapa., a EBponcka areHuumja 3a pekOHCTpyKUujy ABa MUIMOHA eBpa no ,nyny*, a 3a rpyny
npenyseha ®All-a, UMT-a n ,3maj“, jeaaH MUNNOH.

3AKJ/bYYAK

Y Penybnuun Cpbuju cBeobyxBaTHa npusatmnsaumja opywTBEHOr Kanutana HauMoHanHe
npuBpeae, 3acHOBaHa Ha NpuHUMNuMa o6aBe3HOCTH 1 BehnHcke nNpoaaje kanuTtana u
MMOBMHeE, 3ano4yena je novyetkomM 2002. roguHe. Metony npmusaTtumsaumje nojeanHnxX
npylwTBeHnx npenyseha ogpehmsana je AreHumja 3a npusatumsaunjy. lNpema cyrectmjama
CeeTcke HaHke OHa je n3Bpwmna rpynucarse npeayseha npema nenatHocTnma, a no H1xoBOM
NpvBPELHOM 3Hauvajy, Y NOCTYNKY NpMMEHe Tpy 3aKOHOM npeasuheHa metoga npueaTtuaawmje,
TeHAepcke, aykumnjcke N pecTpykTympamna
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MehyHapooHe dovHaHcHjcke opraHnsaumje 1 areHumje cTpaHux Bnaga semarna LueHTpa
CBETCKOr cuctema Kkanutanuama puHaHcmjcku cy fgoHauuwjama nomorne n nogcrakse npouec
npuBaTusaumje apywTseHor kanutanay Cpbwuju, Tj. ,pa3Boj npmBaTHor cektopa“. Kako cmo
npeacTasunu y pagy, Ta nomoh je nmana suwe obnuka, o4 Kojux ce HajaHavajHuju ornegao y
doMHaHCUpary aHraxosama PUHaHCUCKUX N MPaBHUX NPUBATU3aLMOHMX CaBETHUKA 3a
npunpemy nporpama TeHaepcke Npoaaje Unn pecTpykTyprpara opywTBeHnx npegyseha.
YrnaBHOM je pey 0 aHraxoBakrby CTpaHUX UHBECTMLMOHMX BaHaka U KOHCYNTaHTCKuX Kyha.

3akoHoM y Cpbujn Huje nedomHMUCaH Ha4ymH yTBphrBarba BPeAHOCTW, OAHOCHO LieHe
LPYLWTBEHOr KanuTana cybjekaTta npvBatmaaumje Kog MetToe TeHaepcke npoaaje Kojy je
AreHuuja 3a npueaTusaumnjy ogpeauna ga ce npumemyje Kon npmsartmsaumje csux sehmnx un
3HavajHMjux npenyseha. Y nora npusatnsaumoHX caBeTHUKa ornenana y npunpemu
n3BewTaja 0 CTPYKTYpU 1 NpoLEHN BPEOHOCTM OPYWTBEHOr KanuTtana koje AreHumja 3a
npuBaTtusaumjy yceaja.. Kako cmMo Bugenu y aHanvam, 0B ogHocu uamehy cybjekta
npuBaTusaumje, AreHumje n KOHCynTaHTa 4ecto cy 6unm onHocu cykoba. Y 6pojHuM
cnyyajeBnma pykoBoacTBa npenyseha cy onbujana na capahyjy ca caBeTHUKOM Kojer 1M je
onpenuna AreHuuja, 1 TO Ha Taj HAYUH WTO Cy My OHemoryhasanu npucTyn OOKyMeHTauumju.
Cykob je 4ecTo n3bujao 1 oko yTBphrBarba CTPYKType Kanutana, 04HOCHO OKO akumjckor
yOena 3anocneHunx y ykyrnHom kanutany npeayseha. Mehytum, 6uno je n cnyyajesa kana cy
KOHCYNTaHTX fonasmnu y cykob ca AreHumjom, 6e3 063upa Ha TO WTOo cy 6unm oa e
aHra>xoBaHu.

HecyMH1BO je cTora na je ysiora KOHCy/nTaHTa oL, BeNMKe BaXHOCTU 3a yTBphHuBare LeHe
APYWTBEHOr KanuTana, kao 1 npucnenux noHyaa Ha TeHaepuma 3a npoaajy ApyLTBEHMX
npeny3eha, 6e3 063mpa Ha TO WTO HMXOBU U3BELWTAjU HUCY obaBeayjyhu, Beh ux npuxsaTtana
nnu onbuja AreHumja 3a npueatmaauujy. ¥ Hajpehem 6pojy cnyyajeBa AreHumja npuxsaTa
npoLeHe KOHCynTaHaTa, kako y norneay CTpyKType 1 BpeoHoCcTu kanntana cybjekta
npvBaTm3aumje, Tako 1 MOBOSLHOCTU UV paHrnpara NoHyna Ha TeHaepuma 3a HUXoBy
nponajy .

Y Cpbwuju, Kao 1 opyrmM MCTOYHOEBPOMNCKMM 3eM/baMa, aHraXXoBare KOHCynTaHaTta 3a
TEeHOEepPCKy npuBaTu3aunjy nunm pectpykTynparse npuBpenHo HajdaHavajHNjuxX APy TBEHUX
npeny3eha (T3B. ,K/by4yHNX objekata kanuTanHe narpanHe” 3 KOMyHUCTMYKOr nepuona
pa3Boja) y Bennkom 6pojy cnyyajesa cy ouHaHcmpane MehyHapoaHe NHCTUTYLMje CBETCKOr
KanMTanucTmykor cuctema.
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MpuBaTnzauuja ApywTBEHOr NN OPXaBHOr Kanutana 3ano4yena je y 3anagHum 3embama
€BPOrICKOr LleHTpa No4YeTkoM ocamaeceTux roguHa 20. Beka kao NonmMTmka ,HoBe gecHuue”.
MpenMeT oBe NpvBaTu3auunje buna cy nojeanHayHa npenyseha unu rpaxHe, n Npatmo jy je
XeCToK oTnop cuHamkarta. Tako, Ha npumep, y Benvkoj bputaHnuju, roe je y Toky epe
,<Tadepmnama“, 3a gecert rogmHa npmBaTu3oBaHO OKO 5 0ACTO APXAaBHUX aceTta, npusatunsaumjy
pyOHVKa NpaTUnM Cy MacoBHW WTPAjKOBM U KpBaBM 06padyHn patHuka n nonvuuje.

[MpmnBaTtmaauuja Koja je oTnoYena y MICTOYHOEBPOMNCKMM 3eMbaMa nepugpepmje, HaKoH naga
KOMyHM3Ma gesegneceTtumx rognHa 20. Beka, nak obyxeaTa LennHy HaunoHanHe npuspene u
npuxsaheHa je o4 CTpaHe cnHaukara.

CTora je HeCyMHMBO Aa je npyBaTtmM3aumja opywTBEHOr KanuTtana jeHa o4 K/bY4YHUX Tayku
NcTopujckor npoueca rnobanvsaumje.

[1] Karel Kosik, O dilemama suvremene povijest, Razlog, Zagreb, 2007, ctp. 285

[2] CogpTBEp 3a NpuxBaTarke 1 0bpany nopartaka y cuctemy lNprBpemMeHor peructpa
npeny3eha y Penybnuumn Cpbuju ypaheH je n noctaB/beH y capaiku ca govpmom Bose
Consulting Limited koja je kao neo 6putaHckor 0PN [-a cneunjannsoBaHa 3a
MMMNNEMEHTAUMjy CUCTEMA LIEHTpanHoOr NPUBPELHOr perncTpa, “ca boratmm UCKycTBOM
yBohersa LeHTpanHnx perncrapa y MCTOYHOEBPOMNCKUM 3eEM/baMa, a Y L/bY HUXOBOT
noTNyHOr ycknahmeara ca ctaHaapavma Koju cy nponucaHu y 3emsama Esponcke yHuje".

[3] Kynau 70% npywTBeHor kanutana ,beo4nHcke cpabprke LuemeHTa“ c.4. beo4uH koja je
3anowsbasana 2040 panHuka MCKOPUCTMO je CBOje NpaBo U3 yrosopa o npogaju n npeHeo
npaBa 1 obaBe3e M3 OBOr YroBopa Ha cBoje 3aBucHO npeny3ehe Lafarge Perlmooser Zement
Holding GmbH n 1. mapta 2002. rognHe noTnucaH je yrosop o npeHocy. CkynwTtuHa
akumoHapa chabpuke uemeHTa ogpxaHa je 29. mapta 2002. rognHe. BeounHcka gpabprka
LueMeHTa npogara je no ueHu og 50.890.000.00 nonapa a yroBopeHe Cy yKyrnHe UHBecTuunje y
naHocy og 32.300.000 gonapa. CouunjanHu nporpam 3a ucnnaty TEXHONOWKOr BAWKa
3anocneHnx nsHocuo je 5.800.000 nonapa
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OpywTtseHo npeny3ehe uemeHTtapa ,Kocjepuh® ca n.o. Kocjepuh ca 649 3anocneHux, Kynuo je
Tithus limited n Titan Cement Company. CkynwTunHa akumoHapa y oBoj goabpuum LemeHTa
ogpxxaHa je 2. anpuna 2002. roguHe. NponajHa ueHa 3a uemeHTapy ,Kocjepuh“ 6una je
35.000.000 gponapa, a yroBOpeHe cy ykyrnHe nHsectuunje y nadocy og 29.700.000 gonapa.
CouvjanHu nporpam 3a ucnnaty TEXHONOLWKOr BuMwWKa 3anocneHux naHocuo je 3.400.000
nonapa

MNpueatnsauujy cpabpuke uemenTa ,Hosu MNMonosay“ ®L| MapahuH koja je 3anowbaBana 2474
pafnHuKa npaTuno je yohere npuepemeHnx mepa Bnane Penybnuke Cpbuje. Kynau
uemeHTape 6o je ,Breitenburger‘Auslandbeteilingunsg GmbH. CkynwTurHa akunoHapa ose
uemeHTape ogpxana je 11. anpuna 2002. roguHe. lNpoaajHa LeHa 3a uemeHTapy ,HoBu
Monoeau” 6una je 52.500.000 gonapa, a yroBopeHe Cy YKyrnHe MHBECTULM]jE Y U3HOCY Of,
85.000.000 gonapa. CouujanHu nporpam 3a ncnnarty TEXHOMOLWKOr BUWKA 3anoCneHnx
n3Hocuo je 5.300.000 nonapa

[4] Cmucao oBe ypenbe je 61o oa ce pagHMuMMa OpyWTBEHNX npeay3eha oHemoryhu nare
Kopuwhere NpaBa becnnaTHor ynuca akuuja Koje nM je oBaj 3akoH omoryhasao. Mpunukom
yTBphuBara CTPyKType Kanutana gpywreseHnx npenyseha y npouenypu npunpme
LOKYMeHTaLmje 3a TeHOEPCKY Npoaajy 4ecTo ce oTeapao cykob namehy pykoBoacTea u
3anocneHux cybjekTa npmeatmusauuje, C jefHe CTpaHe, U NPUBATU3ALMOHON CaBETHIKA,
0b1y4HO cTpaHe chmpMe, ¢ opyre cTpaHe. Y cutyaumjama oBakBor cykoba KOHa4YHO MULLTbEHE
KOjy CTPYKTypy Kanutana npenysehe tpeba na ynvwe y Cyacku perncrap aaje npaBHu LeHTap
AreHuuje 3a npueaTusauujy.

Y cnyuajy ,beonetpona‘, npenyseha 3a npomMeT HapTHUX gepmearta ca 1597 3anocnexHux,
no3aavHy cnopa naMeny npasHor caBeTHUka Harrisons Solicitor us HoptxanneHToHa kora je
aHraxxoesana AreHuuja 3a npmBaTmnsaumjy 1 pykoBoAcTBa v pagHuka rnpenyseha, npunmkom
yTBphMBaHa CTPyKType KanuTtana, y jeceH 2002 , YNHWO je CyKOD KOHKYPEHTHUX
HOMEHKaTypa ,coumjanucTnyke” u ,AeMoKkparTcke” OKo yCnocTaB/bara KOHTPONe Haf
LPYyWTBEHOM UMOBMHOM OBOI 3Ha4ajHor npeayseha y Kome je yaeo OpywTBeHor kanutanay
YKYMHOM Kanutany u3Hocuo 62%. ¥ ToM CBET/y Ce MOXe rnocMaTpaTtu 1 pewere 0 nopesy Ha
eKcTpa [oxonak, y BucuHu on 663.447,81 mapke koju je ,beonetpon” nobwo y Toky npoueca
yTBphuBara CTpyKType kanutana v ogmax ynnatumo!?

[5] Buon: Op JbybuHka KoHTuh, PectpykTymparse v npusarmdaumja BeUKyx ApYLLTBEHNX
npenyseha y Cpbuju , IEC, NHCcTnTyT 3a eBponcke cTyauje,
Beorpapn 2007.
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