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KO X€eNMMOo Aa NucTy YyaoHux cyabuHa npmuepenHux ruraHata Cpbuje noyHeMo ca 3acTaBoM u3
KparyjeBua mopamo ce BpaTuTy BUWE 04 TPU AELIEHM|e YHa3a[ - Y BpEME yCrnoHa
Munowesuha n ambacagopoBarsa rocnoanHa Mrnbeprepa. Oeaj opyru je 6uTtaH jep je ynoxmuo
CBOje NpuBaTHe nape y npojekat Jyro-Amepvika, a oBaj NpBu jep ce 6e3 Hera Tako Be/IMKM
nocao Huje Morao HU 3aMUCINTK, a Kamonu peanuaosaTu. Maeja je 6una reHunjanHa. MoHyomTy
npucTojaH, Manwu, jedpTuH aytomobun Tpxuwty CAL. VimajTe y BUaYy, Tana jow Hema Hu
KuHesa, H1 KopejaHaua, H1n bpasnnaua; Hema HUKOr ca CIMYHOM MOHY OOM.

Mocao kpehe nomnesHo. Kana je npBu KOHTUHrEHT ayToMobuna cTurao y nyKky, NMM4YHO Cy ra
foyekanu CKopo CBW BnacHUUM Hajsehux annepckux mpexa y Amepuuu. Jownu reyanm ga ce
yBepe na nvm "to”, 3a Te nape, yonwTte n1M4n Ha ayTo. 3a OHAalHN aMepuykin ctaHaapa, eto
cynep noknoHa kyhHoj noMohHUUKM 3a HeH poheHaaH. 3aTo HaM by an peknm: Mu "oB0”
MOXEMO [a npoaamo KONMKO rog Bu Moxete "T0” aa npounssegete! U, kpeHyna nponssoaH-a,
anu “nocao nyk'o” Bpno 6p3o. Kaxy, Hajsuwe 3aTo WTo je 3aBpwHa obpana (MoHTaxa) buna
nowa. Majctopu y Kparyjesuy 3Hanu, na 3abopaBunnm, Kako ce "T0” KBanuTeTHo npasu! A,
HWKO HMKag HWje 0ao 0AroBop Ha nNuTame: Je nu NpBo Nyk’o nocao, na npujaterbCTBo ABOje
rope NoMeHyTux Jbyaun, unn obpatHo? 3a npeor ce 0obpo 3Ha wWTa je ¢ KM garse 6uno, anun
3a Apyror ce Mare 3Ha aa je nocne 1o 3ameHuk gpxaeHor cekpetapa CALL n caBeTHMK
Llopua bywa ctapujer 3a Jyrocnasujy y noba weHor pacnaga. Hema gokasa 3a CyMhby HU Y
4mnjy 06jeKTMBHOCT, anu je YNH-eHMLa fa CMO 3eMJba Y KOjoj je YOBeKY mponana XuBoTHa
ywTteheBuHa. [la narbe He ynasmMo y BUCOKY NOMNUTUKY, BPATMMO Ce Ha TEMY M Ha jOW jeaaH
3aHUM/LMB AeTarb. AMEpUYKN CUHOMKAT pafHMKa 3arnocneHnx y ayToMobunckoj nHoycTpujn,
Tapa HajMohHmju, BEN je Ha NoYeTKy nocna NpunpemMmno TyXx0y NpoTnB yBO3HMKA ayToMobuna
n3 Jyrocnasuje.Tpaxwo je 3abpaHy yBo3a Tux aytomobuna y CALL no ocHoBYy HenojanHe
KOHKypeHUuje - 36or n3pabrunamra pagHuka y coabpuum y Kparyjesuy (Mu3epHe nnate)! ETo,
Kako je 6mo 6e3Be3aH Taj nocao (ca kojum ce mu y Cpbuju n gaH naHac cnpaamo), aa cy ce
OHW TaMmo crpeManu aa ce of KOHKypeHumje bpaHe Ha cBe Moryhe HaumHe. Ho, XU1BOT je uwao
narme, na je n oabpwuka y Kparyjesuy Tarburana gare Kako je 3Hana n ymena. 3acrasa je
6una Tewko 6onecHa, anu je jow yBek nuymna Ha gpabpuky aytomobuna.
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Kagna je nowao lNetn okTobap morna je aa 6yne npeu npuMmep ynacka MORHMX MHOCTpPaHmX
KomnaHuja y nemokpartcky Cpbujy. MNpunyano ce aa je cBe CNpemMHo, Aa no3HaTtu npounssohay
aytomobuna yeka. Ann, wta? MapaHuwnjy na he y HapeoHux neT roguHa LapuHcke cTorne 3a
yBO3 HOBMX ayTomMobuna y Cpbujy octat HenpomerseHe. MNpoueHnnm cy aa nm Tonmnko
BpeMeHcke 3awTnte Tpeba aa 3acTaBy NOAMIHY Ha HOTe M Ha4YMHE KOHKYPEHTHOM. Nocne Tora
- paBHonpaeHo. Moxe yBo3 ocTanux n 6e3 LuapuHe, Kako rof apxasa cmatpa. A, wrta je
Lp>Xasa rno TOM NUTaky ypaauna, OOHOCHO WTa Huje, 3Ha ce.

A, wta umamo can? Hajbnaxe peyeHo, HejacHy cutyauujy. HejacHo je konuko je Cpbuja
yNnoXwuna y HoBO 3ajefHMYKo npeay3ehe n konuko he u kojum Temnom gobujaTtn 3a ysspart?
JeaunHo je ounrnenHo oa cy pasHu fbyam y pas3HuUM BpEMEHUMa, CBECHO UM HECBECHO, yCnen
HECTPYYHOCTW NI C HAMEPOM, HAYMHUAN BENVKY WTeTy 1 3actasn v npuspeaun Cpbuje.

PTB Bop je, y cBojoj 6paHwum, 61o LunH cBeTckux pasmepa. Npeko 20.000 ynocneHux paguino je
no HajsMwum HopMama. Kapaktepucanu cy ra gocnenHa npuMmeHa cTpyke (snactmra
Tpaavumja Nayc CONCTBEHW MHCTUTYTU) U BPXYHCKM CTaHOapA 1 3awTmuTa 3anocieHunX.
ConcTBEHO CNOSLHOTPrOBMHCKO Npeay3ehe 1 AMpekTHO NpucycTBo pobe Ha JTOHOOHCKO]
6ep3n meTana 6unm cy 0okas TPXUWHOr HaYnHa nocnoBarba. A, OHAa Cy Aowne caHkuumje 1
LMBY NONIOMUNE jeHy HOry. VI TO He caHkuumje came no cebu, Hero caHkumje y npakcu Hawmx
HapaBW, Hawer (He)3Hawa 1 Hawer (He)Mopana. Y M3sewTajy o nocnosarwy PTB Bop 3a
nepwog ao 30. centembpa 2000. roamHe, TagalHe PykoBOACTBO ykadyje Oa 3a HEKONIMKO
NpBMX Meceuu no yeohemwy caHkLmja He NOCTOojn N3BO3Ha fonyMmeHTaumja! Kaxe ga cy
caHKuuje noyene, a uMa je peyeHo (04 CTpaHe ApXase) Aa ce cHanase Kako rof 3Hajy u
ymejy. [owTo cy n3B0O3nnun TajHO, HeMa AOKyMeHTauuje. Tek KacHuje Cy OCMUILIbLEHE MeTOoae
3a eBUAEHTUPaHE N3BO3HMX NOCNOBA, anu 3a Taj NoYeTHU nepmos Hema esnaeHumje. Ho,
XWBOT je uwao game, na je u PTh bop Ttamunrao name kako je 3Hao n ymeo. Kag je gowao
MeTtun okTobap, bop je 6uo Tewko bonecTaH, anu je jow yBeK NNYNO Ha OHO WTO WU N1We ucnpem
HeroBor umeHa. MehyTtum, ymm je noyena npueatmsaumja y Cpbuju, TOM LINHY je CNOM/beHa 1
npyra Hora. JegaH o Hajehux cucteMckux npobnema nprvBaTmMaaumMoHor npoueca (He camo
KoA Hac) je obaBe3a NpakTUYHOr MMpoBarba oMpMe oA novyeTka NocTynka 4o AaHa npoaaje.
La 6u ce cnpeynne 3noynotpebe, TakBa oupma He cMe fa uma oTyhHere UMOBMHE, HU
XWUMNoTEeKe, a caMnM TUM HU BENNKE UHBECTMUMOHE 3axBaTe. PyoHuMK KOju He nae y passoj,
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curypHo nponaga. Mopate Beh gaHac na npunpemate pynHo Teno aa 6u cytpa umanu wra aa
KonarTe.

[MnaHoBM onepaTMBHUX UCTPaXXHUX panosa (v Kako nx cese Beh pynapu 30By) U3BpLliaBaHu
cy ca ceera 10-20%. YmMecTo ga 6aw 3aTto npueatmnsaunja PTE Bop 6yae xnuTHo cnpoBeaeHxa,
oTesano ce y Hepornen. FoBopuno ce na He Tpeba XypuTu, Aa ce He Hanpase rpeuke. U,
oHAa je KoHayHo gowao npsu TeHaep. MNobeanna je pupma ns PymyHuje. Kan je Tpebano na
ce ynnaTu HoBau, NpujaBunun cy aa umajy npobneme. [la ce nokymeHTauumja kojy cy nobvunu He
cnaxe ca CTareM Ha TepeHy 0o kor cy gownu ysuhajeM. /I noyena je cnpaHa ¢ kbuma, Kojy je
Heko [obpo noarpesao. Hajjaun anyT UMHUYHUM KOMeHTapuma 6uo je: OHu, 6pe, Marsu o
Hac, na ga Hac Kyne, rge 1o moxe!? A, moxe, 3awTo ga He moxe! Camo To HapoAay HUKO Huje
pekao. 34pasa Marba hupma Moxe Ja Kynu HeycnewHy Behy, jep je 6aHka cnpemHa aa
CNocobHOM MeHaLIMEHTY (Te Marbe hupMe) NoBepu HoBal, Ha onnoaky. Marnepa na cy
PyMyHW, y KOHKPETHOM cnyyajy, narybunm noseperse baHke (Koje Cy NpeTxoaHo uManu) kam cy
3axTeBanv NPOMEeHy KONIMYMHE HOBLA ycnen HeTayHe NpBobuTHe fokymMeHTaumje. Opyru
TeHaep je npowao jow rope. MNMobenmna je coupma 13 Ayctpuje Koja, YNHW Ce, HUje HUKaL Hr
nMana 3aTBOpPEHY (PUHAHCUJCKY KOHCTPYKLM])y HEONXOOHY 3a HaMuuame HOBLA 3a KYMOBUHY.
Hun 10 HWje HUWTa HeyobuyajeHo. MNocToju TakTnKa Aa ce NPBO UMa HELWTO KOHKPETHO (PyLAHUK
y BNacHMWTBY), Na OHAa Ha payyH Tora aa ce ckyn/ba Hoeau. OBge je HeyobuyajeHo camo TO
WTO CMO MM camu Ao 6ecsBecTn NponoHrnpanu cee moryhe noctojehe n HOBONOCTaB/bEHE
pokoBe. CunHo Bpeme je onet npoTtekno. O, noTom pacnucaHoM Tpehem TeHaepy (3a n3bop
cTpaTewkor napTHepa) Hyje BpeaHO TpownTn MHoro peumn. Kako je 6mo pacnucaH
(popmMynucaH) Tako ce 1 3aBpwmo.

na ra npueaTtuayjemo. [ oe y 3akoHy o0 npusaTtusaumju nuwe na je PTb bop n3yseTt on Tor
ncTor 3akoHa n pokosa? LInHy kome cy nonommeHe obe Hore, ga 6u onet 61O BPXyHCKM
atnetunyap, npenncyjeMo TpaHcnnaTtaumjy cpua? JeamHo je oumrnenHo na cy pasHu ibyam y
pasHMM BpPEMEHMMA, CBECHO NN HECBECHO, YCNen HECTPYYHOCTU NN C HAMEPOM, HAUYNHUN
Benuky wrtety n PTB bop n npmepeaun Cpbuije.
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Captua je oo Metor okTobpa Beh 610 ypHUCAH MeranoMaHckmm ambuumjama (KynoBsuHa
“JyromeTtana” - oy>XHuUK Kynvo nosepvoual) n HelOBO/LHOM NaXHOM Yy CTpaTeLkKoj
nenaTtHoCTu (M3BO3Y Nedvypaka u yBo3y Tenesmnsopa noL naponom —og osor ce xwusu!). Ho,
XWBOT je uwao Jase, na je n Captua tramurao gamne Kako je 3Hao n ymeo. Kag je nowao
MeTtun okTobap, CapTtua je 6o Tewko bonectaH, anv neh je buna ynammeHa. O caMoM YMHY
Herose nNpoaaje HanucaHo je MHoro tora. LleHa 23 mununoHa nonapa. Moxpaa je 4yak n peanHa,
36or ayrosa. Anu, 6e3 gyrosa? Tonuka YyenuyaHa, NoTNyHo yncTa, 6e3 nkakeor ontepehersa,
3a TonmuHe nape? HOpxasa hyTn o Tome ko he (oHa cama, Ko 6u Opyru) n ogakne na Hammpu
noctojehe ayrose CapTtuaa. Ogmax ctuxe HoBa adpepa. KoH3opumjyM nHocTpaHux baHaka
noTexe gunnomaTcke kaHane ga Hac (apxay Cpbujy) onomeHe aa je Captuay oaT KkpeauT
o100 MmunuoHa gonapa v ga oy>XHWK He MOXe Tek Tako aa ucnapu. Tpaxu ga ce 3Ha, ako
HOBM BNacHWK Huje y obaseau, ko Bpaha kpeant? Hoem razpa CapTtuaoa ce 3a 10 BpeMe
yCTONM4YMO W of Tah He 3aTBapa ycTta xsanehu camor cebe u cBoje nocnosarse. Te, Hajgehu
N3BO3HWUK (a, 1 OO % oAMax TPOWM Ha yBO3), Te NpUMep OPYWTBEHO OArOBOPHE KOMMNaHuje, Te
0BO, Te OHO. Mu cBU cpehHn 1 3a40BOJBHU, [OK He Nyye 6pyka no ceny. Y oyrosuma cy oo
rywe! Opxasa um, ga v cnacuna xenesapy (?), npyxa pyKy cnaca un oTkynsbyje UcTy 3a
cumbonuyaH nonap (MoXaa je u Leo eBpo, H1Ucam curypat). lNMocTtae/ba ce NMTame HOBUX
nyrosa! Konuko cMo oyxHunykux obasesa tume npeysenn? Huwrta, 1 MunmoH, 35 mmnnoxa,
150 munuoHa, 440 mununoHa nnm 6nmnsy 600 munuoHa? Llonapa unv eepa, cBejenHo. 3a
LojyyepallHe BnacHuke ce 3Ha. hbrnxos 6opasak y Cpbuju Moxe ce onucaTi peymMa: gownum,
6unwn, jenn, nunn, na oTuwnn. AKo cy TadHuje oBe 3aare 6pojke, ucnawhe jow na cy osae
nmanu becnnaTtHy pafHy cHary (Hannatuiam Kpo3 Ayr TO WTO Cy Aanu 3a nnarte).

Anu, wta mn cag nmamo? Jow jegaH npespyh kpomnup. Captug je “onet Haw” nNocTao y
jaHyapy. OHza cMo ce Mano 3abaBrbany na kao nperosapany ca caMmum cobom 1 cMHOMKaTUMa,
N TEK y anpuny pacnucanu TeHaep 3a HOBOr cTpaTewkor napTHepa. Pokose cMO o4 1ag Tpu
nyTa nomepanu. TpeHyTHo, Yekamo 10. centembap. Huje jacHo 3awTo TO BpeMe HUCMO
nckopuctunu ga 6ap ypanmmo padyHuuy oyroearba. JEAMHO je O4UrnefHo Aa cy pasHu /by am
Y pasH/M BpEMEHNMA, CBECHO MU HECBECHO, YCNen HECTPYYHOCTUN AN C HAMEPOM, HAYMHUN
Benuky wrtety n Captuay n npmepeau Cpbuije.

174



