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JyxHun CypaH je noctao 193. ynaHuua YjeanreHnx Haumja. Hansrnen, cee ce necvno 6p3o,
o4 npornawera HesasncHocTK (9. 7. 2011) koje je 03Ha4Mo nNpencenHNK HOBOPOpMMpaHe
npxase Cansa Kup peunma ,3aknumrem ce ga hy kao npeacenHuk Penybnuke JyxHu CynaH
6uTK BepaH U NCTUHCKM oaaH Penybnuumn®, oo aknamaTtvBHOr NpuxeBaTaksa npeanora o
npujemy y 4naHcTeo YjeanmeHnx Haumja Ha CkynwtuHn YH (14. 7. 2011) n gomahuHckor
oxpabpersa on cTpaHe reHepanHor cekpetapa YH ban KumyHna: ,Jobponownuua JyxXHom
CynaHny. [lobpooownuua y 3ajegHuuy Haumvja”. [Jotagawrsmn (doopManHm) npeacenHuk “uenor”
CynaHa n capgawru npeacenHuk CesepHor CygaHa Omap an Bawwup npsu je npu3Hao HOBY
Lp>XaBy, 3aTuM je To yunHno Obama y ume CALl, a Mehy npBux neT 3emarba koje cy npmaHane
npornawere camoctanHocTu JyxHor CynaHa, 6una je (norogute!) n LipHa Mopa. Tpeba
HaNoOMeHyTW [a je OBOME NPeTXoano pedoepeHaym opraHnsosaH og 15. o 19. jaHyapa 2011.
roaunHe roe je 98,83% rpahaHa rnacano 3a He3asucHOCT JyxHor CynaHa, Koju cy NnpeTxoaHo
onobpune u rerose pesyntate npuxesatune snactun CesepHor CynaHa 1 HUX0B NpencenHnK
Owmap an bawup. OBakaB TpeHyTak XesbHO U HECTPMN/LMBO UWWYEKYjEe HEKONMKO obnacTtw,
pervja n eHTMUTETa KOje cy npornacune HesdasucHocT (Mpnarectposrbe, JyxHa OceTuja,
CesepHu Kunap, KocoBo.....) a jow BULWE je OHMX KOju 61 TO pafo yYMHUIN ann nx cnpeyasa
HepgocTaTak XxpabpocTn 1 HEMOBO/LHE OKONMHOCTM Yy BIMXEM 1 parbeM MehyHapoaHUM
oKpyXxemy. MehyTum, Takas “namnnyan” TpeHyTak je 6o KoHavyaH NCXom BMWeaeLeHNjCKor
rpahaHckor patay CynaHy n ceuecnoHncTnyke 6opbe nokpeta 3a JyxHu CynaH nog
BohcTeoM LloHa ["'epaHra (ympo 2005. roguHe ) v BuwWwe o4 ABa MUNNOHA NOrvHynux rpahana
CynaHa.

lWTa 3Haym jow jenHa HOBa ApXasa y “3ajeaHUumM Haumja”, Koja je HeHa ynora, MecTo,
nosuumja, TeXuHa, ytuuaj n moh y 1oj 3ajegHuum? O4roBop je: HUWTa u Hukakase(Ba). To je
caMmo jow jefHa 3eMsba BUle Ha cnucky Ynadmua YH u jegHa 6pura Buwe 3a “MehyHapoaHy
3ajenHuULy” 1 reHepanHor cekpetapa YH (TpeHyTHO pacrnopeheHo 7 xurbana BojHMKa
“MmmpoTBOpaua” n 600 UMBMNHMX NOCMaTpaya nNoa 3actaBoM n obenexjuma YH na Hagrnenajy
rpaHuuy ca CesepHum CynaHom gyry 2100 kunomeTtapa). Moxe ce pehu ga je 70 jow jenaH
NPOTUBHWKK M Npenpeka Haanpyhem npouecy rnobanmaaunje, Tom Monoxy (cunum, 4yoosuwTy),
Kako kaxe 'maeHc, Koju pywwn cee npepn cobom, na n mane gpxaee. VictnHa, JyxHn CyaaH
MOXe BTN eKOHOMCKM 0pXWMBa Ap>Xasa jep noceayje 3HavyajHe pecypce HagTe, arpyMe u
Heke MeTane, a NocTurao je n 03burbaH NpMBPEaHN pacT y NpeTxonHe Age rognHe. To My
MO>Xe onakwaTu no3ununjy y oOHOCY npema CBeTCKOoj nMpamnan mohu, 3a pasnuky og sehuHe
naTy/bacTuUX U HEOAPXUBMX ApXasa Koje Cy HacTane npetxogHe ase unum he Hactatu y
cnenehe nse pgeueHuje.

OBpoe ce Hamehe jenHo nopehene HaBeaeHor npumepa ca Cpbujom n KocooM (1 MeToxumjom).
[a nu ce MoXe yckopo oyeknBaTtu fa npeacenHuk Cpbuje rocnoamH bopuc Taomh cturHe y
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MpucTtuHy n napagpasupa Omapa an bawwnpa: “Cnasuhy Bawy oanyky 0 HE3aBUCHOCTW, anu
hy 6uTK Ty>XaH”, unu he 1o yumHnTn ca 6e3benHunje yoareHocTun, n3 beorpana. Yoehmeare
rpahaHa ga “Cpbwja Hukaga Hehe npuaHaTh HesaBUcHocT KocoBa” noctano je
HenpoayKTMBHO, nowTananuua Koja no4yvHe aa cMmeta cnywaoumma, mnagun he pehn “xnsm
cMmop”, “nasex”. BepoBaTHO je n3bop NorogHoOr TpeHyTKa jeAMHO WTO je 0CTano rocrnoanHy
Tanunhy kao gunema. [la nm T0 y4nHUTU Npe napnameHTapHux n3bopa (o4ekyjy ce y anpuny
nnu majy 2012) nnu meceu—aga, nocne nsbopa? Ha eBponckoM NOMTUYKOM TPXMUWTY BULWE
Hema “BpeMeHa 3a KynoBuHYy”, kako 6u ce KocoBcky npobnem oarahao nnm KoMNeH3oBao.
PaunoHanHuje n nparmatunyHmnje 6u 6uno npe napnameHTapHux nsbopa, npe noveTka
Kamnamse, jep bu ce bupaun “ocsecTnnn’, npubpann, CNyCTUAN Ha 3EMJbY U HABUK/IN HA HOBY
cutyauujy. NpoueHat oHmx koju 6u rnacanu 3a O,C v rocnognHa Tagnha 6u ce nosehao y
04HOCY Ha npeTxoaHe n3bope. Nnacaum 6v paunoHanHoO pearoBanu: “Haj3af HaM je HeKO
CKMHYO KOCOBCKY XMNOTEKY”, “OKPEHUMO ce Apyrum cteapmma”. Tume 6u kococku [JamoknoB
May 610 yKnoHeH U3HaL rnase rocnognHa Taguha u oH 61 MOrao MMPHO Aa cTaHe, nornepa
bprcencke aoMMHUCTPATMBLE “NPaBo Y 04n” 1 N3roBopmu Beh YyBeHy pedeHunly “ja (Mu,
Cpbuja) cam/cMo cBOje UCNyHM(0)Kn, YekaM 1 NpaTyM Aa Bu ncnyHuTe cBoje obeharse”.
MocToju jow jepaH Npobnem, Kako HanpPaesUTU hopMynaunjy o NpusHary He3aBUCHOCTH
KocoBa a na ce He ynapu y 3ug 3BaHm Yctas Cpbuje. cTuHa, cBe wTo ce 0QHOCK Ha
TepuTopMjanHo jeAMHCTBO 3eM/be 1 06aBe3y HEroBOr YyBaka, CTaB/bEHO je Y npeambyny.
JenHo o4 eTMMONOWKNX TyMayerba TepMMHa npeambyna jecte n okonuweme (preambulum),
na je Ty Benuka npunavka ga cse “nobpo npohe”.

"nobanusaunja n nubepanuctTnyka naeonoruja cy UM NpunpeMune TepeH 1 nokasane nyT,
nako TO, Ha NPBW Nnornea, n3rnena napamnokcasnHo, jep rnobanmsaumju cy Mmane opxase
(HaUMOHAaNHO 1 BEPCKM 3aTBOPEHE) Npenpeka y KOHCTAaHTHOM WMPEHY U 3axBaTaky CBUX
obnactu OpywTBEHOr XMBOTA.

[MoHOBO ce Bpaham nuTamy: YeMy TONUKe Mane, naTty/bacTe, HeMohHe, HeoOpXXUBE OpXasuue
Koje “Hmdyy Kao nedyypke nocne kuwe”? I'nobanusaunja n nubepanncTnyka naeonoruja cy um
npunpemMnne TepeH u nokasane nyT, Mako To, Ha NPBY Nornem, U3rnena napanokcanHo, jep
rnobanusaumjn cy mane opxase (HauMOHANHO 1 BEPCKM 3aTBOPEHE) Npenpeka y KOHCTAHTHOM
WwMpemy 1 3axsaTarby CBUX obnacTtu apywTseHor xunsota. Mehytum, mane (HoBe) Apxase cy,
NCTOBPEMEHO, Nnocneauua rnobanmaaumje, Npe ceera TexHe “HoOBOr CBETCKOr nopetka” (ja hy
panuje ynotpebutn nojam nupamuaa rnobasnHe mohu [1]) ma ycnoctasm KOHTPONY pecypca u
TpXMWTa Koja cy paHuje buna marbe poctynHa. [la 6u ce T0 ocTBapunno, OTNopHe,
“HenpujaTerbcke” 1 “HenocnywHe” gpxaee ce pasbujajy 1 pacnapyaeajy Ha Bule Manmx
ApXasuua, Koje ce 3aTUM OOBOLE Y 3aBUCaH 1 NOKOpaH rnonoxaj n nocrajy seoma
“koonepatumeHe”. On 193 gpxase YnaHuue YH camo wux gageceTak uma nyHu yHyTpawHu u
Crno/ballHn CyBepeHNTET Kako Ce TO cxBaTa Yy NoMMTUYKO] U NpaBHOj TEOpUju, CBe ocTane cy y
pPasnMyYNTOM cTeneHy noapeheHocTn 1 3aBnUcHOCTM npema rnobanHoj nupammom mohu. Ko nma
KOPWCTM O HacTaHka HOBMX apxasa? CBakako cybjekTv nupamuae rnobanHe mohu, npe
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ceBera MynTuHauuoHanHe KoOMnaHuje, MehyHapoaHe opraHusauuje n OpraHM3oBaHu KpuMnHan,
HapaBHO, HMXOBE ycke BMpoKpaTcke 1 huHaAHCHjCKe CTPYKTYpe U Onnrapcu, ok rpahaHun Tnx
Ap>Xasa HeMmajy HMKakBYy 3Ha4ajHujy KOPUCT 0 HOBE CUTyauuje y KOjoj Cy Ce Halln.

HactaHak HoBMX op>xaBa nokpehe nBa butHa nMTama: NPBO, HAYMH Ha KOjU [oNasun Ao
HMXOBOI popMMparsa 1 ofBajara o4 NpeTxogHe ApXase U aAMUHUCTPATUBHE CTPYKType n
Opyro, 0gHOC HOBUX Op>Xasa rnpema npeTxonHoj 3aje JHNYKOj Ap>Kasu, Kao 1 0gHOC rnpema
OKpy>xemy. Koa npeor nuTarba je BaxHO 4a N1 je HoBa ApXxasa Hactana ua cykoba,
rpahaHckor pata, ayre n ynopHe cenapartmctuyke 6opbe, nomohu apyrux gpxasa nam
nperosopmma 1 CcrnopasyMoM ca Ap>XasoM 0f Koje ce oagaja. Ty je u nuTawe nogene pecypca
1 3a[0BO/bCTBA/HE3a00BO/LCTBA TOM NoAesoM, WTo he kacHuje yTuuatn Ha mehycobHe
onHoce. Kog opyror nutaxa je BaXHO KOJIMKW CTeNeH HeTonepaHumje, HernpujatercTea 1
CTalHMX Hecyrnacuvua octaje namehy HoBe 1 “ctape” op>Xxase 1 Kako ce CNopoBU pellasajy.
Osa gBa nuTarba cy nocebHo BaxHa 1 360r YnHk-eHnLe aa je pacnag ctape ApXase,
ofBajare N popMupar-e HOBe ApXase (HOBUX Ap>Xasa) HAacTao Kao nocneauua opywTBeHe
aHoMuje 1 HeMoryhHoOCTM yrpaBrbakba LeNoM TEPUTOPUJOM Ha edpukacaH, paumoHanaH u
OLPXMB HAYUH.

HactaHak, nonoxaj, pa3soj n npobnemMm HOBUX Manux OpXxasa, ApXasuua, eHTuTeTa,
“napagp>xasa” nokpehe n jegHO BaXHO TEOPU|CKO NUTaHE: Aa Nn je KnacnuyHa nojMoBHa
napagurma o op>Xxasu 3actapena u ga nm ce Mmopa MeraTt HOBOM napaanrmMom?

Hactanak, nonoxaj, pa3soj u npobnemmn HOBMX Manux ApXxasa, opXasuua, eHTUTeTa,
“napagp>xasa” nokpehe 1 jegHO BaXHO TEOPU|CKO NUTaHE: Aa Nn je KnacuyHa nojMoBHa
napagurma o OpXasu 3actapena v ga nm ce Mopa MeHaTu HoBOM napaaurmom? ima nyHo
nHaomkaTopa koju ynyhyjy na je notpebHa npomeHa nojMoBHe napanurme o apxasu. MomeHyhy
caMo Hekonuko: Buwe og 170 apxaea HeMa CnosballHy HUA YHYTpalHW CyBEpPeHNTET Kako TO
nogpasymeBa KnacuyHa Teopuja; HaumoHanHa apxasa Buwe Hema noTnyH U HeaerbuB
CYBEPEHUTET HAL TEPUTOPU]OM KOjy NPaBHO 3a0KpyXyje; [2] opraHm3aunja opxase y
aAMUHUCTPATMBHOM CMUCY NOANOXHA je CTanHUM NpOMeHaMa; cama Teputopuja Heke
Lp>XaBe cBe YelWwhe ce Mera; cacTaB CTAHOBHUWTBA Takohe je npomersus (360r BENMKMX
MUrpauuja); coumjanHa n eKoHoMcka o4p>XUBOCT, Kao 1 Pecypcu nocTajy cee
npobnemMaTnyHmju 3a MHOTe Ap>XaBe; HEKe APXaBe Cy CBE Marbe NpuBaYHe 3a HMX0BE
rpahaHe, nocebHo Mnane uta. NpomeHa napanurme o apxasu Tpeba aa ykibyum Tpu BaxHa
enemMeHTa, Tpu nornena Ha ap>xa.y Koju 61 YUHWUAN HEH KOCTYP:

1. Ap>Xasa Kao agMNHNCTPATUBHO ypeT)eH:.e, Ha4YnH 1 0bnuk OpFaHI/I3aLl,I/Ije (ueHTpanmsoBaHa,
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OeueHTpannM3oBaHa, pervje, obnactu, nokanHe jeaAnHULE U CINYHO),

2. Op>xaea Kao NonnTunyko ypeherse, 0611k BnacTtu (penybnvka, MoHapxuja, napnaMeHTapHu
nnypanusam, jef4HonapTnjCKN Unmn OBONapTujCKMN CUCTEM),

3. Ap>XaBa Kao eMOTUBHN NPOCTOP (I'IpI/II'Ia,EI,HOCT, naTpnoTndam, eTHNYKO CKNOHNWTE, moh,
NMOHOC, NOEHTUTET N CHVI‘-IHO).

MpBu enemeHat npencTas/ba KBannTeT CaBpEMEHE OpXase, Apyrn nepcnekTuse,
MoryhHoOCTW, TpajHOCT, OOK Tpehu enemeHar ynyhyje Ha yrneg, npuBna4yHoOCT NOXEe/bHOCT
np>xase. YnpaBo OBakaB pefocnes efneMeHarTa je BaxaH Ko pasymeBama ynore, nonoxaja u
3Hayaja caBpeMeHe OpXase. 3a caBpeMeHe ApXaBe je HajBaxHuje aa cy nobpo
agMUHUCTPATUBHO yYpeheHe 1 opraHn3oBaHe, 3aTM NONUTMYKK cTabunHe 1 Ha Kpajy aa
npeacTasbajy EMOTUBHM NPOCTOP M NpunagHocT. HoBe ApXxase Koje HacTajy ceLecujom,
OLHOCHO HUXO0Be BOhe, Ha NMPBO MECTO CcTassbajy Tpehn enemeHar (€THMYKO CKNOHUWTE,
NWOEHTUTET, NPUNAZHOCT) Na TEK Nocne Tora apyra ABa enemeHTa. BehuHa npobnema tmx
HOBUX Ap>XaBa NoTuye 04 TakBOr cxBaTama ynore u 3Hadvaja gpxase. Hbmxosa noruka je
,BaXHO je Aa je ApXasa Hawa“ a He KakBa je u kome kopucTu. [Mnobanusaumja n nupammoa
rnobanHe mohu cnywTajy Mmane Ap>Xaee Ha HUBO NIOKaNHUX aAMUHUCTPATUBHUX jeanHuua y
YKYMHOM CBETCKOM MOPETKY, Na je 1 360r Tora cee BuWE NPUCYTHO padoyapame rpahaHa kaga
NMoCTaHy CBECHMU yrnore, 3Ha4aja n mohu Hunxose HoBe gpxxase. AKO CBe OBO MMamo y Buay,
oHJAa je NnoTpebHO ykasaTtun Ha ABa napagokca koja ce Mory BUAETH Y TOKY HacTaHKa HOBUX
Manux gpxasa: NpBO, HMXOB HACTaHaK HEMA rOTOBO HMKAKBOr onpasfaka U CMuUcna ako ce
nocmartpa npema npsa ABa eeMeHTa Hanpe noMeHyTa (jeauHo 3a80Bo/baBa Tpehu
efieMeHar); opyro, nojaBa Tux gpxasa He 6u Tpebana noa 6yne npobnem 1 cMeTHa 3a ApXase
04 Kojux ce oaBajajy (,cTape Apxase“ He Tpeba oa ce TOMe CynpoTcTaBmbajy, /byTe U ,0yay
TY>XHe"), jep je To caMo HycrpodykT rnobanmsaumnje n nomohu he ,cTapoj“ n ,HOBOj" ApXaBu
[la Ce naklle yK/ione y CBETCKY MpexXy ApXaBa Koje ce Hanase y 3aByCHOM U cybopanHUCaHOM
04HOCY 1 Nonoxajy npemMa nupamuan rnobanHe mohu. OLpXmnBOCT je OCHOBHM KPUTEPUj 1
Mepa BpeOHOCTH 3a HoBe ap>xase. OCHOBHO nNuTakse je fa nu cy Te gpxase (CaMo)oLpXuBe
(ekoHOMCKM, couujanHo, NOMUTUYKK) UK OOPXMBE Kao ,umene“ Ha Teny mehyHapoaHux
opraHmsauuja n nupamugn rnobanHe mohu. Of yrna rnegarba Ha KpUTepuj 04pXUBOCTH,
3aBucmhe 1 1o oa nn he 3a HEKONMKO HapeoHuXx deuenuja YH 6pojatn 220 unn moxaa 230
ApXasa, yNpKoC CBUM MHTErpaTnMBHUM rnpoLecrma Koju yrnopeno Teky.

MoHoBso hy ce BpaTutn Ha npobnem Cpbuje n Kocosa (u MeToxunje) n nocmatpaTu ra Kpo3
NpU3My NPeTxo4HMX HaNoMeHa, ca U3BeCHUM acounjaumjama Ha bocHy n XepuerosuHy,
WnaHwjy, MakenoHwjy, Benrwnjy, Bennky Bputanujy, na moxaa n CAL. MNMpobnem Cpbuje un
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Kocosa noTtuye og tpeher enemeHTa y Koctypy ,HOBE" NOjMOBHE napaaurme o gpxasu. A
jedHn N gpyru cxsartajy gp>Xay caMo Kao HaUMOHaNIHU UOEHTUTET, ETHUYKO YTO4YMIITE a He
Op>XaBy Kao eouKacHoO agMUHUCTPATUBHO ypeheHy, EKOHOMCKU O4PXUBY Y MOANTUYKK
opraHun3oBaHy 3ajegHuuy. 360r Tora ce HepasyMeBarbe Kpehe Ha HEMPEeMOCTMBOj MPOBaNnju n
LPBEHO] NMUHMjX: BN OTUMATE OHO WTO je BEKOBMMA Hawe", ,oywy Hapona“, ,cpue apxase”
(ctaBoBU Cpbuije); ,Bn HaMa He faTte 1 He NPU3HajeTe OHO LWTO je cala Halwe” (CTaBoBU
Kocosa). Kana 6u ce npuxBatno rope NoMeHyTV peaocien enemMeHarta y cxsaTtamy ApXase,
oHAa 6u ce Morno nohu Ha NUHWjy pasymeBaksa koja noapasymeBa HOBE CTABOBE: ,ak0 HUCTE
3a00BO/bHM OocajallHbM agMUHUCTPATUBHUM ypeherem 1 NoNNTUYKOM OpraHM3aunjomM, oHaa
opraHunayjTe B1 CBOjy Op>XaBy Ha (Halloj) 3aje AHNYKO] TEPUTOPUjU, MM heMOo BaM NpyXunTn
notpebHy nomoh* (ctaBosu Cpbuje); ,M1 hemo cnoboaHo capahusaTu, YyBaTu Bale KynTypPHO
6naro n passujat TonepaHumnjy 1 nowToBare Mehy eTHUYKMM rpynama“ (ctasosm Kocosa).

OBpoe ce Hamehe jow jeaHa Te3a aa je moryha opraHmn3auvja apxase b6e3 HerocpenHor
,BacHWTBa" Han TepUTOpPUjoM. OgnHocHo, Moryhe je
opraHvmsoBaTu camocTanHy v adMUHUCTPATUBHO HE3aBUCHY ApXasy (MPU3HATY U NPUMIbEHY Y
YH) Ha 3ajegHunykoj TepuTtopuju. To je jow jeaaH oo MHAnKaTopa 3a Tedy o noTpebu npomeHe
NOjMOBHE Napagurme o apxasu. 3ajeAHMWTBO TEPUTOPUje, y OBOM Cy4ajy, nokasneasno bu ce
Ha Taj Ha4uH WwTo 61 Kocoso nnahano (npeHocnno Cpbuju) neo nopesa Ha KOPUWTEHE
NpupoaHMX pecypca (06paamBo 3eM/bUWTE, WyMe, peke, pyae) 1 4eo npocuta o4 n3y3eTHUX
pecypca (yrasm). KocoBcke Bnactu u rpahaHn Kocosa mornv 6u na npuxsarte cacsuM
Apyradvjyu eMOTUBHM NMPUCTYN OpXasu: ,TepUTopuja H1je UCKIbY4YMBO 'Hawa’ anv nMamo
aAMUHUCTPATUBHY W NONIMTUYKY HE3ABUCHOCT, MOXEMO 60/be Aa OpraHn3yjeMo apXaBy U
pasBunjamMo APYLWTBO HEro WTo je To 6o y cnyyajy aaMMHUCTpaTMBHE 3ajeaHuue ca Cpbujom”.
Mpumep KnHe nokasyje kako gobpa u ynopHa ctpaTteruja (,jeaHa 3emrba, nBa cuctema’) Moxe
natn nobpe peayntate: Bpahake XOHIrKOHra y CBoj TeputopujanHn NpocTop ca
3afp>XaBareM HErOBOI paHujer eKOHOMCKOT 1 MOMUTMYKON MUbEea, Kao 1 ApXakse CUrypHor
Kypca fna ce To UCTO gecu jegHor gaHa ca TajgaHom (KuHecku Tajnej), y3 cse 10, KnHa je
nMana Benmku eKOHOMCKM pacT y NpeTxXo4HUX HEKONMKO geueHuwja. [a nu je morna pa ce
NcTakHe CnmyHa Tesa, Makcuma y cnydajy ogHoca Cpbuje n Kocosa (n MeTtoxuje)? HapagHo,
jecte. Peuumo, ,jeoHa Teputopuja, ABe gpxase“! 3awTto HMKO HUje N3HEO OBakBY Teay, naejy
y npetxoaHunx 20 rognHa y Cpbujn? Y npeux gecet roguHa (1990-1999), nonutuyapw,
PyKOBOAMOUM W ,,BAACHULM HAWKWX XMBOTA® TO HUCY MO MM fia CXBaTe, HUTU Aa pasyMejy, Yak u
kapa 6u um objawrbasanu ,CBM akagemuuy oBor ceeta“. MNMonmutuyapu, pykoBoaMOLM 1
,MaHMMynaTopu HawnM XNBOTOM" KOjV Cy Ha cueHn apyrux gecet roguHa (2000-2010) takohe
TO HUCY pPa3yMenun, HACY CXBATUW YNOry, 3Ha4aj U JOMET CaBpeEMEHE ApXase, anu kana 6m um
Heko To objacHno (peuumo, akagemuk Bojucnae CtaHoB4YMh) MOXaa 61 HEKO 04 HUX TO U
pasymeo (peuunmo, rocnognH KowTtyHuua). pyrun pasnor (y3pok) je y Ha4MHy Ha KOoju Cy Tn
reyau oownun Ha Bnact 2000. n 2001. rogmHe a 1o je 6uno y3 obunaty donHaHCUjcKy NOAPLWKY
[3]

1 NONIMTUYKO MEHTOPCTBO, KOje noapasyMeBa fa Mopajy na npuxsarte ctparterujy: ,hytn, Heka
Teye Kako Teye’; ,BaxHO je Aa ce 04pPXUMO Ha NOBpWUHK (BNacTtwn),; ,He Tanacaj,
nputupahemo 'MehyHapoaHy 3ajefHuLYy’ 1 NMOKBAPUTU €BPOrCKe nepcrnekTmnee’.
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BepoBaTtHo 360r oBakBe NOMMTMYKE XUMOTEKE 1 3ano4yeTu ,nperosopu namehy beorpana v
MpuwTrHe" (kakBa nNy3opHa ckpuBanuua n malunynaumjal) nownm cy obpHyTo, 04
norpewHnx, nepngepHnx oetasmna (pelasare KOMyHanHUX nutTaksa u npobnema), yMecTto aa
MOYHY O LEeHTpanHor NnuTakea, pelwasara cratyca, MoryhHoCcTu 1 ycnosa y Kojuma he ce Ha
jeoHoj TepuTopmju Hahy OBe aOMUHUCTPATUBHO He3aBucHe opxase. OBO je BepoBaTHO 610
nocnearu TpeHyTak na ce namhe ca TakBoM uaejom, aa ce Cpbuja nokaxe kao 036ubHa,
OLroBOpPHAa, YBPCTA U paumoHanHa gpxasa. YMecTo Tora, u garbe he ce HacTaBuTu cTepunHa
n becmncnena ctparteruja ,hyti un Tpnu, 3a cBe he ce Hahn HekakBoO onpaBaH-e U
objawreHse”.

MpeTxoagHux 20 roomHa, nocebHo npeTxoaHux 10 roonHa, Cpbuja ce cTanHo Hanasu y
nedaH3MBHOj NO3NLMjK Kaaa je nokylwana aa pewmv cBoje ogHoce y 61mxeM u wmpem
okpyxery. OuekmBano ce MHOro og Tux 10 roonHa v TUX fbyau KOju Cy NnpoaedunnoBanu Kpos
ApYyWwTBEHe 1 OpXaBHe MHCTUTyuUmje. HapaBHO, o4ekmBanu Cy HavBHWU, OHU KOjU He pasymejy
CYWTUWHY Bnactu, MehyHapooHe ofoHOCE 1 Hamepe NoNnTUYKnx aktepa y Cpbuju, kao 1 oHu
Koju cy ,yMopHu og ceera“. Y Tom nepuoay Cpbuja Huje noctana eKkOHOMCKMW, CouujanHo un
nonnTMYKM cTabunHa, HanpeaHa u ogpXxuea apxasa. Huje narpagmnna image noysnaHe u
pecnekTabunHe gpxase, Hanasm ce y rpyny HEKONMKO 3eMarba Koje HUCYy ycnene na
TPaH3MUMOHU NepuoL Npehy ycnewHo 1 cteope 6asy 3a 036UIbHUjU YKYMHU APYITBEHN
Hanpepnak. Hajsehe pocturHyhe ose nonutuyke ,rapHntype” nocne 2000. roguHe jecte
yKniare B/3a 3a NyToBame Yy MHOCTPAHCTBO, OAHOCHO, CTaB/barbe nacowa n3 Cpbuje Ha
,0eny WeHreHcky nMcTy” koja nogpasymesa bopasak y EY 6e3 Bu3a y Tpajarby Ao 3 meceua.
Ann, n Ty cMo 3abprbanu, jep cy 6e3BM3HN pexum nckopuctunm AnbaHum, Pomu, HewTo
Bowrsaka n3 CaHuaka n weepuepm ,cBMx 6oja“, Te ogMax MHOrM NOKywanu aa Tpaxe aswnny
3em/bama EY v Tako ctBOopuan nonatHu npobnem 1 Hama n 6pucenckoj agMmHucTpaumjn. To
ce necuno 13 Asa pasnora: Npso, Kopynuuja y nokanHUM BnacTuMa Koje cy usnasane nacoue
n Opyro, unysuja oa ce nokaxe ga noctoju 6ap jeaaH eneMeHT y cuctemy koju he npenoyntu
,cHary“ Cpbuje on Xoprowa no Iparawa. Y oBakBoj cutyaumju, 6oree je 6uno nohum on ctasa
[a je nacow npusunervja 3a nojanHe, 0AroBopHe 1 noysaaHe rpahaHe a He nubepanuctmyka
nnysuja na ceu rpahaHn Mopajy nmaTm nacod.

BepoBaTtHO 360r oBakBe NOMMTMYKE XUMOTEKE U 3ano4yeTu ,nperosopun namehy beorpana v
MpuwTrHe" (kakBa nny3opHa ckpuBanuua n maHunynaumjal) nownm cy obpHyTo, 04
norpewHnx, nepugepHnx oetasmna (pelasare KOMyHanHUX nutTaksa u npobnema), yMecTto aa
MOYHY O LEeHTpanHor nuTakea, pelwasara cratyca, MoryhHocTu 1 ycnosa y Kojuma he ce Ha
jedHoj TepuTOopuju Hahn ABe aAMUHUCTPATMBHO HE3AaBUCHE ApXase.
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Cnucak nowwux notesa u npomawaja snactn 'y Cpbuju y npeTxonHoj AeueHunju Beoma je ayr.
Osne hy HaBeCTU caMo OHe KapakTepucTuyHe. M3 roamHe y roamHy npuepeaa je benexmuna
nag, jep je ctpareruvja ceux snaga on 2000. roanHe noymsana je Ha 4yseHoM mogzeny 3l1: notp
owr-a

(npekomepHa n HenoTpebHa),

rnosajM/buBar-e

(KpeouTu 3a CBe 1 cBawTa, YMeCcTo paaa, Npou3soaHe 1 N3803a) U

npoaaja

pecypca

(onwTa pacnpojaja o4 Npov3BOLHMX, NPEKO PUHAHCH|CKNX A0 NPUPOAHUX pecypca). Moaen
npusaTmnaauuje Koju je NnpoBeneH, feknapucaH je Kkao

sine qua non

TpaHauLmje, NpMBPEOHOr pasBoja, EKOHOMCKOr pacTa u couunjanHor HanpeTka. lecuno ce cee
0bpHYTO: HEMA 3HaYajHMjer eKOHOMCKOr pa3Boja; Buwe of 60% pecypca Cpbuje nocneno je
HenocpenHo y pyke unm nom nocpenHy KOHTPONy TpuaeceTak /byan (onurapxa) v HhrUxoBux
nopoauua, Ha Koje ce Hacnarba naHaw NnonmTuyYkmx MohHuka, napTuja, GuswmnX NnpunagHuka
6e36e4HOCHUX MHCTUTYUM]ja, TajKyHa, MaHMNynaTopa u KpuMmnHanaua; He3arnocneHoCT ce
cTanHo nosehaea; CMPOMaLTBO Ce N3 roAMHe Y roanHy Wnpy u 3axearta cse sehu 6poj
OPYLWTBEHMX CNOjeBa; YHULWTEHA je coumjanHa, 3gpaBCcTBeHa 1 (pmsnyka 3awtuta rpahaHa;
nerpagunpaHo je obpasoBarbe 1 KynTypa; Mopan u BpeOHOCTM Cy NOTUCHYTE U3 APYLWTBEHE
KOMyHMKaLuje; kopynuuja je 3axsaTunia cee nope APYLWTBA; HACU/be, Nibadyke 1 ybuctea
nocranu cy ,HopmanaH“ neo cBakoAHeBHOr Xusota rpahaHa. lNpnsaTtmsaumja ce, ymecto
CTMMYnaTMBHKX YCNOBa 3a NPUBPELHN pa3eoj, NnpeTeopuna y becnowTtenHy nrbadky u
OoTUMare pecypca, UMOBMHE, HEKPETHUHA, 3eM/buliTa 1 Kanutana.

[4]

O36ubHM eKOHOMUCTU cMaTpajy aa je ckopo 70% npuBaTtm3auuje 6o HeycnewHo ca
CTaHOBULWTA pa3Boja 1 3anowrbasara. Anv je, Ha Opyroj cTpaHu, NocnyXxwuna je rasgama nga
N3BYKY KanuTtan, pacnpoaajy (npenpoaajy) pecypce v 3gpase genose npegyseha (4ecto
CTpaHuM poHOOBMMA ca ,nyTajyhuM* n ,nprbaBuM® kanutanom), na rypHy MHora npegysehay
cTeyaj n nosehajy HesanocneHocT u cMpoMawTeo. N3rnena na je jeoaH of 3agaraka
,IIEMOKPATCKUX BNacTn“ Koju cy obunun o4 oMHAHCKCKUX U MONNTUYKUX MeHTopa 6uo na ce
yHMWTe ycnewHa npenyseha, kako bu ce CTBOPMO NPOCTOp 3a ynasak ,ceetckor bogona“ Ha
Hawe TPXWWTe, a U aa ce fohe y CTarke HY>XXHOr Nno3ajM/breama 04, CBETCKUX OUHAHCU|CKUX
MoHononucTa u umnepatopa. Cpbuja je NpeTBOPEHA Yy WKONCKM NPUMEp 3apobrbeHor opylwTBa
(EKOHOMCKM, CoLMjanHo, NOUTUYKW, MOEONOWKN, KYNTYPHO, ETHUYKN 1 BEPCKN).

3apob/beHOCT pecypca 1 uenor apywTsa Moryhe je nokasatu Ha jeaHoM npumepy. Pycku
Tprosau gowao je y Cpbujy y no3Haty pabpurky Koja npepahyje noBphe 1 Tpaxuo aa Kynu
MUANOH Ternuua on 750 rpama kpacTasaua KopHuwoHa. MeHauMeHT doabpuke My je objacHmno
L2 OHU TONUKY KONWYMHY HE MOTY fa Npou3Beny Hu 3a Tpu roamHe. Ta dpabpuka je
B/TACHULWTBO jeJHOr Of CPMNCKUX TajkyHa Koju jy je Kyrnuo 3a “cutaH“ Hoeau, 1 Nnpov3Boan
TONNKO KONUKO My je [OBOJLHO Aa U3Bnayu Kew*, puHaHcmjcke ,npasHnHe” nonyHasa
KpeauMTMa a O Whpekry KanaumteTa n garbem passojy U He pasMul/ba. 3aMucnuTe Taj
npeny3eTHNYKN ayx kKoju nokpehe Hoee Borartale koju Hehe fa UCKopUcTe NpyXXeHe LWaHce u
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Ha Taj Ha4YMH Opxe 3apobrbeHM pecypce (y 0BOM Clyyajy BojBohaHCcKe NosbonpuBpenHUKE).
CynpoTaH npuMep je weajuapcko-xonaHacko npenysehe ,KonemaH” koje npeko ceor
npeacTaBHMIWLTBA ,BPLWbA“ NO MOPABCKMM HMBaMa 1 NOBPTH-AUMMa NPOoLUe roanHe je
CnakoBasio OKO TPW MUNOHA TErnn KOPHULILOHA, anu je caMo TpehrHy OTKYN1o 04 MOPaBCKUX
cerbaka, ca objawrereM na oHu n3berasajy na raje oBo nosphe, a octaTak KOPHULIOHA je
yBe3no n3 MakenoHuje. Ha gpyroj ctpaHu, nocToju nen npumep komnaHuje ,Hektap® ns bauke
[ManaHke Koja je NopoaAMYHMM NMpeay3eTHNYKUM NOOYyXBATOM Of Mane pagumoHuue 3a uehere n
npepagy Boha, noctana CHaXxHa u ycrnelwHa KoMnaHuja Koja noymme ga Kynyje gpyre
goabpuke cokoBa y OKpyXehy. Tako je To ca cpburjaHCKOM NPUBPELOM M LeNM APYLITBOM:
nse TpehnHe cy MOHONONNCTU, KOYHUYAPKW U MaHUNynatopu, a jeaHa TpehuHa spegHu,
036UIBHU 1 Npeay3M/LMBI NPon3BohHaym 1 cTBapaoLm.

[1] Mupamnpga rnobanHe Mmohu MoXxe ce NPencTaBMTK Kao ckyn rnobanHux cybjekara Koju
OVKTUPajy TEMMNO pasBoja, OPYLTBEHE NPOMEHE, KpU3e, paTtose, MUp, EKOHOMUjY, coumjanHe
ogHoce, NonnTuky, obpasoBarbe, KynTypy, NOPoAuLly, CopT 1 CBE OCTane CEerMeHTe
4YOBEKOBOI XMBOTA:

1. 100 Hajsehux MynTUHUNOHANHMX KOMNaHuja

2. 15 rnobanHux baHaka

3. 10 rnobanHnx meamjcknx kyha

>

15 HajMohHmjux gp>xasa

o

MehyHapoaHe opranmsaumje (MM®, Cb, CTO)

6. 1200 mnnnjapoepa
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7. YtuuajHe rpyne n nojeauHun (bunoepbepr rpyna, Komutet 300, TpunatepanHa kommcuja)

8. HBO, ambacanopu Bennkunx aemasna,

9. OpraHn3oBaHu KpUMKHan, Tepopusam

[2] Kako kaxe 3urmyHT BaymaH ,Hekana Hefe/byB CyBEPEHUTET APXase je cafa UCeLKaH Ha
TaHe KpULWKe 1 pacyT Nno YMTABOM KOMNHY UK Yak nnaHeTwn. [lpxase ce suwe He ycyhyjy nnm
He Xefe fa NoKaXxy MCK/by4MBO NpaBo Ha cBOje oabpambeHe kanaumTeTe U NpaBHU Nopenak,
NN Ha €KOHOMCKW 1 OPYIWITBEHN XMUBOT CTAHOBHMKA KOjU Haces/basajy HeHy Teputopujy”
(baymaH, 3., ®dnyunnHn xusort, Meantepan nybnucxumnr, Hosu Can, 2009, cTp. 59).

[3] Y jeaHoM TeneBuanjckom nHTepBujy, busm ambacagop CAL y Cpbujn, MoHTromepu n3Heo
je nopatak [a je npeko Herose kaHuenapuje y byammnewTtn gato ,MHOro, MHoro, suwe og 100
MUIMOHa poonapa“ Bohama nonMTuYkKnx napTtumja koje cy cadmrasane JOC.

[4] Tpepny3ehe “lLlepBur” n3 Knaxesua n3so3unno je nponssone (BUHO, COKOBE,
KOH3epBMpaHo Bohe) y BpeaHOCTM 04 OKOo 25 MunnoHa nonapa. Y speme ceeonwTe
npusatmnaauuje, net nyta je (npe)nponasaHo a npenponasumn cy 3apagunu suwe on 15
MUNMOHA PacnpoaajoM HEeroBux pecypca, Aa bu ra Ha kpajy otepanu y cteyvaj. CnuyHo ce
necuno ca sehmHoM npueaTmnsosaHnx npeayseha y Cpbuju. IHTepecaHTHO je npuMeTnTh oa
Cy Kynuu BehruHoM 6unu nokanHu unu penybnnhkn napTmjckn yHKLMOHEPN NN
govHaHcujepy napTtuja. Ha npumep, npsu Kynau Hekaga Tpehe komnaHuje y Esponu, ,3maj” na
3emyHa (nponsBoara kombajHa) 6o je buBlM MUHKUCTAp Y NpBoj Bnaan nocne 2000. roavHe,
KYNVBLW je 32 HEKOJIKO AeceTuHa Xxubada Tafachux Mmapaka a npenponascy je 3a HEKONNKO
MunuoHa. Nocne HeKONMKO Npenpoaaja, AaHac je Ha TOM MECTy OTBOPEH TPXHU LeHTap.
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