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2 et
Hanaaw Ha 6aHKapcKun CUCTEM Cy y4ecTanu 1y ycnoBrMa eKOHOMCKE Kpu3e Haunase y
jaBHOCTM Ha NNOAHO TNe, Mako oBAawHe 6aHKe UMajy BUCOK KanuTan 1, 3a pas3nvky og
H6aHaka 13 aHr10CakCOHCKOr CBETA, HUCY ynarasne y KOHTaMUHUpaHe xapTuje o4 BPeaHOCTY U
,KymoBane“ npomahoj kpuau. HegageHo je ,lMonuTtuka” objaBmna tekcT ,baHkapcku paj’ y kome
r. Hebojwa Katuh kpunturkyje pecopmy baHkapckor cektopa, TBpAu Aa oBaallre 6aHke
roanHama Hannahyjy Hajpehe map>xe n nnahajy HajHUXun nopes, Te ce 3anaxe 3a ApXasHy
KOHTPONY KaMaTHUX cTona, yBohere A0AaTHOr NMOPecKor 3axsaTarba Ha 0CTBapeHy Aobut
6aHaka 1 NnpomMeHy MoHeTapHe nonutuke. lNpema nogaumma oocTynHum Ha Beb-cajty HBC,
npoceyHa noHaepucaHa akTMBHa kamaTtHa ctona 6aHaka y MapTy je 3HaTHO HMXa 04, Kako ce
y TEKCTY Kaxe, ,cnekrakynapHux“ 21 ogcro. Y ycnosuma Kkaga nmamo BUCOKY UHAdnaumjy u,
36or ucte, 15 oacto pechepeHTHy ctony HEC, nsngsajatsa obasesHe pesepse og 40 no 45
npoueHara Ha gomahe n3Bope y CTpaHoj BanyTn, kaga cy npemuje 3a 3awTuTty o4 KpeauTHor
pun3nka Ha MehyHapOoOHOM TPXUWTY KanuTana nopacne Ha HMBO oA npeko 600 6a3nyHmX
NoeHa, Kaja je KPeaAUTHU PejTUHI 3eM/bE NOLW — KaMaTHe CTone He Mory 6utu Hucke. Heto
MapruHe baHaka cy (makne no oadbuTky oaroeapajyhe pegepeHTHe cTone, TPOLWKOBa
NVKBUIOHOCTU, TPOWKOBA 0baBe3He pe3epBse, CTaHAapAHMX TPOLWKOBA pU3nka 1 TPOLWKOBa
,Aponssoare“) - Mane. To nocpenHo NOTBPhHyjy 1 nogaumn 0 NPUHOCY Ha aHraXoBaHu KanuTtan
6aHaka koju 3a 2006, 2007. n neseT meceum 2008. n3HOCK pecnekTnBHo 9,67, 3atum 8,54 n
12,03 oacto (keaptanHu nasewTaj HBC). Mo ToM nokasaTtesby, cpncky GaHKapcKu CEKTOP
cnapa mehy HajHenpodhuTabunHmje y pernoHy nctoyHe Eespone. laHac, Kako y cycencTBy
Tako M y pa3BujeHuM 3eMbama, npeayaseha nnahajy Ha kpeante un 0bBe3HuLe 3HaTHO Behe
MapruHe n3Han pedepeHTHNX CTona Hero WTo je To 6uo cnyyaj npe kpmae. Cpbuja je kacHMna
y pechopmama y 04HOCY Ha Apyre 3eM/be M UMa HUCKY CToMy nopesa Ha fobuT Kao jenaH on
afyTay oWTpoj KOHKYpeHUnju 3a npusnayere niBectutopa. Huje Mmu nosHarto ga je
onwTtenpuxeaheHa npakca y cBeTy Aa ce Ha fobuT 6aHKkapckor cekTopa NpuMeksyjy BuLe
nopecke CTone y 04HOCY Ha apyre cektope. Ho, ako 6u ce TO 1 ypaanno, Kako npegnaxe r.
Katuh, Taj noeehaHu Tpowak 6u npeko ueHe ycnyra 6uo npesarbeH Ha Npuspeny v rpahaHe.
lLto ce Tuye n3Hete TBpAHE Aa ce ,Cpbuja HeobjawHMBO Nako oanyyuna ga yracu gomahe
b6aHke", Cpbuja je n3 neeseneceTux nsawna gomHaHcujckm ocakaheHa v Huje 6uno napa
nopecknx 06Be3HKKa Kojuma ce Morna puHaHcupaTu caHaumja Tux 6aHaka, a cTtpaHum 3a 10
HWUCY XTenu na aajy nape. Hapon Huje nmao noeeperba 1 nape Huje apxao y 6aHkama. baHke
HWUCY MMane Oeno3nTHW NOTeHUMjan, KpeanTHa NoTpaxusara cy buna HeHannaTuea, kanutan
,nojeaeH”, a Huje 6Buno moryhHocTn na ce obujy 3Ha4YajHUjLU KPeAUTHN TUMUATK Of CTPaHUX
b6aHaka. 3axBarbyjyhu nobpoj pedopmm baHKapcKor cekTopa, Benvnku 6poj /by am je Hawao
nocao y HoBuM BaHkama, BpaTUno ce NoBeperse, WTeaHa je noctana 3HavajaH u3sop, ca
CTpaHWM KanuTanom je nowao u notpebHm know-how 1 kpeanTHe NOANTKKE Cy Ce Bpatune y
6aHke. LTo ce Tnye n3HeTe TBPAHE O ,FanaHTHOM NPEHoCcy NnaTHor npomeTa y 6aHke",
nnaTHW NPOMET Ce BpPaTno TaMmo rae My je n Mecto, y 6aHke, kakBa je n ceetcka npakca. bes
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nnaTHor npomeTa y 6aHkama baHke He 6u bune y ctamy Aa 0o6po yno3Hajy CBOr K/njeHTa
(know your customer) n Ba/baHo ynpaserbajy KpeanTHUM 1 puanumma nuksmgHocTu. . KaTtuh
Kaxe ba je ,baHkama omoryheHo na kpeautHe onepaumje obaebajy (€0EKTUBHO) Y CTPAHO]
BanyTun“. NMa y kojoj Banytn na ra obaerbajy kag je aose TpehunHe genosnTta npuespeane u
rpahaHa y ctpaHoj BanyTu. Jecy nu 6aHke kpuee 3a T10? Kako 6u ce ocehane wreaunwe kaga
61CMO peknn fa MOXEeMO caMo fa UM UCMNaTuMO AMHape yMecTo OeBM3a jep CMO Te AEBU3e
KOHBEPTOBANW y AUHApE 1 Janu OuHapcke kpeamte?

lTo ce MoHeTapHe nonutuke tnye, HBC Huje namuwmbana Tonny BO4y — ypaguna je OHO WTo U
Benukmn 6poj Apyrux — npewna je Ha uHdnaumnoHo Tapretupamse. lNpakca H13a 3emarba
nokasyje Aa cy TakBOM NONIMTUKOM LieHTpanHe 6aHke ycnene aa narpane notpebax
KpeanbunuteT, na obope MHNALMOHa OYeKMBarba 1 Aa [OBEDY Ka HUCKOj, AyropOYHO
04pXMBOj cTonu UHpnauuje. ¥ Cpbujn HUKapa Huje nowno 0o, kako Tepau r. Katmh,
,EKCNNO3MBHOI NPUAMBa WNeKynaTueHOr 6GaHkapckor kanutana“. Mmn cMo 3emrba koja jow yBek
KOHTpONuLWwe KanuTtanHe TOKOBE Ca MHOCTPAHCTBOM M CTPaHUIINEKYNaTUBHM Kanutan He MOXe
LA ynaxe y KpaTKoOpoYHEe MHCTPYMEHTE Ha (PMHAHCKjCKOM TpxXuwTy. [la ueHtpanHa 6aHka
HWje ucywmneana BuWaKk AMHapCcKe NMKBMAOHOCTY fa nv 6u nHgpnaumja buna konuka je 6una
nnu 61 Taj HoBaL, BPLWNO NPUTMCAK HA PacT arperatHe Tpaxke 1 NocneanyHo jow sehu pact
ueHa? Bpeawn nu yonwTe KOMeHTapucaTtu no3us r. Katuha ga gpxasa nuMnTnpa KamaTtHe
ctone? Tako HewTo je paheHo 1 ToKoM aeBeneceTux roanHa y Cpbuju na cMo BUaenn Kako cy
ce T ekcnepumeHTn 3aBpwmnn. KoHkypeHunja namehy baHaka je XecToka 1 camo jefHa
6aHka nma npeko geceT 0ACTO TpXuwHor yyewha. Og nonynvama Hema Bajae, a
HeyTeMe/beHNM KpUTUKaMa Ce KPYHN NOBEPEH-E.

BaHkap
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