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Hema cymme na natpnoTtmaam npeactasba LOOPY OCHOBY 3a NoYeTak APYLWTBEHOT UMK
MONMUTUYKOr  aHraxkoBakba, 3a TONMKO NOTPEOHO MckasnBarbe NowWTeHa, MOCTOjaHOCTH,
noncrtosehusare ca UCTOPUJCKUM y30prMa U NOCBENEHOCT HaUMOHANHNM LUbEBMMA, Na
Kao Takae obyxBata  je4HOM peujy CBe OHO WTO MoXe 1 Tpeba aa npeacrasrba npeamer
6aBmbera nonuTnyapa unm - apxaesHuka. EHapjy XejByn o3HayaBa natpmoTmn3am Kao
,ICUXOSIOLWKY NPUBPXEHOCT jeAHo]  Hauumjn®.

MehyTum, ynpaso naTpnoTm3am Kao onwTe MecTo, (oa)ysek je gobap napaeaH nsa kora ce
MOrY CKPUTW LW/BEBW NOTMYHO CYNPOTHM AEUHNLMM U OOXMBIbAjy NaTpuoTUu3ma.

Mocnenrn pnorahaju y Cpbujn npeacTtassbajy eknataHTaH npuMep NoOHOBHE 3510ynoTpebe
natpuotmama. Y ycnosmMa Kkaga Ham ce ca CTaHOBMILTA UCTOPUjCKe BepTuKane, gewasajy
Hajropu moryhm  nopaswu, cpricka NonnuTuyka envtay suay npencenHuka nnm caga seh
npencenHvwTtea Penybnvnke, nokasyje Kako ce naTpuoTmaam MoXe Hajnpe ynotpebuntn,
3aTuM 3/10ynoTpPebunT 1 Ha Kpajy  NPEeTBOPUTK Y CBOjy CYNPOTHOCT.

MpencenHuUK, Kao 1 cBaku npeacenHuk, makap n Cpbuje, yBaxasa 3Ha4aj naTpUoTCKor
LOXWB/baja  UNy NaTpPUOTCKOr NpuKasuBama CONcTBeHMX nyTana. M 36or Tora ce 4ecTo,
pekno 6u ce y NpaBWNHMM BPEMEHCKMM pa3MaumnMa, Koju no npasuny cnemne HakoH
LOXMUBIBEHMX HEYCMEXa, a KOju CY YBEK BPEMEHCKN KOHTUHYMPAHO MHTOHUPAHK, YBEK
N3HoBa npuberaesa NaTPMOTCKOM  MPUKPUBAHY N MOKPUBaH.Y.

OTOBO 4a ce He MOXe NpeHebperHyTu jeaaH YyyaaH TajMUHI MOBPEMEHOT NO3MBaHsa Ha
natpumoTu3aMm 1 naTpuoTcKe Un/beBe KOoju cnefe HakoH npeny3nMara pagHu nnv gasanba
n3jaBa Koje nako  ce npefcTas/bajy Kao NaTpuoTn3amM y HOBOM PyXy, Y CyWTUHN
npeacTtaB/bajy Y HajMaky PyKy  odycTajare Of CBera OHora LWTo Cy UCTU KpeaTopu n
NPOTarOHUCTM NPETXOAHO NPOrnacunM  3a BPXyHCKM NaTpUOTCKM LB UM MaKap BPXYyHCKM
NaTpUoTCKM OOXUBIbA].
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Beh okowTanu cTepeoTun cprncke CBakoAHEBHULE NPeacTaB/bajy U Nokylaju na ce ceakmu
HOBW  ropas, CBako OACYCTBO UAeje, CBAKO 04ycTajarke 0L, NPoKaMoBaHOr Uu/ba 1 CBaku
OPXaBHU 1 NONUTUYKKN NpoMallaj NPUKpujy no3mBareM Ha naTpnoTmsam. aHawrsn
MOBPEMEHM U MEXAHNYKN  NaTpUoTM3aM NpenacenHnka, CyWTUHCKN NpeacTaBba 6eKCTBo y
naTpuoTm3am.

Tako ce ogmax HaKOH YyOHUX U jow yBEK TajHUX nperosopa oko gonacka EYJIEKC-a, notexe

Xpabpo MHTOHMpaHa naeja yknaara KonHeHe 3oHe 6e36enHOCTM, Koja ce Mo CBOjUM
LOMeTUMa  3aBplunna OTNPUIMKe rae ce 3aBpwunia u HajaB/beHa NpoTUBTYX6a NpoTuB
Xpeartcke npen  MCI1, unn n ynpaeo Tamo rge cy ce 3aBpmnnv nperosopu oko seh
3abopaB/beHNX 6 cpncknux  npuHUMna Koje he cnposoantn Beh mapruHannsosaHn YHMUK,
NN Ha OHOM LOMeTy rge cy  oCTanu HepasymHW Npeanosv 0 NperoBoprMa ca KOCOBCKUM
BNacTMMa NnoBOLOM CPrCKe, BU3aHTUjcke,  Tpyke, UIMPCKEe NN KOCOBCKE KYNTYpHe balwTuHe.
Jow jenHy Kpajwy NUHWjY Jocera narpuotnama  npeacras/ba HeAABHO NPOKIaMOBaHM
3agaTak o notpebu na ce cadyea Penybnuka Cpncka, a KoMe je oneT npeTxoauna usjasa o
nogenu Kocoea Kao KpajHeMm pellersy.

Jla ce He paaw o cnyyajHoCTMMa, rOBOPM YnHeHMLa, [a je rotoso 3anpenawhyjyha ynopHocTt
ca kojom npeacenHuk Cpbuje n think thank Tum ca oBopa, nokywasajy na rpahaHuma c
BPEMeHa Ha BpeMe 0CBeXe ropku YKyC y ycTuma n3assaH CBako4HEeBHMM nopasnmMa, CBOjUM
rPOMOr TaCHUM HajaBaMa yBEK HOBOI MCKasuBakba CBE HOBMjer natpuoTtmama. Jouw je
nopaxasajyha u4umeHuua fa ce napaBaH NaTpuoTM3Ma yBeK HaBnayn HakKoH 4y OHUX
noTesa Koju cBe Buwe  yaarbaBajy Cpbujy o HauMOHANHMX UnbeBa. JeanHo WTo y goMahum
yCnoBuMa Huje HOBO  jecTe cama 3noynoTpeba natpuoTtumama. Jep, 3noynotpeba
naTpuoTMama ctapa je KONMKo U cam naTpuoTtuaam. Ynpaso 360r Tora WwTo ce 3acHMBa Ha
emMoumju, 1 TO Ha emMoLuMju YyNepeHoj  npeMa Haumju ,Kao jefHoj MopasnHoj naeju®. A
oceharmma je yBek nako maHunynucatn. Jow je CtamuH nodyetkom Opyror Ceetckor paTta
nykoBuma LipBeHe apmuje HafeHyo nmeHa  pyckmx ceetaua. CnobonaH Munowesuh je
naTpuoTmn3am KOpPUCTUO Kao MONHO CPeACTBO, 3a  AeHyHUUpare ono3vumje Kao n3fnajHmyke
nnu nnahennyke. Ca gpyre ctpaHe, npeacenHMk & co. 6eKCTBO y naTpnoTmn3am pano
KOpWCTe Kao TONMKO NoTpebHo npubexuiute, y peTkuM  TpeHyuuMa cxBaTarba pesyntarta
npevrpasarsa ca nperosopuma oko EYJIEKC-a, jegHocTtpane npumeHe CCIl-a, yBohemwa
6e3BM3HOr pexunma, no3uea Ha nperosope Tauunjy nnm Cejanjy, onet jeoHOCTpaHor
nogHoweHa kaHanpaTtype 3a 4ynaHcTteo y EY, unn nogpwke Kocosy 3a  ynasak 'y
mehyHapoaHe donHaHcuKjcKe opraHmsaumje unm (HenosHaTe) pervoHanHe gouHaHcnjcke
WHCTUTYUWje, a CBe TO Nog okpu/beM HajHoBUje pe3onyunje o Kocosy Caseta Espone. Nnn
je pey o kpaTkom npenaxy, na bu ce npeacenHMK U3HOBA HAOPYXaH BPaTno yCBajarby
BojsohaHckor  CtaTyTa, HapaBHO, HAKOH WTO je ayTOHOMHM byLleT BojsoanHe nonaTtHo
HanyHeH.
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Y ycnosmma Kaga je BuwWe Hero o4vrienHa CBpCcucxonHocT 6ekcTBa y natpmoTmnaam, jacHo  je
[a naTpuoTm3am NpeacenHnka y CyWwTHN NpeacTasba jeaHy KomMbmHaumjy octartaka
naTpmoTuamMa 1 MapKeTUHLKOr TpuKa, 1 jeAHOr U APYror Npov3awnor n3 aporaHuvje mohu.
Tako MHTOHMpPaH naTpuoTM3am usasnea 36yHeHOCT 1 3abprHYTOCT. M oneT ce noctassba
nUTare WTa je CywTnHa npeacenHnkoBor 6ekcTea y naTpuoTtmaam. MNoTtpeba na ce octaHe
Ha no3uumjama koje cy oA NpeacenHvka cTpaHke Hanpasunu npeacenHvka Penybnvke, npu
YyeMy o naTpuoTM3Ma  OocCTajy camo obpucK rnacHOroBopHor camo3abopasa, My Hamepa aa
ce Kpo3 6eKkCTBO Y MmaTpmoTu3am CTBOpM jedaH ad hoc natpruoTmaam, kKoju npeacTas/ba
HUWTa apyro Ao m3nas  6es usnasa.

Ca gpyre cTpaHe obane CToju BENMYNHA U YMEWHOCT MapkeTuwkor Tpuka. Onpasoarse
NocTOju  camo y Apyrom cnyuyajy, jep rotoso gay Cpbuju Hema naeje, MHCTUTYyUMje Unn
npojekTa  Koja Huje obyxBaheH jedHOM 1nun Buwe nyTa 3710ynotTpebom noapxaHom o

MapKEeTUHILKMX  TMMOBA.

Mpobnem nocToju camo y NpBOM cny4ajy. Y TOM Cryyajy jeanHn npeocTtany naTpnuotmnsam
npencenHuka je npe napas ,atpogumje CMHOBLEBOr ocehara®, Hero 0TeNOTBOPEH-E YCTaBHE
LY>XXHOCTU 1 NCTOPWjCcKe ynore HaunoHanHor Bohe. Tako ce npencenHnKoBo 6eKCTBO Y
naTpoTMsam npeTBapay nponyxeHo 6ekcTBo o4 camor cebe, koje ce HEMUHOBHO MpeTBapa
y CyNnpOTHOCT  naTpuvoTu3ma, a of npencenHvka npasu ,HagHaunoHanHor Homana“
n3rybeeHe Cpbuije.

3abpursaBajyhe je TO WTO ce JaHac NpeacenHNKOB CKOK Yy NaTproTnaam cMaTpa Konmko
onpaBgaHnM,  TONMKO MOXESbHUM TPUKOM OHEBHE MONUTUKE, Kako bu ce nsa Tor BemKor u
3axBajiHOr napasaHa cakpunu nopaxasajyhu nnm HenocTtojehn oaroBopu Ha n3asoBse Koju
Cy CBakMM [aHOM CBe  Behw.

HaxanocT, Tako cxBaheH natpmoTmaam npeacenHnka u gamne je onuuja. 3ato wro je
naTpuoTmMsam yBEK Oonuuja Uav 3aTo WTO je NpefaceHVK yBEK onuuja.

W Huje npobnem HM y BekcTBy y natprnoTuadam. Jep 6eKCTBO y NaTpmnoTmaam y CyWTUHN
npeacTaes/ba  jenHo ytoumwTe. Mpobnem HacTaje oHaa kana 6ekcTBo y naTpnoTusam gobuje
LOKTPVMHAPHM  KapakTep, Koju He caMo Aa NpeacTaB/ba HEKU HOBM NaTpUoTU3aM, Uun
Heros cyporat, Beh cynpoTHOCT natpuoTtmama. Tana Hu camo 6eKCTBO BULWE HUje
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NPUBPEMEHO yTOUUWTE, 3a NpencenHuKoBe npgeane un npone, seh je Taj NpupoaHU noeparak
n3 6ekcTBa, kao oceewhere, UCXOAMWTE NOAMTUYKUX oanyka, kao wto cy EYJIEKC,
jeaHocTtpaHa npumeHa CCll-a, Ctatyt  BojsoauHe no mepwu Jenka KauuHa, nnn nogena
KocoBa kao kpajre pelwerse.

HasepneHo je camo jow jegaH nokas, fa Cy CBe BPe4HOCTU penaTuBu3oBaHe, 4ak 1 BPeOHOCTU

Kao WTO Cy NpeAcenHnk n natpuoTtuadam. Y ceeTy penatmemaaunje CBUX anconyTHUX
BPEOHOCTWN, penatmemaaumja n 3anoynotpeba natpnotmama He Mory un He Tpeba aa vyne.
MNMocTaBrba ce nuTarbe Aa fin je Takas NnatpuoTnaam, ceelieH Ha 6ekCTBO y NaTpmoTmnaam,
notpebaH 6uno  kome, Na v NpencenHUKy. Jep Tako je Mana u TaHka rpaHuua namehy
naTpuoTmn3ma, Kao ,MopanHe uaeje npuBpxeHocTn Haumju“ EHgpyja Xejsyna, un
naTpmoTuama kao ,nocnenrer npubexuwTta xymal“ Camjyena LIoHcoHa.
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