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Muwe: Anekcangap Koctnh
cpena, 30 anpun 2008 10:11

Y>xac Huje (naptukynapHo Xusu) A4yx y (YHUBep3a/siHoO MPTBOj) MawwvHu, Beh (MpTBO
YHUBep3a/iHa) MaluHa y CBakoM CpLy (MapTUKynapHO XnBOr) AyXa.

CnaBoj Xunxek

Tokom akTyenHe n3bopHe Kamname, Meamnjn HakNoHEHN NPOEBPONCKMM CTpaHkama, nonyT
TBB92 nnu baunua, rpahaHe noHoBo noacehajy Ha CyMOpHe aesenecete v BnagaBuHy
coumvjanucta n pagukana. Anuv, kaga ce seh TONMKo CNoMukby AesefeceTte, 3aHMMIBLUBO je
noaceTUTU Ja ce oBor Meceua Haspwasa 10 rognHa o4 Kako je, nocne octaeke MaHojna
BykoTuha, Ha 4yeno Enuua noctasbeH Becennn CumoHoBuh. Nog Herosmm
BONHCTBOM Bbnuvy je noctao jegaH on cumbona
oTnopa TagawH0j BNacTu 1 0CTao jeflaH 04, HajTUPAXHUUX U HAjy TULAJHNjUX OHEBHUX
nuctoea y Cpbuju. Cam CumoHosmh je npowne rogmHe nobuo Harpany rpana beorpana 3a
HOBWHAPCTBO, a OBe HOBUHe cy
npornawaBaHe Yy30pOM He3aBMCHOT HoBMHapcTBa y Cpbuju. CTora oBa roguiukbmua MoXxe
NOCNYXWUTN ypeLoHUKY 1 pefakumju

bnunua

(v cnnyHMX Meawja) na nornenajy yHasan v na pasmucie v o0 CBojUM pesynrtatmma u
nocturHyhmuma. Anu, ako 6yay y cTarby Aa 3ancta 0b6jeKkTMBHO pa3Mucie 0 TOMe rae cy bunu,
alwTacy caga, Moxaa v yBuae aa cy ce TOKOM NpoTekmx Aecet roamHa, og 6opaua 3a
cnobopny Meauja NPeTBOPUN Y HOBE MEON|CKE TUpPaHe.

Y EBpony npe Cpbuje

Y npoteknux geceT roaunHa bauu je octao gocnenHv nponaratop TpaHauumje, nubepanHor
Kanutanuama n capagHe ca T3B. ,MehyHapoaHOM 3ajeaHnuoM. HapounTo je noTeHuunpaH
ynazak Cpbuje y eBpoatnaHTcke MHTerpauumje, wro bu, Kako ce TO y NojeAnHNUM KpyroBuma
cMmatpa, 0oBeno Ao npetsapara Cpbuje y ,HopMmanHy” 3emrby. MehyTum, n nopen HUxoBor
nosenukor Tpyaa, Cpbuja jow HMje ocTBapuna 3aupTaHu Unb, H1je noctana neo EY, Hutum ce
Moxe pehn HM kaga he To 6uTtu. 3a yTexy NPoeBpPONCKN HACTPOjeHNUM CHarama ocTaje
unmeHmua na Eepona Beh yBenuko ynasm y Cpbujy, 0BHOCHO Aa Ccy pas3nmynte eBporncke
KOMMNaHuje y NpoTEeKIMX ocam roamHa NHBecTupane y Hoea, Unm oTKynom nocTtane BnacHMUm
6pojHMX cprnckux npenyseha.

JedHa on ompMmin y CTpaHOM BnacHuWBY je ynpaso ,bnvu® o.0.0. (oa HepasHo ,Ringier” 0.0.0.),
Koje nanaje nonynapHe tabnovnne

ban,

Ano

7

24 4aca.

Y okT0o6py 2004. roguHe oBaj NonynapHy LHEBHMX NOCTAO je€ BNACHUIWITBO LWBajLuapcke
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MyNTUHAUWOHaNHe Meaujcke kopnopauunje

Ringier

”, KOja je o4 Hemayke nspasadke kyhe ,['pyHep n Jap”, oTkynuna 74,9 nocTo geoHuua, n Tako
noctana BehnHCKM BNacHWK 0BOr TUpaxHor Tabnounaa. NMpema TafawHnuM KOMEHTapMa,
jenaH on pasnora 3a KynosuHy 610 je BeNnuku Tupax, ytuuaj u yrnen

Bnnua

Kao He3aBUCHOr Meauja, 1 MOryRHOCT 3HavajHor paseoja 1 npodouTa y OKO/IHOCTMMA pacTa
cprnckor Meamnjckor TpXxuwTa, nocebHo y cekTopy ornawaearba. [la je kynosmHa Bnuvua 6una
O4NIMYyaH noTes, CBeaoyn U HefaBHa KoHpepeHumja 3a wrtamny y CKynwtunHu rpaga
Beorpana, npupeheHa noBoaom obenexasara 175. roguHa noctojara OBe LWBajuapcke
Koprnopauuje, Ha Kojoj cy obenonareHn Benmku nocnoBHu ycrnecu y Cpbuju. Mpema naHeTum
nomaumma, pacT ykynHux npuxona y Cpbuju oo 2004. roanHe je orpoMaH, a o nsgasadke
Kyhe je CTBOpPEHO BENVKO Meamjcko npepy3ehe, WTO CBEAOYM Aa je KynoBMHA buna npasu
notea. [ eHepanHu OMPeKTop KoMnaHuje

Ringier Srbija

“, ATnna Muxok, Ha KOHGOepeHUumju je caonwTro aa cy y NpoTEeKNMM rognHama ycnex
3abenexune n oHEBHe HOBUHE, MarasnHu, MHTEPHET 1 NpoAaja Kkura, a aa PuHrneposa
NHEeBHa HOBMHCKA naaamsa (

ban,

Ano,

24 cara,

bnny xeHa.

..) y Cpbuju 3ay3nmajy 4ak TpehunHy TpXuwTa u npeo Mecto. Mnxok je ca 3a10BO/bCTBOM
06jaBno 1 na je NnpoTekna rogmHa 3a nocnoearse buna ybenbmeo Hajbomba, a aa je y Cpbuju
OCTBAPEH YKynaH Npuxon o4 YeTupu Munvjapae auHapa, ooHOCHO oko 50 MunnoHa espa.

Konwuko je Cpbuja BaxXHO 1 NepCcrekTUBHO TPXUWTE CBEA0YM U NpucycTBO Munxamna
PuHrnepa, BnacHvnka un nsgasasda ,Ringier rpyne®, koju je Ha KOHbepeHUmjn N3Heo 3ancTa
MMpecusaH nogarak ga Heroso MynTuHaumoHanHo npenysehe noctuxe suwe og 500
MUnnoHa gopaHaka (oko 300 MmnmoHa eBpa) npomeTa y CBMM 3emsbama y Kojuma genyje.

Ringier

” je cBojy ekcrnaH3ujy 3ano4veo 1988. Ha TpXxuwTy A3unje, a NOYETKOM AeBeleceTux ce
no3uLmMoHMpao Kao jeaHa og sogehux meaumjckmx kyha Ha Teputopuju NctouyHe Espone.
KomnaHuja ce nHaye y CBOM LenoBarby KoHUeTpucana Ha Tabnovae, 3axesasbyjyhu Kojuma un
ocTBapyje Tako Benuku NpoMeT, Te je Tako rnocrana jefaH o Hajpehnx HOBMHCKUX n3anaeada v
TPXWIWHM nnaep y cekTopy Tabnonaa y MmatuyHoj WWeajuapckoj, PymyHuju, Cnosaykoj, Yewkoj,
Mahapckoj n bByrapckoj, a kako suanmo n 'y Cpbuju. KomnaHwja nHade nocnyje n'y Kunu un
A3swujun, 3anowraea ykynHo 7.016 pagHvka, a y heHOM OKpU/by WNPOM cBeTa 0b6jaBrbyje ce
npeko 120 HoBMHA 1 MarasuHa, npoussoau suwe o 20 TB nporpama, nocnyjy Ase paguno un
nse TB ctaHuue, 50 Beb nnacghopmu 1 12 wtamnapwmja.
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Hema cymrse, cynehu npema nsaHetum nogauuma, Ringier je 3ancta npasa MynTuHaumMoHanHa
Kopnopauuja y nyHoj ekcnaHauju. JedonHntneHo ce moxe pehu na je

Ringier

ceeT”, na ako Beh uena Cpbuja Huje neo EBpone n ,MehyHaponoHe 3ajeaHuue”, Mopa ce
npuaHatn ga

Gnny

jecte.

Tabnounnuma Ha Bpx cBeta

Y Benukom geny jasHocTn Cpbuje npeosBnanasa cnvka o EBponu kao ypeheHoj 3ajeaHnum y
KOjoj ce cTporo nowTyjy obaeese n npaea, OOK ce ynasak KpyrnHOr cTpaHor kanutana
npeacTas/ba Kao YNTMMaTUBHM YCNOB 3a Hanpeaak 3eMrbe y CBUM cgoepama 1 60/br XNBOT
rpahaHa. Y Tom cnyuajy, ¢ 0631poM Ha CBY MaTepujanHy u oyxosHy 6eay cpnckor
HOBMHaApPCTBa, 6o 61 NPMPOAHO OYeKMBATM Aa Tako BENMKa Meamjcka koprnopaumja u3 Tako
,=HOopManHe” 3emrbe kao wro je lesajuapcka gonpuHece pasBojy NPOgpecnoHanHor, 0aroBoOpHor
N 06jekTMBHOr HoBMHapcTBa y Cpbuju, kao 1 nobosbliaksy onwTer u MaTepujanHor nonoxaja
HOBMHapa.

TokoM npoTeknor nepuona, komnanuja ,Ringier” je Kpo3 HOBMHE KOje u3gaje usrpaguna umnL
Menujcke Kyhe rpahaHcke NnpoBeHujeHumje, He3aBUCHE 0 MONNTUYKUX U BEPCKUX onuuja, Kojy
o4NuKyjy nubepanHu nornen Ha CcBeT U NpomoLMja TonepaHumje, Yume ce, Kako ce TBpau,
LOMPUHOCK APYWTBEHOM pa3sojy 1 Behem nnypanuamy meaumjcke cueHe. Cam

Mihail Ringier

je Ha KoHgbepeHumju 3a wTamny y beorpapy usjaBno na cy y komnaHumju ,ceecHu na 'y Cpbwuju
He obaB/bajy camo nocao, Beh aa kao nsagaeayv CHOCe M 0AroBOPHOCT”, a Aa KoHdpepeHumja y
CKynwTuHM rpaga 1 Heroso NpUCycTBo NpeacTas/bajy ,M3pas NowTosama” npeMa Hawoj
3EeMJBU.

C 0631pom Ha oBako fobap rnac, n ¢ 063MpoM Ha nokasaHy /bybasHocT 1 nobpy Bosby r. Ringi
era :
nornyHo 6m 61Mno NpeTnocTaBUTK Aa WBajuapcka KoMnaHuja y cBom nocnosamy y Cpbuju
3ancTa nowTyje Hayena Kkoja NpPoOMOBULLIE HA CTpaHuLama CBojux nagara. Haxanocrt, y CBojoj
focafalH0j akTMUBHOCTM KOMMaHuja
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Ringier

Cpbuja” je nokaszana na cy peuv jefHo, a Aena cacBum Opyro, a a je heH OCHOBHU U je ANHM
LUnb NpohuT. YMECTOo NpoknaMoBaHnX Havyena v 0aroBOPHOCTU, OBa KOMMaHuja ansajHupa
cappaj CBOjux uaparba npema notpebama n ummbesmMmMa NpogounTa, 1 TPXKMWTA, a He npema
cTBapHMM noTpebama rpahaHa, Koje TpeTmpa Kao KOH3yMeHTe jeddTUHE Nomn KYyNnType u
HeonubepanHe noeonoruje.

Ringier

” ce nokasyje Kao kfacuyaH npuMep Meaujcke rnobanunsaumje, yvja cy rnaBHe
KapakTepucTuka KOHUEeHTpaumja BnacHUWTBa, KoMepunjanusaumja megunja, HeraTueaH ytuuaj
Ha cnobony nHgopMucarba 1 NoropliaBak-e yCnosa paaa 3anocneHux.

OBakBo genosakse ,Ringier” H1je HUKakBa HOBOCT, NowTo je y Cpbujy NpeHeT peuenT Koju ce
nokasao Beoma ycrnewHuM y 3emsbama ictouHe EBpone. Ynpaso cy tabnonan 6unv npea
Meaujcka peakuwja Ha ,ocBajarbe cnobone” nocne naga KOMyHU3Mma, Uy 0BMM 3eM/bama
Hajsehun nopacTt 6enexuna cy oBakBa usgarba. Tako ce 6p30 nokasano aa BnacHMUM CTpaHor
KanuTana npe cBera Mucie Ha cBoj NpoduT, a He Ha cnoboay v kBanuTeT wramne. Y
ycnosuma rnobanusaumje, Meamju CBe BuLE NOCTajy 3aBUCHW Of, OrnacHe MHAYCTpuje, na cy
cTora BnacHuUM NpMBaTHUX Meauja 3anHTepecoBaHu 3a WTo Behn Tupax (WTo je n NoruyHo),
KOju ce npe cBera noctuxe 6ynesapckom wramnom. Tabnonan MehyTrm yBek NOACTUYY
€MOLMHaNHN, CeH3auMoHanHn 0gHOC Npema CTBapHOCTK, aTakyjy Ha ocehara, a 3aHemapyjy
pauunoHanHu yeua y gorahaje. Y Cpbuju ce 4ecTo Yyje Muwmbere na ce ceetcku tabnonan
6aBe camo Temama BaH nonuTuke, ann sehmHa Tabnonaa Mcnon NoBpLWMHE HY AW CBOjUM
4ymTaoLumma jacHO NcnpoduancaHy naeonorujy, Te uMa u jacHy nonnmTuyKy ynory. Ynora

Ringiera

i’

bnunua

je ma nocnewwn npouec becrnowTenHe KoMepumjanmsaLmje 1 eKOHOMCKE 1 Meaunjcke
KONOoHWjannsauuje, y kKojoj ce Hawna yitaea MctouyHa EBpona, a n Cpbuja. MNaxbneo yntame
Bnnua

NN Kakee gpyre

Ringierove

” HOBUHe noTBphyje mncao Cnasoja Xuxeka ga je na je npenas ca counjanmama Ha
Kanutanusam y UCTOYHOj EBponu 00BeO [0 HM3a KOMUYHUX N30KpeTara AeMOKpaTCKor
eHTy3uja3ma y ancypa.

YpywaBarbe nemMoKparTckor rpoueca
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Ycnepn akTyenHux NonMTUYKUX OKONHOCTK, NonuTuyka ynora tabnouga y Cpbuju je jako
n3paxeHa, a Nof4 OKPU/LEM XYTe WTaMmne oAsuja ce oropyeHa nonntmnyka bopba ctpaHaka
Koje y4ecTBYyjy y BnacTu, ueHTapa mohu, obasewTajHmx cnyx6bu, octataka ctapor U HOBOr
pexwuma. 3a pa3nuky of CTBOPEHOTr uMuya ,cpuHe” meamjcke kyhe y owTtpum cykobrbaBarmma
cprckor opywTsa, HM KoMmnaHuja ,Ringier®, 3ajeqHo ca bivuyoM, HUMano He CTOoju Mo CTPaHW.
LITo yBMjeHO, WTO OTBOPEHO, "
Ringier

"y CBOjUM Meanjuma faje nogpuky npe ceera Ilemokpatckoj ctpaHum un 17 nnyc, a Takohe y
Marb0j Mepu 1 J10TM-y. 3a pas3nuky of CTBOPEHOr UMULIA, HeAaBHM NPeACefHNYKN n3bopw cy
nokasanu ga

Bnny v Te kako

MoXxe fa byne npuctpacaH, HeTonepaHTHaH 1 HeobjekTnBaH. Y CBOjMM YnaHumma u
KOMeHTapuma

bnny

je HenocpenHo 1 nocpenHo dasopuaosao kaHanaarta [C bopuca Tagnha, n 0TBOPEHO KPLWINO
npasuna n3bopHe kamnar-e TUME WTO HWje AaBa0 jefHaK NPOCTOP CBMM KaHamaaTuma (lWTo ce
nowToBasno 4Yak u Ha ToNuMko HanagaHoj TBBE92). Ha ctpaHuuama

Bbnvua

npeosnahueana je npomounja bopuca Taamnha, npencenHnyku kaHongat CPC Tomucnas
Hukonuh npukasmeaH je UCK/bY4MBO Y HEraTMBHOM KOHTEKCTY, OOK OCTann KaHAMaatTn roToBo
n oa Hucy noctojanu. Kapa ce sugeno na nobena bopuca Tagnha Huje ocTBapeHa y NpBoM
N36OPHOM Kpyry,

Gnny

je n3 cee cHare NoKpeHyo akTUBHY MOIMTUYKY nponaraHay, Koja ce 3acHmBasna Ha CBECHOM
n3asuBarby cTpaxa

pann mobunusaumje ,npoesporckor bupaykor Tena“. Paon wrto sehe nanasHocTty,

n360pwn Cy OWTPOM PETOPMKOM NpeacTaBbaHn kao cyabuHckm, kao nsbop namehy Espone un
n3onauuje, HanpeTka v NponacTun, YUMe je CBECHO M3a3nBaHa fasba nonapusauuja un
cykobrbaBame ABa Hajseha nonntnyka 6noka y Cpbwju.

Bnuy Ha cnnyaH HaumH npaTy akTyenHe n3bope. OBOr nyTa akLeHar je CTaB/beH HAa KPUTKKY
moryhe koanuumje CPC n [ICC, kao na je eBeHTyanHu NocTu3bopHM caBes OBe neranHe
napnameHTapHe CTpaHKe 3M04MH 1 yHUWTaBame OeEMOKpaTCKor cmctema. Kako ce patym
nanacka Ha bupanuwTa 6nuxmn, bauy noe n Kopak garme. Y Tekcty o cybote 19. anpunay
TekcTy ,Cnopasym KowTyHuue n Wewena” nuwe ce o koanuumju CPC n OCC, koja je HaBogHO
[OoroBopeHa y tenedoHcKoM pasrosopy Bojucnasa KowTtyHuue n Bojucnasa Lewersa, wro je
MHaYe 04Ny4YHO OEMaHTOBAHO 04 cTpaHe obe cTpaHke. Y TEKCTy ce n3Mehy ocTanor HaBoau,
na he 6yayha Bnapa 3atpaxuTtu og Xawkor TpnbyHana aa Wewers nma ucta npaea kao
Pawmyw XapanwvHaj, onHocHO MoryhHoCT fa ce 6paHu ca cnobone v na ce 6asu NonnTukoMm. Y
ncTom 6pojy, nsHan tekcta o cnopasymy ICC n CPC cToju ynaHak, ca Hacnoeom: , Taaunh:
NHTterputet 3emrme BaxHuju og EBpone”, ook ce y ynaHky Hasoau Tagnhesa nsjasa na he
n3abpaTtn UHTErpuTeT 3eM/be ako byae Mopao na ce onpenerbyje namehy EY nnm Kocoea.

5/15



Bnuu, unu yxacu Meagujcke rnobanusaumvje

Muwe: Anekcangap Koctuh
cpena, 30 anpun 2008 10:11

OBo je n3BpcTaH NpyMep CynTUAHE TakTUKe Koja TeXMU Aa n3a3oBe NOACBECHY peakuujy
ymTaoua, 1 nokasaTesb ga ce uctuHay bauuy He Hanasw HX y pefoBuMa, HATU N3Meny
penosa, Hero npe ucnog penosa. Hanme, ako Wewern Tpaxun ncte ycnose kao XapanuHaj,
oHpa je Wewers jegHak XapaauHajy. Hu oHaj Ko ce ca UM Jorosapa 1 3a Hera Tpaxmu ucte
ycnoBe He Moxe butu gpyradmju, Te je ctora KowTyHuua jeaHak u Wewerby, a caMum tmm
cnaga vy kateropujy /byam y Kojoj je u XapaauHaj. Y ucto speme Taguhesa nsjaea nokasyje
[a je 3anpaBo OH npasu natpuoTa. [TOMeHyTK YnaHum cy Aeo MaHuxejcke nponaraHae u
nonene Ha 0obpo n 310, Koja npeosnahyje y PuHrneposmm naparmma. Canpxaj

bnunua

je KOHCTaHTHO y cknafy ca HaBefeHVM Te3ama, Te Cy OHJa OHM KOju Cy Ha CTpaHu nobpa (a 1o
cy yesek bopuc Taguh n ceu koju cy 3a Eypony) noBesaHn UCK/by4nBO ca NojMOBMMA HanpeTka,
Hane, byayhHocTu n nobene n UCTUHCKOr nNaTpuoTmnama, koju he Cpbujn n cadyysatn Kocoso u
oasecTn y obehaHu esponcku paj. C apyre ctpaHe cy octauu npownoctu, Tomucnae Hukonuh
n Bojucnas KowTyHuua, o paHvje noBe3nBaHn ca MPXHOM, CTpaxoMm, npownowhy n
n3onaumjom, cafa cy CTaB/bEHN Y UCTY paBaH ca HajrOpyM paTHUM 3104MHLEM Pamylem
XapaauHajem.

Mopa ce npu3HaTty fa, 3a pas3nuky o BehunHe tabnomaa, CnvH-goKTOopy Bavua y npomoumjmn
CBOjUX Hayena nokaayjy 3aBUCHY BEWTUHY,

anuny cutyaumjn kaga 3emrby Kapaktepuile HegocTtaTtak NnonmTuyke Kyntype u uckyctea
LpyWTBEHOr Anjanora, TabnomaHo HOBUHAPCTBO NONyT

Bbnnuosor

pe3ynTmpa paavkanisaunjoM jaBHOr MHEHA, YME YrpoXasa pasBoj MOHAKO HepasBuMjeHUX
nemokpartckux npoueca y Cpbuju.

Onwra Bo/ba caBesa enta

HaBeneHu npumep je camo jegHa og maHunynauuja kojuma bauw obunyje. Cse je 0BO TEWKO
noBe3aTy ca paHuvjM NoxBasnamMa HOBUHaMa 1 HUXOBOM IOAYPY Kao NpUMepy HE3aBUCHOT 1
cnoboaHor HoBUMHapCTBa, Te 6u 61Mno Lo6PO oA Ce M OH U HErOBU CapafHNLM 3annTajy Kakas
Cy TO nyT npewnu 3a npoteknmx 10 roguHa, n KakBy Cy TO TpaHcopmaunjy ooxmeenu. Jep,
bnny

ce y MehyBpeMeHy nNpeTBoOpMO y NnponaraHaHn namcnet ogpeheHnx ctpaHaka u ogpeheHe
NONUTUKE.

Enny

He camo ga oTBopeHo nogpxasa [1C, Beh je y HeMy N3y3eTHO TeWwKo, roToBo HeMoryhe
npoHahu ynaHak koju he kputnykm nucat o nonutuum 17 nnyc vnv 140, JeduHnTUBHO, y3
MapruHanHo nojas/eusarse noHekor n3 ACC, y
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Gnnuy

npocTop fobwjajy caMo UCTOMULLIBLEHNLM, OJHOCHO AOCNEAHN cneabeHnum eBponckor nyta
Cpbwije. BnacHuum 1 ypenHuum 6u Ha KpUTKe 0AroBOpPUNIM aa je

bnny

npuBaTHW Meaunj 1 oa uMa rnpaso na nogpxasa kora xohe, n ga je cacsuM pasym/Lnso na
cBaka HOBWHa rnefa ctBapu 13 CBOr yrna — WTo je Beoma CropHO ornpasiaHe ako HOBUHE
UMajy TONMKK YTULAj Ha jaBHOCT N APYLWTBO.

A ,yrao“ ,Ringiera“ n biuua je jacaH — noTpebHo je Aa ce Ha CBakM HAYUH MPOMOBMLLE,
onpasga v nermTuMuayje NpoeBponcka NoOANTMKa U yHMBep3anHu HeonmbepanHu nporpam
€KOHOMCKUX pedpopmu, onpeheH BawmnHrToHCKMM KOHCEHCY30M, a KOoju ce CnpoBoaM Y
NHTEepeCy CBETCKE Onurapxuje N KpynHor kanurtana, y ToM CMUCAY — jeQHOr YCKOr cnoja Koju
ce popmupa y 3emsbn. KpynHu MynTuHaumoHanHn kanutan (y OBOM crny4ajy

Ringierov

“), “Ma CBOje NpUpoaHe NHTepece, a y3 TO Nocenyje orpoMaH HoBal, KojuM MOXe nocenoBaTm
N KOHTpONuUcaTu ytuuajHe Mmeauje. Y wuma ce npomMoBuLLy naeje, nonmTuyke naptumje u
nojeauHUM C KOjMa ce UMajy UCTOBETHU MHTEPEeCHu 1 rneauwTa,

a no3Harto je Aa cy npoesporcka NonmMTuka 1 oBaj HeonmbepanHu Nporpam 13 Buwe pasnora
BPNO NonynapHu v jeoHodywHo npuxsaheHun y geny Hawe nonmTuyke, eKOHOMCKE U
nHTenekTyanHe enute. CTora cy MHTEpECH MynTUHaLMOHANHE KOMNaHuje

Ringier

"y Cpbujn, NCTOBETHM Ca HUXOBUM UHTEPECKMA, TE je capadHa U YeCTO MNojaB/bMBaHE Ha
cTpaHuuama

Ringierovih

“ n3parba npupogHa.

Y cuTtyaumjn kaga kanutan uma TpeHn MoHoMnonm3auuvje paam nopacra npoura oH
pednekTyje uHTepece oHMx cybjekata of KOjux 3aBUCK HEroB PacT - a pacT KoMmnaHuje ,Ringi
er ¢
3aBUCK 01 [OCNenHOr cnpoBohera HeonmbepanHux pedpopmu n ynacka Cpbuije y ,eBponcke
nHTErpaumje”. Y Tom cnyyajy bu ce nonmtumuka n ekoHomcka cutyaumja y Cpbujm KoHa4yHo
,2Hopmanuzosana” n noctana 6e3benHa 3a HeCMeTaHO 1 AyroTpajHoO cTuuame npoguta. Y
NCTO BpPeEME,

cTpaHkama 1 cB/MMa oCTannma, Koju CBOj NErMTUMUTET U PasnnynTe KOpUCTy Lpny 13 nonamtke
ynacka Cpbuje y eBpoatnaHTcke UHTerpaumje, CaBesH1LmM Kao WTo cy

Ringier

"
GEnny
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Cy BuWeE Hero noTpebHu, jep HNX0B PejTUHT, NEerMTUMUTET 1 3apale y MHOroMe 3aBuce o[
oBor MohHor Meauja. Ha oBaj Ha4uWH je ycnocTae/beHa U3BPCHA capanma nokasnHe u rnobanHe
enuTe, Koje 3ajeHNYKMM cHarama page Ha npomMounju 3ajeHUYKNX naeja v 3ajegHnyYKe
kopucTtun. Ctora He Tpeba nocmatpatm ynory

bnunua

y aKTyenHoj n3bopHoj kamnamy pyrayvje, Hero Kao NoApPLWKY OHMMa Koju he KoMnaHujm
omoryhutu Hajsehm npohuT u HecMeTaH fasbu paseoj. 3aya3Bpar,

bnny

npeacTaB/ba NPOEBPONCKY 1 HeonnbepanHy NONNTMKY OBMX CTpaHaka kao OnwTy BO/bY
rpahaHa Cpbuije.

JeamnHcTBo nHTepeca ,Ringiera® n npena gpomahe ennte Bpno 0TBOPEHO Ce orneaa y YNHeHuUm
[a je NnoMeHyTa KoH(pepeHumja 3a wtamny ogpxaHa y CkynwTtunHu rpana beorpaga, wto je
ouyurnepHa 3noynotpeba jefHe OpXaBHE UHCTUTYLMje y NpuBaTHe cBpxe. Ha npsu norneq
4yOu YnHseHuua oa ce, nopen ToNMKO NyKCy3HUX npoctopa y beorpany, koHpepeHumja 3a
wTamny jegHe npmBaTHe KOMMNaHuwja oapxana y ApXasBHOj ycTaHoBW. Ha opyrn — 4nHu ce pa je
NMOMEeHyTa CBe4YaHOCT buna HayvH Aa ce nowarske jacHa NnoimMTuyka nopyka aa je huxosa
onumja jeanHa ncrnpaeHa n NernTuMHa, a aa je rnobanHu HeonnbepanHy KanUTanMCTUYKK
nopenak jeaMHo ncnpasHo 1 Mmoryhe opywTBeHOo ypehewe u jeaHak onwToj BosbY rpahaHa
ceera.

/7,00M3BO,ﬂl-ba serntmmmnTetra

lMpema HeknM MUWbLEHMMA, BadaTN AaHac — cee Yewhe 3Haym gpxaru npumar y
WHOYCTPWjU naejHe 1 ceMaHTUYKe npoaykumje”, a unm je ybeamTtun myne na cy cnobonHo
NpUCTanM Ha OHO Ha WTa Cy Mopanu fa npuctady. ¥ rnobanHoM HOBOM MOPETKY HUje BaxXaH
norahaj, Beh veroso objalwreHe 1 CIMKOBHA Npe3eHTaumja, Tako Aa CaBpeMeHn Meamju
npeyaumajy Ha cebe aoa 3a uMtaoua npvkyne, cpeae v oueHe porahaje Koju YMHe TPEeHYTHU
cBeT. 3axsasbyjyhu CBOM (paHuje NOCTUrHYTOM) yrineany, ayToputeTy U yutaHoctu, baud je
ngeanaH megnj (kao n 692) n oanny4HoO cpeacTBo 3a NPEHOoLWeHEe MOAEPHUX CTepeoTumna o
jeoHom ceerty. o

bnunuy,

CBeT PYHKUMOHULWE Yy CKnady ca CTapoM XerenoBoM TE30M O KOHCTAHTHOM HanpeTky
yoBeYaHCcTBa npema cnoboau n ykyjaMMHOM TE30M O Kpajy UcTopuje, Kojy je y MehyBpeMeHy
L0BEO y nuTarbe n cam aytop. CTtora naejHa 6opba 3a

bnuy

BULIE HE NOCTOjU, HATK je NoTpebHa, HUTK uma cmucna. Y Cpbuju ontepeheHoj NoNMTUKOM oBe
HOBWHe Beh OYHKUMOHWLIWY Y cdpepun NOCTNONNTUKE, 1, MO

GEnunuy,

Hajbo/bKN 0L CBUX CBETOBA je Beh OCTBApEH, MOCTOjM 1 (PYHKLUMOHMIWE BEh HA HAWUM
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rpaHuuama. Cpbuja camo Tpeba na ce ocnoboam ceojux 3abnyna, oa My ce nNpukrbyymn aa bm
pewwuna cee cBoje npobneme. Ctora cy v rnaBHu cumbonu fnaHawmer rnobanHor nopeTka,
nonyt CALl, HATO, EY n Xawkor TpubyHana n3sopu UCTUHe, Kojy camo Tpeba ycsojutu, na om
Cpbuja KoOHa4YHO Halwna cBoje MecTo y T3B. ,MehyHapoAHOj 3ajeaHnuUN”, a rpahaHn XuBenu y
MUPY 1 HanpeTky.

EBpona n ceet cy y biuuy yBek y npasy, 1 He NOCTOjU MOryhHOCT Aa ce Bo/ba EY u
,MehyHapoaHe 3ajenHuue” 1 Bo/ba gena rpahaHa u nonutudapa y Cpbuju cynpoTtcTase, a aa
ce He aKTmBMpa nojena Ha cune ceetna un mpaka. C jeoHe cTpaHe cy 3aTo yBEK eBporncka
6ynyhHOCT, BUCOK CTaH4apA, CBETNE NepcnekTnee, Mmp, cpeha n bnaroctame, a ca apyre
CTpaHe — HauMoHannaam, NPUMUTNBN3AM, CUPOMALLTBO, PaT, AEMOHN BankaHCKor Mpaka u
ocTauu NpPowWwnocTn, NoNyT ogpeheHnx NnonnTuyapa, penurmje nnn Hauwvje, Koju omeTajy nyTy
obehaHy 3emmby. Linm Bbnunua je na neo rpahaHa Cpbuje oopxu y
OBOM yBepekby, a octane aa ybeau noa cy ceaka Kputuka, Hecnarawbe, Uim otrnop rnobanHom
CUCTEMY MOTNYHO HepadyMHU, becMncneHn, 1 fa NpeacTaB/bajy caMo ocTatke npeaMoaepHe
CBECTM Kojuma Hawe nogHebbe jow yBek pobyje. Y cknamdy ¢ TUM (PYHKUMOHWLIIE N HAYUH
Npon3BoOH-€ caapxaja 1 objawmraBarba peanHocTi y oBoM Tabnouay, koju onet
PYHKLMOHULWE NOL CTPOrMM CUCTEMOM ynpas/bara. BecTu ce npeseHTyjy n obpahyjy ¢
npuctpacHowhy, y HbrMa HUCY AONYWTEHE CnopeaHe MUCIN, HUTK NPEeBULIE CNOPEeaHNX
peyeHunua. Hacnosmma ce Tyye no rnaeama ymtaoua, a paspaheHnMm mexaHuammma u PUKCHUM
noejama ce npoavpe y NoACBECT, CBE Y L/by HENPECTaHOr AokasnBarsa 1 ybehusara
yutanaua ga Espona un ,MehyHapogHa 3ajegHuua“ ,Hemajy antepHaTusy”“. Ha oBoM 3agatky
ban,

nopen CBOjUX HOBUHApPA, aHraxyje Kao nucue KonyMHa n KomeHtapa bpojHe nosHarte
NINYHOCTY M3 pasnnYnTUX cdoepa jaBHor XueoTa (o4 cnopTucTa, oo T3B. ,,ypbaHux nukosa“),
YMjUM CEe ayTOPUTETOM, APYLWTBEHMM, MOCMNOBHUM UNK cny>X6eHnM yrnenom notephyje
MCNpPaBHOCT HaBeOEeHNX naeja.

Kapa y oBOM nucTy nma KpuTUKe, OHa je ycMepeHa Ha npobneme nsassaHe HeL0BObHO
OLNYYHUM CrpOBOhHEeHeM EKOHOMCKUX peddopMn, HEOBO/LHOj capanHu ca Xarom, Uim
HenoBObLHOM 3anarawy Cpbuje Ha nNyTy eBpoaTnaHTCckux nHterpaumja. Camo nutame
onpasnaHOCTW TakBe NONMMTUKE U TaKBOI CUCTEMA HMKALA Ce He NOCTaB/ba, [OK Ce OMOHEHTH
PEeOOBHO XUrowy Kao ocTauu NpowWnocTy Koje NoMeHyTe npobneme ynpaso 1 n3asmeajy. A
n3asmsaye npobnema je noTpebHo yknoHntn. Ha cey cpehy, bauuy n ,Ringier” umajy noBObHO
OAroBOPHOCTU Aa rpahaHuma cyrepuuy na ce npobnemu yknarbajy Ha nsbopuma.

AyToLEeH3ypa v NonnTn4Ka KOPeKkTHOCT
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Y cuTyaumju Kaga ce y HoBnHama roToBO HUWTA He nNpenywTa c/yyajy, H1 camn 3anocneHm
HWUCy uadyseTtak. b1mLyoB HOBUHAP Mopa Aa ce Npunarom yurpaHoM u nogmMasaHom MeXaHn3my
NpOn3BOOHE, KOjU HE CMe Aa MOPEMEeTU NMYHMM CTABOBMMA U pa3Mul/barbmuma. [la He 6u
[onasuno 0o HenpeasmheHux cutyauuja (koje ce y noHekan pelwasajy 0Tka3om
HenogobHmMa), Hajborbe je 4a HOBMHApP caM pasBuje CBECT O TOME WTa je UCMPaBHO U
[03BO/bEHO. AyTOLIEH3Ypa HApPaBHO HWje HMKaKBa HOBa MojaBa y MeamjuMa, H1 KOA, Hac, a HU U
y CBETY, a OHa ce 'y bnuuy nocTuxe n ogpxaea HaMeTareM CTPOror
ANCKypca NONUTMNYKE KOPEKTHOCTN.

Cama nonmTryka KOPekTHOCT je HacTana Kao nokyLwaj a ce 3awWTuTe CBe BPCTe MamnHa 1
NoTeHuunjanHo OUCKPUMNHNCAHUX rpyna y O4HOCY Ha AoMUHAuUWjy BehuHe, UM OHUX MOhHWjUX,
WTO je cTaHdapna Koju je ysenuko npuxsaheH y cBuUM cBeTckum cpupmama. Tako je ny bauuy,
roe ce NoNUTUYKN HEKOPEKTHUM Hajnpe npornawasa CBako KO O APYWTBEHUM NUTarkbmma He
MUCN K0 NEBO OPUjeHTMCaHN nnbepanHn nHTenekTyanum us Hbyjopka, JloHooHa, nnm Kkakse
Lpyre cBetcke MeTponone. HenoxersHo je 61no KakBo yrpoXxasare paBHONPAaBHOCTM
nonoBa, Bpehare xoMocekcyanHux ocoba, 04HOCHO HMXOBO BMN0 KakBO CNOMUHbaH-E BaH
agoMpMaTMBHOr KOHTEKCTAa, UK U3jaBe U recToBM yNepeHn NpoTuB Hevurje pace, penuruje,
roguvwTa unum Myuwsbersa. MNoxersHo je uctnuat Npaeso Ha Heuvurjy cnobony nabopa,
rnokasueaTuv TofiepaHunjy 3a pasnininTe X1UBOTHE CTUNOBE UK yKyce. Y Taj TPeHA yknana ce
N WTo Yewhe Kopuwhere EHrNECKMX PEYN U CNeHra, WTo 60/be NoO3HaBaHke MOLEPHE NOM
KynType, kao n kopuwhere Hasuea ,Pom" ymecto ,LiuranHunH” n ,Anbanau” ymecto ,nntap®.
Neno BacnuTaHn HOBUHApP

bnunua

he cBakako naberaeartu peyu UM rectoBe Koje ra Mory eTuKeTmpaTi Kao KOH3epBaTUBHOT,
Tako pay

bnuuy

cacBMM KOMOTHO MOXeTe aa byneTe npunagHuK HEKe Mane penvrunjcke 3ajeaHuue, nesbujka
nnu rej, eybuten ,Parosa 3se3na“, janaHcke xpaHe, MaHra upTaha, npameHbejca, pynbana,
KoMmnjyTepckux urapa, Manone, ,Cekca v rpaga“, nopoauue IMambuHo, nnn 6uno kor opyror
npons3soaa MogepHor KoH3ymepuama. Y

Gnnuy

MoxeTe 6utn knabep”, ,xunxonep“, ,cTpejTep”, ,Aapkep’, ,Metanau”, ,HaBmjay",
,BeretapujaHau”, ,AdppoameprkaHau”, Moxete 6UTK 1 CBE TO OJjeAHOM, OOHOCHO CBE WTO
TONnepwvie n ModepHN rnobanHn kanutanuaam. Ha kpajy, moxete 6utu n cacsmm obryHa n
npoceyHa ocoba, 04HOCHO obuyaH rpahaHuH Koju XuBu, paau, cneam BehuHy n cebu un
ApyrvMma He nocTtae/ba CyBUILHA NUTakHsa.

lMonuTnyka KOPEKTHOCT OBOr TUNAa CBakako Aa je y MOOEpPHUM OpylTBMMa nocTana
yobuyajeHa He camo y jaBHOM, Beh cBe Yewhe 1 y NpMBaTHOM XUBOTY, Tako Aa He
npeacTas/ba HYU BENUKO U3HEHaNeme, a y CyWTUHN HU NPEBENMKN TepeT. AKO Ce HEKOM U
LEeCU HEKA HECMOTPEHA ,,MONNTNYKA HEKOPEeKTHOCT”, Nnpohn he penatneHo 6€360/1HO, ocUM
wTo he ybynyhe mopaTtu oa BOAW padyHa 1 [a ce HEKO BPEME MoHalla CHUCX0A/bMBO NpemMa
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MCNpaBHUM Konerama. Y TOM cnyyajy npecTynHuK Moxe aa padyHa na he ocsewheHe un
NONNTMYKM KOPEKTHE KOMEre unak mMaTun pasymeBama, kao Wwro 6u Hekn 6enn EBponbaHuH
MMao pasymeBarba rnpema npunagHuky HeKor rnnemeHa y AMasoHujn, Koju He pasyMme unm He
Xenu na kopucty bnarogeTn MogepHe LmBmnansaumje.

Anwn, 4ecTo ce dewasa fa ce noj BUAOM 3awTuTte cnabujux, NoNMTnyKa KOPeKTHOCT npeTeapa
y NOANTUYKY NoAobOHOCT, Te Aa OHW KOju He crnede akTyenHy NOAUTUYKY NMHWjY KOjy 3acTynajy
MohHW, Tpne 03bubHKje nocneauue. To ce, Ha XanocT, fewasa n 'y bauy, y Be3n ogHoca
npema CprckoMm nurtarsy. Y

bnunuy,

Haume, cnobonHO MoxeTe BUTK CBe 1 CBaKO, anu je NPUANYHO HE3rO4HO M HEMOXEbHO BUTK
CpbuH.

PenpecnBHa TonepaHuumja

Kako je 6poj nonnTnYKmN KOPEKTHMX U NPOEBPONCKM HACTPOjEHNX HOBUHApa Y b/vLy roToBo
CTOMPOLEHTAaH, Tako je Y OBOM MeJujy CBe NMpuUCyTHWja Te3a 0 KONEKTUBHOj KPUBULW CPMCKOr
Hapoha 1 0 HeroBoM NPUMUTUBHOM U 3/104MHAYKOM KapakTepy, KOju MOXe aa ce ucnpasu
caMo NMOTMYHWM NpuxsaTareM eBponckux spenHocTn. Ctora je yHyTap HOBMHA NOBOLOM OBOI
nMTara yCrnocTaB/beH KOHCEH3YC M npakca NoMTUYKe KOPEKTHOCTH, Koja ce MehyTum
npeTBOpWAa y Npasy naeonowky noaobHocT. MNpema ToMe, NONMTUYKM HEKOPEKTAH, OAHOCHO
HenonobaH je cBako KO He cneam onwTy BO/bY 3a MPUK/bYYEHEM ,MeNyHAPOL4HOj 3ajeaHnLN”,
CBako KO Ha n3bopvma He rnaca 3a NPOoeBpOrcKe CTPaHKe, U CBako KO 0 nuTary Kocosa He
MUWCIM Kao ,CaB HopManaH CBeT”, 0lHOCHO HEBNAAMHe OpraHu3aumje, amepuyka
afMUHUCTpaumja, unu cTpykType y Bpuceny. 3a MogepHy NpoeBponcky ennty, npeTha
MoaepHoj Cpbujn nonasm og Cpba — 04HOCHO O OHWUX KOjU CBOj MOAEHTUTET rpaae namehy
OoCTanor Ha NPUNagHoOCTX CONCTBEHOM HapoAy, Te 3a Takee y bnuuy Tewko ga uma mecta. Pey
,CPpOUH" ce y KOMyHMKaUWj HEPETKO KOPUCTM Y UPOHUYHOM MM CapKaCTUYHOM KOHTEKCTY, Aa
03HauM HeWTOo NPUMUTMBHO, 6axaTto, 3N104MHAYKO, Na U PAWNCTNYKO, Ko WTO ce Tako
KapakTepuily 1 CBY NojeAVHUM U MHCTUTYLMje KOje HUCY Ha eBpomnckoj nuHuju, nonyT Cl1LU,
KOja je 3a MHore y

bnnuy

,<JIErN0 Negounnje n knepodpawmama®. ¥ cknagy ca MaHMUXejCKoM noaenom ceeta, CBU Koju
0BaKo He mucne, cebe ayTomMaTckum cBpcTaeajy Mehy bankaHcke NpuMUTUBLE Y 3N0YUHLE.
CTtora HoBUHap

Bnuua,

na 6u 6mo kopekTaH 1 nopobaH Tpeba oa ce oapuye CBoje NPUMUTMBHE HauWje, HeHe
H6ankaHcke KynType v HauMoHanuCTU4Ke pennruje, Koje NpeacTassbajy camo roMuny raynocTu,
cyjeBepja u 3no4mnHa. Takohe Mopa fa npuxeatv MOLEPHE €BPONCKEe BPeOHOCTH, Aa
CBaKOLHEBHO UCTMNYE CBOjy NPUBPXEHOCT €BPOMNCKOM NyTy, N Aa CBAKOOHEBHO rnokasyje
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MP>XHby Npema cBMMa oHuMa Koju kode nyT Cpbuje y EBpony, on KowTyHuue, npeko CIL, no
3acTtaBuHux aytomobmna. 3aHMM/BUBO je Aa UCTU OLHOC MNONUTUYKM KOPEKTHM HOBMHAp Bnnua
Tpeba na uma n npema Pycujn n Pycuma, n ga nx cMatpa 3a nogjefHako npuMUTUBHO 3710 U
onacHoCT 3a MehyHapoaHu nopenak kao n Cpbe.

CynpoTtcTaBrbake, NpencnnuTuBarse, UNM GUCKycuja o HaBeLeHUM Te3ama Hamnasu Ha owTpy
ocyny — jep ako Heko He cMaTpa Aa cy Cpbu kpueu 3a pacnag Jyrocnasuje, oHAa je oH
crpemaH na noHOBHO KPeHe y parT, a ako He oceha KonekTuBHy KpuBMLY, OHAA je cnpemMaH aa
noHoBu CpebpeHnuy. AKo HEKO cMaTpa na He Tpeba npusHaTh He3aBUcHO Kocoso, oHaa je
cnpemaHa na cytpa Bpwu penpecujy Han AnbaHumma, a ako He cmaTtpa Aa cy CpPrcku (U pycku)
HapoL4 NPUMUTUBHU 1 (PaWMCTONOHN, OHAA je 1 caM MPUMUTMBAH U dhawmconaaH. AKO OH
cmaTpa na Herosa CorncTBeHa Bepa W Haumja jelHOCTaBHO MMajy jefHake BP/IMHe U MaHe Kao
n CBe ocTane, oHAa Huje OOBOJBLHO NPOEBPONCKM OpjeHTUCaH. AKO HUje NpoeBpPOrcKu
OpjeHTuMCaH, OHAAa CUTYpPHO HUje HYU JeMoKkpaTa, HUTK TonepaHTaH. A ako Huje ToNepaHTHU
LeMoKpaTa, oHga Mopa fa je paavkan unm ge-ec-ecoead, a ako je pagukan unum ge-ec-ecosal,
oHAa je HaumoHanucTa. AKO je HaumMoHanncTa, oHAa Mopa [Aa je pacucTta u KceHoob, a ako je
CBe TO, OHAA je CUrypHO dhawmcTa 1 paTHM 3n04MHaL Koju 6u cyTpa noHosuo CpebpeHuly.
Jakne, kao Takas, OH je n3BaH nopeTka, He npunaga MmoaepHom ceeTty, Esponn n baudy, jep
HWje cnocobaH aa nowTyje ,npasuna urpe” no Kojuma yHKLMOHMWE CaBpeMeHN cBeT. Takas
HVje TonepaHTaH, a Npema HeTonepaHTHMMa y

Gnnuy

roToBO Aa Hema TonepaHumje.

HoBuHap je HoBuHapy Byk

Y aTtmocdhepun noNnTnYKe KOPEKTHOCTM HApPaBHO Aa HEMA MeCcTa HOpManHMM ogHocuma Mehy
Konerama v 3anocneHnMa, jep ce /by am NpeBacxonHO OUeHyjy Npema NonTUYKUM
yBepersmma. Y bauuy ctora Hema cnoboaHe pa3MeHe Mulbersa, AMCKYCuWja, pacnpase, jep ce
BPNIO Nako Moxe gohu y cutyaumjy aa ce Heumja NonmMTMYKa KOPEKTHOCT AOBEOE Y NUTaH-E.
Crora cy pasroBopu yrnaBHOM YCMEPEHU Ha [NO3BO/bEHE CalpXaje, a YHoBek 6p30 Hayuyun aa He
cMe ga npoTmBpeyn. 3anocneHn Hepano cnoboaHo roBope, jep ako nojeanHal M3HOCK
HenonynapHe naeje, UM ako je CNnpeMaH Aa o Hr1Ma pacnpas/ba, MOXe Ce CYOUnTu ¢
Npes3npoM YnaHoBa CBOM pafdHOr OKpyXena. Y TeXUM cryyajeBuma nojegmHad, MoXxe 4yak
noctaTtu XpTBa MobuHra, WTO je Nnpakca Koja je noctana yobuyajeHa y mogepHoj Eyponu, raoe
Cy TakBUM NpUTUCLMMA N3NOXEHN NPOTUBHULM NubepanHe oemokpatuje.

OHor TpeHyTka Kaja HEKO MoYHE Aa MAUCAU AW NoKywa Aa gena apyradyvje, oH nocraje
npeThAa, Kojy je 6ome yknoHmTu. CTora cBako Ko Xenu fa octaHe y

bnuuy,

Hajbo/be je na cBoje MUlLbeHe 3aApXK 3a cebe.
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Hwje jenHocTaBHO 6UTK nobap HoBMHAP Brmua, any Ko je je Aowao ca UCNpaBHUM CTaBOM, KO
je cnpemaH fa ce Memnsa, Unn y KpajHs0j NMHWjK, KO je cnpemaH ga hytu n Tpnu, Taj cnobonHo
MO>Xe Aa ocTaHe. Anu KO ocTaHe, Mopa ga ce npunarogn bnvuosom kanyny n ga pagu y
nporpamMmpaHom cmepy. To, MehyTuM, He 3Haum ga cy NONNTUYKN KOPEKTHM HOBMHAPK
jeoHaku, a jow Makbe oa uMmajy jeaHaka npasa. Y cknagy ca HeonnbepasnHum cxBaTareM
npywTea, u bnuy npencTasmba ,apeHy” y Kojoj
ce oasuja bopba 3a oncTaHak, y Kojoj je ,ApMPOAHO” Aa HEMajy CBM jeHaKa npaea, rae je
HOpMasnHo Oa je HoBeK YOoBEKY, OOHOCHO Konera koneru Byk. Kao vy CBUM MOOEPHUM
Kopropauuvjama, ny bnnuy B
napa nmnepatme 6opbe 1 3akoH oncTaHka jadver. NpuTom oHK, KOju Cy Ce N3 HEKOr pasnora
nokasanu Kao jayu, CnocobHMju Nnn BeWTrju, TPYEBUTO YyBajy CBOje NosioXaje 1 He
N03BO/baBAjy Aa nx 6uno ko yrpo3n. Ctora y HoBMHApPCKUM cobama

bnunua

BNnaja jaCHO HOPMMpPaHM CUCTEM TEXUHE N paHra, y 3aBMCHOCTW 0 nonoxaja, oo Kkora ce
CTUXE NyTEM AyroTpajHOr, BEPHOr U TEeWwKor paaa, anv NCTo Tako U nomohy nonntuyke
NpUNagHoCTN, POAOMHCKMX UM EMOTUBHMX BE3a.

Jaun, Hajuewhe 1 ypeoHuUM, nMajy Oy>XHOCT Aa o4pXasajy CUCTEM, KOju UM Aaje ogpeheHe
nNpvBUNErvje n Bpo ConMaHa npumMarsa 3a gomMahe ycnose, anu o4 Hux Tpaxu v BENUKY
0AroBOpHOCT. MpuTrcak KOjM Cy camm U3NOXEHW YrNaBHOM Warky npema gone, Koju ce noTom
wasbe npema HoBMHAapPy Koju je Ha AHY HoBMHapcke xujepapxuje. Ctora je n atmocdoepa y
pefakumjn yCnoBrbeHa NpMTMUCKOM 1 npucunom. Jbyaun, noaywe, pasrosapajy jeiHu ¢ 4pyruma,
anu ce YoBeky YnHW aa 6u My NnoaMeTHy M Hory kap 6y ce caMo oaMakHyo jefaH kopak. Henp
ecTaHu NpMTUcak Harpmaa 4oBeka, U y T0j aTMocgepu ce oyHKLMoHMwWwe nonyT poboTa.
Benukn 6poj HoBMHapa paamn y XOHOPapHOM CTaTyCy 1 HEMUTOCPAHO KOHKYPWLLE jeaaH 4pyrom
na 6u pobro cTanHo 3anocnere. YecTo nounky ca XoHopaprma Koju Cy jedHakn NpoceyHo)
CPrcKoj NeH3uju, a yrnaBHoM je noTpebHo ga npobhe Buwe rogmHa aa 6u ce nobuno pelerse
3a ctanHo. lNMonoxaj 3anocneHnx 4OAATHO je 0TeXaH TUME WTO CYy HOBMHAPW U3NTOXEHUN Ha
MUNOCT U HEMUOCT YpeaHuLUMMa, 3aBnce 04 HxoBe 6naroHak10HOCTH, Te 3aT0 YeCcTo Mopajy
na Tpne HUX0BE XMPOoBe, Ncnaie, a NoHeKad v nXusrbasara. HoBMHapu 4ecto ogrosapajy v
3a rpewke n nponycre ypenHuka, HEMajy HMKakBor npaea Aa ce CynpoTcTaBe Uan N3noxe
CBOj CTaB, Kao WTO Huje Moryhe CynpoTCTaBMTU Ce BO/bY MW HApeabu HEKOr o4 AMpekTopa.

Mpumarsa BehHe 06MYHMX HOBMHApPa ce Kpehy oA n3Hoca NpoceYHe NeHsnje 00 NPoceYHe
cpricke nnarte, a NPou3BO/bHO ogpehuBare XoHopapa CTBapa jaky KOHKypeHuujy, ctoray
doMpMM HEMA CONMOAPHOCTM, a jol Mare cMHankaTa n bopbe 3a npaea 3anocneHunx. HapasHo,
He Moxe ce pehn ga cy HoBMHapu cpehHu WTo paae noa OBakBMM yCNnoBUMa, anu je CUCTeEM
Tako NOCTaB/LEH — HOBMHAPW Cy XPTBE KOjU ¥y UCTO BPEME CTBapajy HOBE XPTBE, a MHOIM
ypeaHuum cy rogmHama nponasunm Kpo3 mMawuHy bavua v 0CeTUNN CBY HEHY TEXUHY. Ann, KO
He urpa urpy, opyru he ce nrpatm ¢ HuMm.
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bpeHn BpenHuju o HoBUa

Y DaHawHe Bpeme TelWkKo je Hahu NpuUcTojaH Nocao, Te je cTora pasyM/bMBO Oa MHOMN
HOBMHapw bauua (Kao v yocTanoM 1 Ha MHOTMM OpYrvMM MECTUMA) MOpajy Aa Tpre noanTuyky
KOPEeKTHOCT, n3pabreusarse, nowe Mehybyacke ofHOCe, Mane nnate v wrowTa apyro. Mnak,
Tewko aa he ko og bnnuoBnx HoBMHAapa pafo NPOMEHUTU PAAHO MECTO, 1 OTUhN y HEKK Opyru
menwnj. Ha npsu nornen 3a4vyhyje BepHOCT 3an0C/eHNX 0BakO HernpaseaHOM 1 CYypOBOM
CUCTEMY, M NOCTaB/ba Ce NUTarse WTa je TO WTO UM bnuvy v Ringier Hyne, a
Ja je BpedHuje 1 o4 HOBLA, NIMYHOT UHTErpuTeTa n none HopManHe pagHe atmocqgepe.
OnroBop ce BepoBaTHO kKpuje y bpeHay. Kao wTo je Beh HaBeneHo komnaHmja

Ringier

” je narpagmnna nmm Mmeanjcke kyhe nnbepanHe, TonepaHTHe 1 rpahaHcke NpoBeHujeHunje, 1
Ta cnuka he ceakako octaTtu n gane, 6e3 ob3mpa Ha peanHocT. Takohe,

Enny

je n narbe jegHa on nepjaHuua esponcke Cpbuje, 6e3 063unpa WTo ce, yMECTO CTBAPHMX
LEMOKPATCKUX 1 €BPOMNCKMX BPEOHOCTW, CBE BUWE npeTBapa y bunteH rnobanHor
HeonubepanHor cynepmapkera.

Kakas rog 6vo, 3a cBe NnpoeBporncky HacTojeHe rpahaHe Cpbwje, biuy je cBakako Oeo
EBpone n cBeTa, KOME OHU TOIMKO XESbHO TeXe, a yrnem, ytmuaj n moh oBnx HoBMHa
omoryhasajy naeHtundukaumjy ca MohHUM 1 cjajHnM HoBMM nNopeTkoM. Ceu

Ennuosn

HOBUHAPW N capagHuLn, Koju Cy CBOjMM MNOoHalakeM Jokasanu nofnTUYKy KOPeKTHOCT U
npuBp>XeHocT EBponu, MOry ca nyHuM npasoM aa ce ocehajy AenoM NpusnieroBaHe MarbmHe,
Koja je npe Benukor nena 3aocTane, NpUMUTUBHE U HaumoHanuctuuke Cpbuje noctana neo
rnobanHor HoBOr cBeTa. Tako MOry na ca BUCUHE rneaajy CBojy cpeavHy, 1 oa Hacnpam He
NCTNYy CBOjy BPEOHOCT 1 CBOj CynepuopHnju coumnjanHun, noMTUYKMN U MHTENEKTYyasHu
NON0Xaj, WTO MHOMM 1 page, jep je To jeanHn Ha4ymH ga ce ocehajy nobpo. Cemuma y
pefakumju, UM oHMMa KOoju ce Hahy HeroBum CTpaHuuaHa,

Gnny

naje NOeHTUTeT 1 Uny3unjy na cy ce n3yknm na bankaHckor 6narta n noctanu rpabaHu ceeta u
neo rnobanHe nnubepanHe ennte, WTO Ce OANMYHO yKNana y MUCMOHAPCKU KOMMNeKe aomahmx
npoesponsbaHa. ojeanHn HoBuHapu

bnunua

Tako MOry ha yXuBajy y CONCTBEHO] yobpasm/by fa cy oHa npocBeheHa MakbuHa Koja nma 3a
UMb oa npoceeTnn n obpasyje TyxHy BehrHy npoceyHnx rpahaHa un cersaka Cpbuje, Koja je
HecnocobHa oa pauuoHanHo pacyhyje v jow ce yBek Aasu y NpUMUTUBU3MY U raynocTu. Hema
CyMm€ 1a je, ¢ 0631poM Ha No3HaTy HOBMHAPCKY cyjeTy, oBa ,PuHrneposa“ n

bnuuosa
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NoHyaa BpeaHuja og Hosua. CTora v He Yyau ga cy MHOrm

Gnuvuosu

HOBMHAaPW CNPEMHM Ja Tpne cBawTa, caMo Aa bu XuBenu ca yBepereM aa cy Aeo cBeTa, Mako
CXOJHO PenaTMBHO HUCKUM NpUMamMa XnBe cacBuM 6ankaHcku.

Ho, kako ce yecTo nokaayje, npoLec kngama sesa ca CtTapvMm NOeHTUTETOM 1 ynasak y
EBpony 1 cBeT HMje HUMaNo nak u jegHocTaBaH. Tako, 4ecTo, OHM KOju ce Hajsuwe bycajy y
CBOje ,rpyav eBponejcke” AEMOHCTPUPAjy YNpaBo OHe HeraTneBHe 0cobuHe GankaHckor
MEeHTanuTeTa Kora ce Tako o4Ny4yHO 04pudy — NPUMNTUBMN3AM, OCTpalwheHoCT, NPOCTakNyK,
6axatocT n Henotnsam. OHZa 1 He Yyau ca KONMKOM NakohoM, 1 ca KONIMKO XEeCTUHE U
MP>XH-€ TakBU MOry a ce obpylle Ha CBaKOr KO je y cTaky Aa UM Ty, 3a HUX TELKO
npuxsaT/bMBY UCTUHY, CTaBW OO0 3HaH-A.

Ha koHpepeHumjun 3a wtamny y CkynwtuHm rpaga r. Mihail Ringier je, namehy ocranor,
caorwTuno na Herosa KomnaHuja Huje Heka TajHa nspgasadka kyha us lsajuapcke, Beh na
nokywasa ga byne npunnyHo TpaHcnapeHTHa. Ctora nma MecTa v 3a OTBOPEHY pacnpasy U
apryMeHToBaHy KpUTKKY KOMNaHWje N heHMX CPrcknx naparba. Tpeba pehn na Ha gomahem
MEeLMjCKOM TPXWULTY NOCTOje 1 Aaneko rope HOBUHe, Koje Cy [0 cada Ha YiTaoue ncrnopy4yune
TOHe 1 TOHe cBakakBor hybpeTta. Y nopehemy ¢ huma,

bnny

cy 3aucta nobpe, npogpecuoHanHe n ,HopManHe HoBMHe”. Ann, 3a HOBMHAPCKY Npodpecujy je
TY>XHO ako jefiHy CBETCKY Kopropauujy Tpeba meputn ca gomahum mMeomjckmm 3arahveayvnma
1 TPOBa4MMa, KOju Cy ycrnenu na HoBMHapPCKY npodpecujy cposajy 40 npodpecnoHanHor aHa.
Anwu, ca oBakBUM HaA4YMHOM papna,

Enny

je cBakako paneko on 06jeKTMBHOCTM U OArOBOPHOCTY, U CBaKako Aa CBOjOM UCKIbyunBoOLwWwhy
He OOMPUHOCY pasBojy AeMOKPaTCKe CBECTM M CTBapamy KPUTUYKOr jaBHOI MHeHa. 3a
obnukoBarbe Npase jaBHOCTM HWje LOBO/LHO Aa /byau roBope, Beh 1 ga nmajy wra ga kaxy,
[a Kaxy OHO WTO MUCNe 1 ga ymejy n na cnywajy. Tek taga je moryh pasrosop, yTephusare
npobnema n pacnpasa 0 HeMy, WTO je U OCHOBA AeMokpaTcke KynType u gpywTsa. Ceera tora
Ha xanocTt y bnnuy Hema.
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