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J1axHa, anv jacHo napaxeHa mucao, 4Yewhe 3aBnaga CBETOM — HEro UCTUHNTA, &N C/TI0XKeHa
naeja“.

Anekcuc e Toksun (1805-1859)

3eH ripu4a: ,HeMu pa3roBop”

Hekun 6yauctnykm ceewTeHrk je nytoBao m3d Tokuja y Kjoto. Mponasehu nopen omarser
,MaHacTupa“, nowTo je Beh 3awwno cyHue — o0aayymo je Aa MoHaxe 3aMonun 3a npeHohuwTe.
MHauye, y TOM MmaHacTmpy cy Xxusena camo nBa bpata — MoHaxa. Ctapuju je 6uo mymap, a
mnabu npurnyn n 6e3 jenHor oka. Mpema gpesHom 0bnyajy ,MyTHUK HAMEPHUK® je, MPe HEero
WwTOo 61 3aTPaAXMO rOCTONPUMCTBO — Ca HEKMM 04 AoMahnHa Mopao Aa ,AUCKYTYje y TUWNHK',
Tj. 4a NokpeTnMa pyke ca UM pasMeHun penurujcke noyke. Kako je ctapwmju 6pat 61o y Hekom
nocny, HEBOJLHO je NpenycTrno Mnahem ga pasroBapa ca rocToM. 3Hao je Kakas je Heros
WHTEeNeKTyanHn kanaunTeT, anu ,Huje nmao Kya'.

MNMocne mnecetak MUHYyTa, M3 NPOCTOPWje Y KOjy Cy ce rocT u Mnahu 6paT NoByku, NpBu je
MCTPYao cas ycrnnaxupeH. Ha nutame ctapujer MoHaxa — wra ce gecuno, oaArosopuo je: , TBoj
bpart je Hajpehn MygpaL kora cam cpeo 1 3aTo Mopam ga ogem. CpamoTa Me je Aa cnaBam nof
NCTUM KPOBOM Ca Tako BENMKMM 4YOBEKOM. HepnocTojaH cam Takse yacTtu.“ [locne kpaTtke
nayse, HacTaBuo je ca NpuyoMm: ,Ja cam NpBO NoAMrao jefaH npcT ca HAMepoMm Aa Kaxem —
Byna je Benukn. TBoj 6par je nogurao gBa npcra — TMMe je pekao aa je byna Benuvku, anu cy
6Vnn BENVKM N HEMOBM yYEeHMLM. Ja cam OHJa nokasao Tpu nNpcTa — TUM caM Xeneo na
ncTakHeM ga cy y3 byany, n werose yyeHuke, 3Ha4yajHm n MoHacu u ceewTteHmumn. OHAa je TBOj
6paTt noamrao necHuly v HOM Nnoyeo fa mawe. Taga Me je nojeo cpam 36or 0XonocTh jep cam
nctakao ceewTeHnke n moHaxe. OH MU je OTBOPUO O4M 1 pa3Bejao Mojy cyjeTy. MNecHuuom je
nckasao Hajgehy MyapoCT — CBM /byaun NOTUYY U3 UCTOr KOPEHa, CBM CMO MU jeaHo!

Map MMHYTa NOWTO je rocT NOKyHEeHo oTuwWwao, nojasmo ce Mnahu 6pat. Hocuo je Benuky
MOTKY, 1 JbyTUTO ynuTao: [ ae je oHa ByunbaTtmHa? Cee koctu hy na my nonomum!“ Kapa je
yCTaHOBIMO Aa je NyTHWK 0Tuwao, 1 aa je yabe Tpaxmo 6aTuHy — ncnpuyao je CBojy Bep3ujy
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HedaBHOr ,HeMor pasrosopa“: ,[1pBo MM je Nokasao jeaaH NPCT Kako 6u Me yBpeamo — Kako 6u
MW pekao ha ja »mam camo jeHO OKO. Ja caM v nocne Tora xTeo aa bynem goumH, na cam My
nokasao ABa npcta — kako 6u nctakao na oH uma gea oka. OHza je oH MeHe anbuayc NoHM3no
nokasasww Tpu npcta — Tj. Aa Hac Asojua 3ajeaHo nmamo Tpu oka. E tap je ,[dapa npewna
Mepy“. MNoyeo cam ga BUTNaM NECHULOM ca HaMepoM aa My pasbujeM Hoc, a OH U3poa —
yctane n nobexe.”

luta on EBpone, KocoBa v akuuja

Enoxa npeonorwja je nsa Hac. bap y EBponu, n 6ap 3a caga Tako genyje. Moxnaa v 3a1o WwTo
je jenHa ngeonorvja noctana JOMUHAHTHA, U TO OO Te Mepe — [a je nNpoxena roToeo CeBe
apyre, ako ux Huje n goopManHo ucTucHyna. ,Migeonorunje” cy yrnaBHom nocrane camo
eNeMeHTn 3a ,,cTunmsaumjy” — ,Kpem“, Koju Tek Mano, Ha 0Baj Unu OHaj Ha4uH, ,aopahyje” ykyc
,TOPTE" KOjy MacoBHO Npon3Boan nubepanHo-kanutTanucTmyka ,KoHAnTopcKa nHaycTpuja“. Y3
KpeM, goaywe, nae n mano pasHoBpPCHOr ,kaHaupaHor Boha“ — Koje gogaTHo gaje ,apomy*
govHanHom npomssoay. A Koa HeroBor n3bopa — K/by4Hy yniory nma ,MapKeTuHr".

Hekapa je ,nonmMTuykm MapkeTuHr* 6mo ycpeacpeheH Ha WTo npuMam/brBuje ,NakoBare” u
NOTOM Npe3eHTauujy, oHora 3awTa cy ce naptuje 3anarane. M ya 10 — Ha cTBapare XerbeHor
nMmmLia cTpaHke n eHor sohctea. [laHac, kaga cy pasnuke mehy naptujama mane — cee ce
0bpHyno! Ha 3anagy cpx ,MONNTUYKOr MapkeTuHra“ npeacraeiba ,anjarHocTuumnparse”
noTpeba peneBaHTHUX UM/BHUX rpyna oapeheHe nonutuyke naptuje. Ha ocHoBy peayntarta
OMCeXHMX UCTpaxuearba, NapTnjcko BONCTBO AedrHMILE CBOjy Npean3bopHy ,MoHyay".

dpyrnm pednma, y3 nomoh ,MapkeTuHra“ noHoce ce oanyke o ToMe Koje ,kaHgmpaHo sohe*
Tpeba na ce ybauu y ,konay“, 0O4HOCHO KOje BapujaHTe UCTOr MOry Aa Ce Hanpase — Kako 6u
6une 3anoBo/beHe NoTpebe WTo 3HaYajHMjUX cermeHaTta ,MoMTUYKor TpXxuwTa“. HapasHo,
BOAM Ce payyHa O TOMe Aa ,acopTuMaH NoHyae“ He Byne y CynpoTHOCTM ca ,Maeonornjom Tj.
HEKMM NpPeXunBennM NONNTUYKMM noeanom (,KpeMom®) koju ce jow ynoTpebrbasa paou
npusnayema ,TpaanUmnoHanHo® opujeHTUcaHnx coumjanncTa, gemoxpuwhatxa,
KoH3epBaTmBaua.... OQHOCHO, HACTOju ce Aa yHyTap ,acopTMMaHa noHyne“ — He byne
NPOTMBYPEYHOCTN. Y naxy ce n 036ubHN Hanopu aa ,konaym“ He Nonpume oTy>XaH yKyc
nemaroruje, 6ap He Ha ynaareue HauuH.

Ha cpehy nnv Ha HaXxanocTt — M1 He cnagamo y pef 3eMasba Yy Kojuma je Tako. Y Kojuma, OCuM
Ha MapruHann3oBaHoj KpajH0j NeBULM N KPajH0j OECHULMN — HEMA CYLITUHCKMX ,MAE0NOWKMX”
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pasnuka mehy ctpaHkama. Kon Hac ce naptuje n garbse opacTuyHO pasnukyjy y norneny
CBOjUX Onpeferberba, Mako 1 kX He MOXEMO Aa Ha30BEMO UAEO/OWKMM Y KNaCUYHOM
cmucny. OTyna, nako Hale cTpaHke gonymyjy ,6a3nyHy noHyay“ TuMe wTo obehaeajy MHOro
TOra wTo ,HapoL4® Xenn — unak npPeno3HajemMo WTa Cy HUXOBU CYWTUHCKU UNLEBU. YOCTanom,
OHe 1 He Kpujy wTa he 3a Hux 6T NpuopnuTeT — ako Aohy y cutyaumjy oa mopajy oa baue
neo ,ToBapa“ ca bpona kome npetun bypa. MehyTum, Ha nocnenrnM NpeacesHNYKUM 1
aKTyenHUM napnamMeHTapHuMm nsbopuma — nokasano ce na nocroje n nayseun. Hamme, jenaH
610K napTuja je y HeeBpPOMnCKMM yCloBMMa NOCTao ,MHOr0 €BPOMNCKM®.

3a J1401 — 3Hamo. Hbuma je oo Kocosa ctano kao 40 ,laHiCKor cHera', a jeAMHoO UM je BUTHO
na Cpbuvja noctaHe KpoTka YnaHuua ,eBpoatnaHTcke nopoamue”. Hapoaraum n pagmkanu,
ako 6yay mopanu na bupajy namehy y EY n onbpaHe teputopujanHor nHterputeta Cpbuje —
onpegnenuhe ce 3a nocnegwe. Ho, 3aTo ce nokasano na cy naprtuje okynmeHe y ,Koanuumnjy
3a eBponcky Cpbujy“ — cnpemHe na obehasajy rpahaHvuma 6mno wra, Konmko rog 6mno jacHo
[a je TO HecrnojuBo 1 ga NnpeacTaB/ba ,Hajupkby” aemaroruvjy. HapaesHo nugepw Tor 6noka
[0OpOo 3Hajy WTa je HbMa NpuopuTeT — anu uarnena aa UM je ceejefHo wra he rpabaHu n
,MCTOpMja“ MUCNINTL O HUMA, Kafa N3HeBEpPE 4e0 CBOjUX, HABOAHO, 6a3NYHNX onpenebemsa.
Nnn cy ybeheHn na je HrxoB ,MapKeTUHIIKMN NoTeHuujan” Takas na he u kacHuje ,nporyparu’
6uno wTta — caMo ako cafna ycrnejy na nponajy ,6yhkypui nuTy” n 3agpxe BnacrT.

MapketuHr — ouxoBa Avka

MapKeTUHLIKM eKCNePTH Cy CBECHWN Aa /byaum ynuvjajy YyTUCKe MHOIO BULWWE HA OCHOBY Ha4MHa
Kako VM je HeWTOo peyeHo, n3pasa nuua u gpxarea oOHora Ko npmya — Hero Ha OCHOBY camor
cMmucna peyu; norotoeo oybreer! LTaBuwe, No HEKUM UCTpaXxunBarumMa camMo 7% cagpxaja
nHpopmaumje npeHocu ce peummal Lok je on Hajseher 3Havaja nspas nuua. OTyna, nobpo
,MCTPEHUPAHN" MONNTUYAPW HEe caMo WTo aenyjy ybenbmneo, Beh Mory ga aenyjy u UCKPeHo —
1 oHpa kana 6e304HO naxy!

Bopuc Taonh, Byk Jepemuh, Boxa henuh — roBope CNMYHUM TOHOM 1 BP3UHOM, Y3
jeaHobpasaH n3pas nuua. Buan ce pa cy umanum nctor ,y4nterna“— u 1o gobpor. A muxosa
CnpemHOCT aa yBexbaBajy noTpebHe BewWwTMHe — 3a CBaky je noxeany. Ho, oHO wTa Hyne
rpahaHmma Huje 3a noxsany. Jep, je nuemMepHo. Jep ce Ty He paau o ,,0014HO}, Makap u
BENWKOj, Aemarorunju. Y nutamy je yicta npesapa, ,npoaaja“ y nakeTy v oHora wrto Hehe 6utu
MCNopy4YeHo. Hak HY Mamse, py>XXHuje nnn nonosHo. pyry cTpaHy Menare, jefHako CpamHy —
4ynHn 6e3 npecefaHa nNpsbasa Kamnama, UCnyHeHa NoAMYKIMM yaapumMa yCMEPEHUM Ka
(rnaBHMM) KOHKYpeHTuMa. BeposaTHo cy kagposu JYJ1-a, 3agyxeHu 3a (Oe3)nHdopmucare
npen n3bope 2000. roanHe — ca CTUAOM rnejany OHO WTO Cce 3aAmux Heaerba fewasano. Ca
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CTUAOM, HapaBHO He 360r MopasnHe kaTapae Kojy Cy 3aAHux roavHa ,00Xueenn — seh 3ato
WTO Cy CXBATWAW Aa Cy cnpam ,eBpOnejcknx MaHunynaTopa“, npasu amatepu.

Hoaywe, moxa noctoju jeaHa onakwaeajyha okonHoct 3a bopuca n gpyrose. Moxga cy
YMUCNMAK [a j€ OHO WTO Hyfe UCTUHCKKU cnac 3a Hapod. [la TBpaHa na ,HemMamo
anTepHaTUBY®, HMje NnpeBapa unmn nponaraHaHn Tpuk — Beh ,HayyHa YmrbeHuua“. Yoctanom,
MHOM MapPKCUCTW CYy UCKPEHO BEPOBANN y NpuYy O ,Hay4HOM coumjannamy” —n 0 CBakOM
apyradvjem onpenerbemy Kao ogpasy ,iaxHe ceectn®. VICKpuB/beEHE CBECTU® KOja MPKOCK
NPUPOLHOM U1, YrOPOYHO, jeANHOM Moryhem nctopumjckom nyTy . AKO je Tako, npeaBoaHULN
,Koannuwje 3a eeponcky Cpbujy“ umajy ,onpasnare”“ 1 3a 04HOC NpemMa Meamnjuma.

Crtyawo b, TB ctaHnua non HenocpenHom KoHTponom OC-a, ann n b 92 n opyru meanjn ymjm
BNacHUUM cy 6e3pe3epBHO HAKIOHEHWN TOj CTPaAHLM U HEHUM NapTHEPUMA — TOKOM KaMnakse
Cy Ce noHawanu rotToBo Ha UCTOBETaH HAaYMH Kao Meaunjn y HekafawHmuM Counjanmnct nyKum
3em/bama. Y nutamy Huje buna ,,0bm4yHa“ npeHarnaweHa nponaraHna — paguno ce o npasoj
WNHOOKTpUHaUmju . Ho, ako cBe TO CnyXu Nporpecy n ,Hay4yHoM eBponejcTey“, oHaa ,pasymem".
Lnrs, nnak, onpasgasa cpeacrea.

MehyTum noctaerba ce NUTare Aa v Cy OHM TONUKO npeTepanu aa je seh noctano
HenpwjaTHO 1 3anafHOEBPONCKUM ,npujatesnma” bopuca Taguha. Jep, Konmko roa 6unm
CKNIOHW NPeamn3bOopHUM, YECTO M NP/baBUM, Urpama — unak OHu cy rpahaHu 3emara ca
pPasBMjeHOM MOMNTMYKOM KYNTYPOM; HABUK/IN Cy Ha HeKy ,Mepy“. A He 3Hajy, Tako fLoOpo Kao
MW, [0 Yera fbye MOXe Aa [oBefe cnena Bepa y ,HayyHu coumjanusam”. HapasHo, 6e3
o63vpa Ha ,HenpujaTaH MUPUC" — TaMOLWHsM NOIMTUYAPY MNaK MMajy pa3yMeBara npema
L=HecTawnyuymuma“ nojanHmx nugepay 3em/bama y Kojuma umaj ,KOHTPOHM naket akunja“. Ma
Kako ce T\ nuaepw noHawanu, Ma Konmko nx 36or Tora UHTUMHO NPe3npan — KOPUCHU Cy.

Ho vnak je Barbaa HenpujatHO 1 OHUM YnaHoBMMa [lemokpaTcke CTpaHke KOju 3Hajy KO cy
6unun Jbyba Oasmaoosuh n Munax Mpon, n wra cy 6unv NprHUMNM KojuMa cy ce pyKoBOAUNN.
Ma konuko ga cy peuu ,4act”, ,Mopan“ u ,nowTtere”, n3bnenene og BpeMeHa kana cy nuaepu
npeapaTHMX AeMoKpata XMBenu n paannm — He 6u Tpebano na Hac 3a4yam ako HEKO Of,
ctapux ynaHosa [1C npeanoxu na ta naptuja npoMeHn nme. He n3 mapkeTuHwkumnx nobyna,
Beh 13 nujeteTta npema ynka Jbybu n Munany 'pony. MapkeTuHr unak He MOXe a 3aMeHM
mopan. A makap v ,TpyH4MUa“ Mopana — nnak ce o4yekyje o nonuMTuyapa Kkaga Tspge na cy
neMmokpare u umesunudosaHu ,Espornejun®.
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Hncmo HY cBeCHM, 00 KOje Mepe je KOMyHMKauuja HapyLweHa ,WwyMoBmnMa“; KoOnmko nMa
HepasyMmeBara 1 Kada 1o Huje Un/b Heke of, cTpaHa. [ nynn MoHax nu3 3eH npuye, Morao je y
oymma nobpohyAHOr 1 y4eHor CBeWTeHnKa, Koju je cBeT nocMaTpao Kpo3 npuamy CBOjUX
ybehera 1 BpeoHOCTU — fa ncnagHe mynap u npocseheH. TuM npe, BeWTH MaHUnynaTopu
MOry MHOrMMa a HaMeTHY CBOje naeje — MoroToBO Kafa by An HUCY Hapo4nTo obpas3oBaHu u
CKNOHW aHannauparsy. BeposaTHo he Tako 1 oeo Hawer Hapoaa, U TO He OHaj KOoju je paau
COMCTBEHE KPaTKOPOYHE KOPUCTM CnpeMaH fa XpTByje 6uno wra of onwTer 3Havaja —
noBepoBaTtu camo3saHnM EBponejurma ga cy [obpoHamMepHu cnacmoum Haumje u 3emrbe.

Ho, v ,006pounHuTenn” Tpeba na ce cete peun Abpaxama JlnHkonHa: ,Heke rbyne moxerte
[a npeBapuTe yBEK, a CBe MOXEeTe Aa npeesapute jelHOM — anu He MoOXeTe CTanHo Aa BapaTte
cBe byne“. Kaga 6u kojum cnydajem, ,Koannumja 3a esponcky Cpbujy“ n gowna Ha BnacT —
Bpno 6p30 61 ce Hawna namehy Yyeknha n HakoBHa; M3Mehy BP30r eBpoaTNaHTCKOr Toka Koju
3axTeBa ogpuuarse on Kocosa n o4ekmBama Yak 1 3HavajHor gena bupadkor tena koje he Ha
n3bopuma 11. maja npusyhu — ga ce He oApPEKHY Cprcke jy>XHe nokpajuHe. M tana, y3 ceBo
MapkeTuHWKo ymehe, Bopuc n Mnaha BepoBaTHO He 61 MOrnM oa NOHOBO NPEBape KPUTUYHY
Mmacy Hapogna. Moxaa 3By4u YyaHO anv 1 3a koanvuujy okynseeHy oko JC 6u 6uno nobpo na
He chopmupa byayhy Bnagy, jep he y cknagy ca Hawmm ,KpaTtkum namherem” 0o cnenehux
n3bopa n3bneneTn ceharbe Ha HMXOBO CPAMOTHO MOHAWaHE TOKOM HEKOMKO MPOTEKINX
MeceLum.
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