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Osy p'e-QeHmuy — KOHCTaTauujy 4ecTo 4yjeMo y HaWoj OKONMHK, ¥ NOCneaHe BpeMe, CBE BULWE
n Buwe. CTora Ham HMCy NoTpebHa ncTpaxrBarba jaBHOM MH-eHba Aa BUCMO CXBATUNM Kako Y
HaleM 4pYLWTBY onana NOBEPEH-E Y KibyyHe MHCTUTYunje. Koju cy y3poum Tor 1 Tako Harnor
rybreemsa Bepe y MHcTuTyumnje? Eposunja aytopmuteta y nocTMoOepHO foba je KoMnnekcHa
Tema koja bu 3axTeBana MynTUANCUMNANHAPHU NPUCTYN 1 jeAHO Wwupe 1 aybrbe pasymeBamre
OBOI CBETCKOMCTOPMjCKOr 0eHOMEHa.

ybuTak Bepe y opxasy, Tpaguumjy, obudaje oeHOMEH je MoOOEepHOr CBeTa KOju je y CaMoM
Temesby (peHOMeHa HUXMM3Ma KOoju 3arnsbyckyje 1 notana ueo ceeT. Mlako HajBuwle n3paxex
Ha 3anany OBO je rnobanHn OEHOMEH KOjy BOHOCK PEBONYLIMOHAPHO HOBE 1 YECTO
Hecarnegmee nocneguue. Kao jegaH CUHXPOHU NpoLeC, Kako Ha 3anafy, Tako vy Apyrum
uMmBMnu3aumjama, crape MHCTUTyuuje (opxase, Tpaguunje, na v nopoamvue) nMajy cse mare
ayTopuTteTa, HapouuTo Mehy mnagmma. YpbaHusauwmja, Apyrayvjy HaumH XunBeoTa, seha
MOOMNHOCT 0OBOAE 40 MPOMEHAa y ogHOocuMa Mehy /byauma, anv n Ao pagukanHo gpyradujer
ofHOCa npeMa ,CTapum UMHCTUTYyumnjama®. Bennku rpafgosu n MHOYCTPUJCKO OPYLITBO
npous3Boge oTyheHor n NHAMBMAOYaNUCTUYKM HACTPOJEHOr YOBEKA KOjU HUjE CKJIOH
nowToBaky Tpaguunje, HUTU n3paxeHom ocehajy 3a 3ajegHuUy (pohHayky U HAUMOHANHY).

Ocwum oBor, Heko b1 pekao He3ayCTaB/bLMBOI NPOLIECa NPOrpeca HUXMNM3ma, NocToje N OHe
cHare Koje ce akTMBHO bope MpPOTUB OcTaTaka ayToputeTtay ApywTBy. Ha ynapy nesmx wu
nubepanHux rpyna, kao u Meguja cy: penvuruja, opxasa, Haumja n nopoguua. OHu arpecnBHO
BOLE CBOje KpCTallke paToBe NMPOTMB CTApUX M OPOHYIUX MHCTUTYLMja KOje 1 came No cebw,
CMIOM MOLEPHOr XMBOTA, LOXMUB/baBajy cnabrbere 1 pactakame. Hbuma ce npusmba Benvka
MOh OBMX MHCTUTYLMja UM CY CBECHM Oa Hanagajy ,Byka Ha nagucajy”, anu cebu gajy Ha
3Hauvajy. CnHeprujcku edpekaTt npoueca 1 npojekta cnabrbera Bepe Yy MHCTUTYLMjE je
panuoHO CMakeH-€ NOBEPEH-A Yy UCTE 1 BOAW rnobanHom Tpujymdy Huxmnnmama. Ceako
LPYWTBO je 3aCHOBAHO Ha BEPW M NOBEPEHY (Ma KakBO OHO BUIO 1 Ma KONMKOT MHTEH3MTETA)
Te CTOora HecTaHak OBOr ,couujanHor kanutana“ Bogu y noTnyHO pacTakake 1 BEPOBaATHO
rnobanHy OuKTaTtypy Kao ,u3na3 u3 Kpuse noeepema“. Ha taj HaumH, nubepanHu NokpeTn u
aHapXUCTMYKe wuaeje 3anpaso ,AMjanekTUYkn” akTMBHO OTBapajy nyT HOBOM rnobanHoMm
ayTopuTapmusMmy U1 ToTanutapuamy, bune Tora ceecHe nnum He. Heko 6u pekao na cy 6opum
NPOTUB MHCTUTYLMja W Tpaauumja 3anpaso camo ,KOPUCHW MANOTU" 030UBHUUM LEHTpUMA
Mohu Koju nmajy ambuumjy na 3a, y 03burbHoj Mepu reHepucaHy Kpuay, NoHyae ,CBoje
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pelwere”.

KOHTUHYNTET HenoBepeHa y MHCTUTYLMje

Mo>xxe ce BebepoBcku pehu fa je cprncky 0AHOC NPemMa UHCTUTYLMjaMa 1 farbe OHaj paHu
xapuamatnyHu. To 3Haum cnepehe: oa 6m /byam nManu NOBEpPEHsA Yy HEKY UHCTUTYLM]Y,
MOpajy umaTu noBepera Yy /byle Koju ux soge. HapasHO Oa cByrae HMBO ayToputeTa
WHCTUTYyUMje 3aBMCK O ayTopuTeTa JbyAau KOju je Bode, anv y HaleM cnyyajy je To
n3paxeHuje Ho Ha 3anagy, rae NocToju  jak BUPOKPATCKU OLHOC KOjy ay TOMATCKU NoKNaka
noeepere Hekoj ,pyHKUMjN®. Ha 3anagy cy Bpio paHo, MOYEeTKOM MUNEHUjyMa, CBETOBHU U
LYXOBHW ayToputetn obunn Taj ,aytoMaTckm ayToputeT’, OOK je y HaweM KYNTYyPHOM Kpyry
0CTao Ha CHa3u paHun xapm3maTCcku ayTopuTeT, ayTopuUTeT KOoju ce Mopa NOTBPAUTU U KOju ce
He pobuja y uenuHu ca pyHKUMjoM. 3aTM  Cy BEKOBM Typcke OKynauuje CTBOpuan
aHUMO3NTET Npema BNacTuma, c' NpaBoM, jep Cy Ce OHe NN HenpujaTerbCku nnu
MFHOPAHTCKM OOHOCUNE NpemMa HapoLy.

Kana je npe nBa Beka ocnobahaHa Cpbuja n cteapaHa HoBa cpricka apxasa, buno je
noTpebHO ycnocTaBnTM ayTOpUTET Ha HOBMM Temerbuma. lNpenpeke cy, npe ceera bune y
OPWjEHTANHOM CTUYy BNAaCTU NONNTUYKE ENNTE, A 3aTUM y 3anairadyknM UHCTUTyUMjaMa Koje
cy Cpbujy npeTtBapanuy naHgypcky apxasy. [locTojana je cBeCT Aa ow opujeHTannsam u
nowe 3anafrallTBo NpeacTas/bajy rnaBHe npenpeke y popmmparsy Cprncke gpxase o
ayTopuTeTa, anv He 1 OOBOJBLHO BOJbE Aa Cce To caBnapa. Ha taj HaumH, Cpbuja Beh oBa Beka
Huje y cTarby da ce u3bopy ca NoWoM CUHTE30M OPWjeHTaNHor 1 3anamnHor, TO jeCT OHOr
Hajroper ca ncroka (Kopynumje, 6axaTtocTu 1 CypOBOCTM) Ca OHMM HajropMM ca 3anaga
(bupokpaTmnsam, eTatnsam, OMUHALMjA KOMepumjanHnx nHTepeca). Tako je cprncka apxasa
y HENpeKknaHoj TpaH3numju Koja je umcnpekmnpaHa patosuma n npespartmma. Npu Tome, jegHa
HeayTeHTN4YHa enuTa, Y BeNuKoj Mepwu oTyheHa on Hapoda v Tpaguuunje, konupajyhu tyhe
LPYWTBEHe MOJene He ycrnesa fa Ce HaMeTHe Kao aytopuTeT. ,Pewere” 3a Taj CyWTUHCKM
HegocTaTak aytToputeTa ce BUAM Yy KOMOMHALMjKM ayTopuTapHe BNacTu 1 NaXX/bUBuM
obeharbuma borser xumnsoTa.

Mpobnewm je wWTO jeaHa HecnocobHa U HeayTEHTUYHA eNMTa HEMA OHaj eceHumjanHn ayTopuTeT
Koju apyrv cnene 0ob6poBO/bHO, Na ra HagoMelwTaea cyporatuma cune n obmaHe. OHa
CM3NCOBCKM HeyCnewHo nokywaea ga knoHupa tyhe MHCTUuTyuunje Ha noMahem TepeHy, He
Mapehn MHOro 3a gpyradvje NCTOPWjCKO NCKYCTBO M KYNTYpHY nocebHocT. Kanemapu
CPMCKMX UHCTUTYUMja OLrOBOPHOCT 3a CBOje Heycrnexe 4ecTo NpojekTyjy Ha ,APUMUTUBHI
CPMNCKU Hapon” KOju Huje OOBOSBLHO 3PEO0 3a HUXO0Be, Haj4yewhe HeoaroBOPHe, eKCNepuMeEHTE.
Kon Hac, c BpemeHa Ha BpeMe, jeaHa thpakumja ,MoaepHu3aTopa” cMeHn nnu, bore pehu,
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CBprHe gpyra v oHga kpehy ,on Hyne”y narpalirbn MHCTUTyumja, WTo A4oAaTtHO cnabu
aytoputet nctmx. Crora je HopMmanHo lWTo, ca Apyre cTpaHe, HapoL oArosapa Ha cse T0
HEernoBepeH-eM N aHUMO3UTETOM Npema Toj U TakBOj OTYHEeHO] 1 NapasnTCcKoj NOMNTUYKO]
enutun. KonatepanHa wretay TOM 04HOCY OTyhersa ennte o4 Hapoaa u HeHoj NobyHu
NPOTUB CONCTBEHE Tpaguuuje je NoBEepeHe y UHCTUTYyLMje cuctema.

Kapa ce Ha TO reHepasnHo nowe v jagHo CTake CPNCKMX MHCTUTYLMja Koje NepuoanyHo
npexuvBrbaBajy ,PeBONyLMOHAPHE YNCTKE” [oAajy N UCTOPUjCKMN (hakTh n3rybrbeHnx paToBsa,
TELWKNX TOMOBA W HOBMX NMOCTMOAEPHNX 06MMKa OKynauuje, OHAa U He Y4yan HU3aK HUBO
noeepera y nHcTutyumje. Jlow ,/byacku matepujan” Ha Yyeny UHCTUTyumja Koju je WwaMnmoH
KOPYMAMPaHOCTW N MONTPOHCTBA Npema 3anafy He MOXEe HM O4EeKMBATM HAPOYMTO BUCOK
HVBO nosepersa rpahana. ltaeuwe, 3a yvyherse je Kkako Haw HapoL MUPHO NOLHOCK OBY
pacnpogajy He caMo Halwe npuepene, Beh u Hawe 6ynyhHOCTK, Te Tonepulle 1 pactakame
npxase (Eynekc & ctatyc BojgoanHe), 6e3 none sehux npotecta n Hemmpa. Ho, nako ce Ha
MOBPWMHM HUWTA ApaMaTUYHO He Jewasa, Yy AybrbuMMm cnojeBnma ,KoNnekTUBHe CBecTn”
ocehajy ce gpamaTtuyHe NpoMeHe, Npe ceera Yy nagy NnoBepeHsa y UHCTUTYuuje cuctema, anu
1y noctojehe nonnTuyke nuaepe.

CpI'ICKVI HUXUAUCTK U TabnongHa nonnuTUKa

OBe roguHe cMO NpexXuBenn TpyMaTMyHO NPOornalweHe KOCOBCKE HE3aBUCHOCTU KOje je Hawy
NONIMTUYKY €NMTY 3aTEKN0 HECMIPEMHOM MW Y TOPEM Cnyyajy y AedeTn3My 1 0TBOPEHO]
Konabopauuju ca oHuMMa Koju Ham oay3umajy aeo Teputopuje. 3bopu n noctmabopHe
,panme” NpoTekne Ccyy MyTHUM Urpama, Koje cy, o4urnenHo, kao y Hekoj npeacrasu
oaurpaHe no Beh HanMcaHoM cueHapwjy, Te cMo aobunu Bnagy kakey cmo gobunu. Ho,
HeucnyreHa Benvka obeharba eBpoaemarora, M3HEBEpPEeHa oYekmBarba rpahaHa, a y3 1o u
Heka HenpuvjaTHa u3HeHahera (Kocoso, BojpoamHa 1 domHaHcujcka kpuraa) cnabe noHako
HWUCKO noBeperse rpahaHa. OTBopeHM cykobuy y Bnaam OKO eHepreTckor cropasyma koju je
Cpbwijn cTpaTewkn butaH, anm 3a 1o Heke NobucTe KOHKYPEHTCKMX KOMMNaHuja Huje bpura,
L0[AaTHO je ocnabuno pejTuHr noctojehe Bnagajyhe koanuumje. Kan ce tome nona u cnab
npemujep Koju HemMa xapuamy, KOju ce Huje ycrneo HaMeTHYTWU HU BNiaau, HU CBOjUM
CcTpaHaykum Konerama, a kamonum ,Hekom IuHkunhy”. AKo ce cpopmupa Bnaga, a na npu tome
6yne ounrnenHo fa cy, npe ceBera, y NuTakby NNYHU 1 CTpaHayky MHTEpecK, oHaa He
MO>XEMO OYEKMBATUN BENIMKO MOBEPEHE HU Yy CKYMNWTUWHY, HN Yy BNaay, AaKkne, HUTU y ApXaBHeE,
ann HY y NOJIMTUYKE UHCTUTYUMjE.

Lpyrn enemeHT y npuym o rybutky Bepe y MHCTUTyuUMje jecy kamnare NpoTUB UHCTUTYLMja
Koje BoAe ogpeheHn nonnTuykn ueHTpun n meamjn. Npumep tora je kako peummo B92 un
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[MewyaHnKk HeraTtMBHO MOEONOWKW TPeTMpajy LPKBY U Tpaauuunjy. Ty ce MoXe rosopuT 1 0
KamnakKn Koja uma 3a unsb Oa CMakWu PejTUHE 1 yrnen 0Be MHCTUTYLUMje Y HalleM APYLITBY.
OHu kojyMa  cy nyHa ycTa roBopa MpXHe 4eCTO HeMy noanexy rosopehu o Lpkeu 1
Tpaouumju, NPOTUB  KOjUX BOAE CMCTeMaTCKe, BUWeroauwHe kamnane. lopen tor ceecHor
,AHTULPKBEHOr arMtnpona“, Kkoju, Kao Aa CBPXYy CBOr NMocTojarba Buan y 1oj ,60pbu”, noctoju
N CEH3auMOHaNMCTNY4KO HOBMHAPCTBO, KOje HACTOojX Aa AnXe TUpax npeysenMyasaH-em unm
nsspTtarem MctmHa“. Kap ce Ha 10 gona v HesHawe O CrneumguyHoCcTMa U HaYNHY
PYHKLMOHNCaHa OBE XMjepapxmjcke WHCTUTYuUMje, oHOa cxBaTamo KONUKO je nomaha
Menumjcka cdpepa y nowoj cutyaumju. Ho, v nopep ceera, LUpKBa je MHCTUTyUMja Koja 1 narbe
y>XMBa M3y3eTHO BMCOK HMBO NoBepera 1 nonynapHocTtu y Cpbuju.

Pasnnuntu megujm cy Boamnu nnm ce nNpuk/byymsBanni kamnarsama npoTmse ogpeheHmx
WHCTUTYUMja W3 YEeCTO PasMynTux MOTMBE (MONUTUYKU, NOESONOWKM, OUHAHCK|CKE, pacT
Tupaxa). Hekaga cy npeko menuwja pasnuumtu nobumjy BOAMNN HEraTUBHE KaMnake NpoTuB
MHCTMTYyUMja, @ HEepPeTKO U ca NOAPLIKOM N3 MHOCTPAHCTBA, a U YHyTpalHW CyKobu y HEKUM
MHCTUTYUMjamMa oABujajy ce Npeko Meamja, WTo CBe yKYMNHO BOAM ypyllaBamy nosepemna. Kao
caga, Ha npuMep, wWTO ce y Meanjuma Boamn 6opba oko Bojcke. LLTo ce came Bojcke Tnye, OHa
je pecpopmama npunuyHO ocnabrbeHa, Te fbyan HeMajy nosepersa fa he nx BOjHUK Koju je
CNyXuno y 0baaHmwTy unm ctapadykom gomy ogbpaHutu. Takohe, Bojcka je cana
manobpojHuja n cnabuja Hero paHuje. OTBOPEHN Meanjckn cykob reHepana n MUHUCTPa
onbpaHe, Kakae Ce He MOXEe CPecTn Yy LIMBMIN30BAHOM CBETY, CPO3aBa MOHAKO HN3aK PejTUHT
Bojcke. CnnyHm cykobu y Bnagn [oBoAe 0O Naja HeHor aytoputeta y jaBHoCTuW. eHeparnHo,
nan noBepera y MHCTUTyUMje je nocnenuua naga noBepersa y CUCTEM, Y AeMOKpaTujy.
Jbyon Buwe He cxBaTtajy cMUCa0 AeMoKpaTtuje ako ce oHa CBOAM Ha napTujcka npenyuasama
N NHTEpece.

Mpen HawmM o4mma ce Tpolle NocnenHn ocTaum aytoputera nonuTuydapa, Meauja, anum Wwro
je BepoBaTHO BaxHwuje, NOTPOLWME Cy Ce roTOBO CBe naeonolke npuye. MNotpolweHa je npuya
0 OemokpaTtuju, o pedpopMama, rna n oHa o eBpouHTerpaumjama. lNponane pedopme n Benuka
Hagonaseha kpuaa cy obecmucnmne npuyy 0 MOLEPHU3aUMj U NO3UTUBHUM edbekTMa
TPXUWIWHOr npuHUMna. TpxuvwTe je Beh caga jeaaH o nopyweHnx noona (noct)MoaepHor
naHTeoHa Koje je umano naeonowku aytoputet. icto Tako n mut 0 EBponun Kao 3emrsn
JLembenunjn“ konHu, Te cnabu beHa npuenayHa Moh, nako jow genyje y Hepoctatky
apTukynucaHe antepHatumee. Jlyboka kpn3a BPeOHOCTM U HEMOBEPEHE Y NHCTUTYUMjE
cucTema cy CTpyKTypanHu npobnemmn Koju jeAHo ApywTBO MOTY Aa OwTeTe rope o4
n3rybrbeHnx paToBa n eKOHoOMckMx kpusa. Konuko je GUTHO NoBeperse y MHCTUTYUMje
Hapo4MTOo ce nokasyje 6MTHUM y MOMeHTMMA kKpn3a U Behux nsasosa. Tako he, Haxanocr,
Tek HacTynajyha rnobanHa chmHaHCcKHjcka n eKOHOMCKa Kpuaa nokasaTtu y Oro/beHOM BUAY Y
KOjoj je Mepu Hala Bnaga CUCTEMCKM HeedbmkacHa 1 KONMKO pobyje cTapum MaeoNoWKNM
npuyama. A caMum TUM 1 KONKKO je NoBepere rpahaHa y Bnagy u apxasy o4 BUTANHE
Ba>XXHOCTW y TELWKMM BPpEMEHMMA.
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