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CpbuH n Knayauja Wndpep jeanHn npexmsenn 6pononom u, nnytajyhn okeaHom y yamuy 3a
cnacasame, [OKONanu ce Hekor nycTor octpsa. Kag cy uctpaxmnm cBoje HOBO OKPYXEeHse 1
NoOMMPUIN OCHOBHE Buonolke notpebe — xpaHa, Nnuhe, cTaHMIWLTE — NOYENU Ccy Aa
pasMuLbajy 1 0 ToMe Kako aa ce nsbope ca nocTTpaymMaTckum cTpecom. A camu cy, neTo je,
nnaxa ceyga oko hux! CpbuH npocne Heky oyxoButocT, Knayauja ce Hacmeje. CpbuH kaxe
HewWwTo poMaHTU4Ho, Knayawja ra HexHo nornega. OH je no/bybu, oHa ra CTpacHo 3arp/u.
Bone mybas. Na jow jegHoM. Ma onert. Ma noHoso... CpbuH npecpehan, Knayauja
pacnameheHa. MunuHa! Kag ogjenHom, nocne HEKONMKO AaHa BpXyHckor cekca, CpbuH ce
cHeBecenu v narybu xery 3a gabuM MHTUMU3MpareM. Lta T je, gparu, wTo cu TyXaH",
3anuta ra Knayauja, cea 6punxHa n 3abpuHyTta, HecebnyHo My Hyaehu cesaky moryhy nomoh.
,CTBapHO xohew na My nomorHew?! Xajoe oHga obyum oBy Mojy Kowyrby“, kaxe joj CpouH.
OHa ce 36yHK, anu nnak ra nocnywa. ,A caga HaByuu 1 OBE MOje Yaklmpe“, HacTasu OH, ,na
onaHke, Na wajkady, na jenek, na cag Hauptaj cebn bpkoee“. Kan je oHa cBe ToO ypaauna,
CpbuH joj cTaBm pyky Ha pame n obpatu joj ce: ,Komwuja, cag hy ga Tm ncnpuyam wta cam cee
panovo Knayauju Wndgep!®

Osaj cjajaH BUL, NpacTap anu yBek akTyenaH, KONMKo je CMelaH TONNKO je 1 noydaH. HYak n mu
KOju HMKaa HUCMO 3arnasufv Ha NyCTOM OCTPBY Ca BPXYHCKOM CBETCKOM MaHEKEHKOM,
MO>XEMO [a Npeno3HaMo HEBOJbY MMaBHOr jyHaka: Lilaba Bam Bpena aBaHTypa ca Knayaujom
Wngpep, ako HUKO He ca3Ha 3a Baw noasur!

Y caBpemeHoM opywTBy, Npobiem nonyT oBOr ¢ Kojum ce cyoyasa CpbuH 6poaonoMHMK
pewasajy meaunju. OHu cy Tn Koju obaBeLTaBajy jaBHOCT O CBEMY WITO MMa MKAKBY APYLWTBEHO
BaXHoCT. Kako casHajeMo ko je nobenvo y puHany Jlure wamnmoHa, wra cy npuyany Taguh un
bajoeH, 3a kana je [lMHkmMh HajaBMOo Kpaj eKOHOMCKe Kpr3e? Tako WTo YNTaMo HOBUHE,
rnegamo TB, cnywamo paguo n, y nocneiHe BpeMe CBe BULWEe, KPCTapUMO UHTEPHETOM. Y
pas3BMjeHUM OEMOKPATCKUM gpXasama — WTa rof 3Ha4nnao OHO ,pa3BujeHnM” — meamjuma ce
4yak npunucyje ognydyjyha ynoray ctsapamy, TadyHuje, ogpXxasamy jaBHOI MHEHA, KOje U
jecte cTyb pemokpartuje.

Buu o Cpbuny n Knayawju, nakne, nopen tora wto he cnatko na Bac 3acmeje, noaceTtuhe Bac
Ha CYLWTWHCKY ynory Mmeamja. Hacynpot Tome, cutyaumja y Cprnckum Meamjckom npocTopy

0L aBHO HE MOXE HUKOra fa 3acMmeje, a U CBE Marbe Ma Be3e ca CYLWTMHOM NocTojarba
rnacuna. JegmHa CnvMyHOCT ca BMLIOM je TO WTo ce BehnHa HoBuHapa u ypeaHuka y Cpbuju
ManTeHe cBakor naHa oceha kao na je ycpen 6pononoma. Anu 6e3 Knayauje Wndpep.
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CwuT rnapHOM He Bepyje, a U He nnaha ra

Mopam oBIe oa nctakHeM aa, [oK NuleM OBe peloBe, HeM3MepPHO 3aBUOMM 3alTheHM
ceegoumma y Xary. Konuko cy Mu paHuje uwnm Ha XuBue, Tonmko 61x caga Boneo ga cam y
FbMXOBOj KOXMW: Aa MOry rnog HeKOM (DaHTOMCKOM O3HaKOM, Ca CKPMBEHUM NOEHTUTETOM U
rapaHToBaHMM UMYHUTETOM, A UCMpUYaM WTa cam CBe BMOEO 1 [0XMBeo 3a 13 roamHa paga
Yy HOBUHAPCTBY, a Oa Nnocse HUKO He MOXe Oa Me KPVBM HK 3a WwTa og Tora. Anu, Hucam Te
,.cpehe“ n oHpa je 60/be fa oamMax Npu3HaM — CBECHO caM, Y BULLE HaBpaTa, ckianao crnopasym
ca haBo/oOM 1 NpuxBaTao Oa paauM 3a /byae CyMHVBOI Mopana U jol CyMHsMBUjer kanutana,
KOju Cy noxenenu oa ce urpajy usgasawTsa jep cy, 3aTo WTO Cy MManu ycrnexa y Hekoj Apyroj
obnacTtu, cmatpanu ga he Bpno nako n 6e3 036u/bHOr ynararba noctatv MeOmjcku MarHaTu.

He nuwem oBo na 61 TEKCT Koju YnTate npepacrao y ncrnosect Tuna ,LipHu Grucepn®, paneko
6uno. He, Beh caMo He XenuM ga nko NoMMUCAM Kako O KoneramMa npmyam ca He3acnyxXeHum
ocehajem MopanHe CynepuopHoOCTH.

Enem, He nocToju jow Heka npodbecuja y Cpbujn y Kojoj ce TONMKO rylle npasa 3arnocneHnx
Kao y HoBuHapcTBy. PenoBsHO ncrnnahusare nnara v xoHopapa je usrnena Heku naraHckum
obuyaj of Kojer BnacHMUM oaalwmnx meanja 6exe rnasom 6e3 063mpa, na Moxaa u He 6m
6uno npetepaHo pehu aa je CBako Ko je NpoTeknux geceTak rogmHa paamo y Cpbuju kao
HOBUHApP y NPOCEKY 3aKNHYT 3a NpuMarsa 3a rognHy gaHa. OHe cunHe HOBUMHE KOje Cy ce
yracune octane cy, CBe 00 jegHe, Oy>XHe CBOjUM 3anocneHnMa HajMare nocnefHunx HeKonmko
MeceyYHVX 3apaga, na v camm MoxeTe [a uapadyHate KOnuko je To HencnnaheHux, a
3apaheHux napa. Kog enekTpoHckMx Meaumja Huje Guno ToNnko cnyyajeBa rawema, Konmko
NPOMEHe BNnacHUWTBa — PPeKBEHUM|aA je LeHEeH ,/TYKCY3“ KOjU yBEK MMa Kynua — anu cy
npunukom BehrHe Tux Kynonpogaja Hajsehy ueHy nnahanu 3anocneHu, Kojma HoBu rasga
HYKaga Hehe NOAMUPUTM OHO WTO UM je HEeroB NPEeTXOAHMK OCTao OyXaH.

Ma wTta, 3a4yamhe ce Heko. 3ap cy HoBuHapw jeanHn y Cpbujn Koju cy 3aknHyTK 3a nape koje
Cy nowTteHo 3apaannn?! HaxanocT, yonwTte HUCY jeanHn. Anu, oBae He TBPAUM Oa je HUX0B
Cnyyaj jeAMHCTBEH, Beh Harnawasam pa3Mepe TakBor, EKOHOMCKOT MOHUXaBaHa 3anocneHnx
y Meaujuma. Pepakumje cy, yrnaBHOM, BENMKM KONEKTUBK, Ca AeceTuHama, na n ctoTmHama
ynaHoBa. Kag cabepeTe cBe HOBMHE W 4aCOMWCE KOju CYy ce yracunu (Mnm Koju u gar-e nanase,
anu ceejeHo He nnahajy ypenHo cBoje /byACTBO), Kao u cee TB n paamo ctaHuue Koje cy
Merbane BNacHUYKY CTPYKTYpY, 1 yaMeTe y 063up Aa cy NpuiMkoM orpoMHe BehmHe Tux
rawerba 1 TpaHcakLmja 3anocneHn octajany 3akuHyTx 3a nnary, ABe, Tpu, nobujate apmujy
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NnpeBapeHux HoBMHapa, poTopenopTepa, KaMepMaHa, CHUMaTesba, ToHala, MoHTaxepa,
ypenHuka... Tewko aa jow Heka npodpecuja Moxe aa ce ,noxsanu” TONMKOM KOTMYNHOM
3noynoTtpebe.

lWamnmnoH TakBoOr NoHawara npema 3anocneHnma cesakako je Pagmncas Paja Poouh, BnacHuk
.l naca jasHoctun“ n ,Kypupa“. Kpos penakumjy ,I naca“ je, 3a 11 rognHa nocrojarba, Npowno
Ha CTOTUHE, ako He U Xu/bade, HOBMHapa, hoTopenopTepa v npenamaya, anv HUKO Huje
ycneo ga on Poauhese dompMe Koja je usgasay 0BOr IMCTa HannaTu CBe OHO WTO My Npunaaa.
LLTaBnwwe, He caMo Oa je cBakoMe Ko je nkama paauo y [ nacy” Poonh octao oyxaH 6apem
jeoHy ueny nnaty, Beh ce He NamMTu Aa je ukaga nammpuo obaeese npema opXxasm Koje nma Ha
payyH 3anocneHux (counjanHo, NeH3mjcko, 34paBcTBeHo...) [pn Tom, nnate n xoHopape
ncnnahyje He Ha Tekyhu padyH, Kako je no 3akoHy obaBesaH, Hero ,Ha pyke“, y koBeprama.
YoBek oHIa Mopa fa ce 3anuTta Kako je moryhe aa HebpojeHe uHcnekumje Mnaharva OuHknha,
Koje cy npocTo oncenane pepakuumje ,I naca“ n ,Kypmpa“ npe HeKONMKo roguHa, HUCY
npoHallne HUKakBYy HeE3aKOHUTOCT y PoanheBoM MeamnjcKoM nocnosaky kag y Toj kyhu, kako
ce wane 3anocneHn, H1 cteneHuue H1Ucy neranHe. Moxe camo ga ce Haraha noa nv je
Poounhes n [uHkuhes cykob cTBapaH, Uam Tek napaBaH 3a faneko ,KOMMINKoBaHuje" ogHoce.

LieH3ypa je MpTBa, XMUBENa LieH3ypa

HopmanHo, nenMMmuyHa Kpmeuua 3a TakBO CTakbe Y Meamjuma naga u Ha TepeTt cammx
HOBMHapPa, KOoju NPUCTajy (Kao WTo caM 1 ja NpucTajao — CXOOAHO rOPHEM NOKAjJHUYKOM
npu3Hamy) Oa, camo ga 6u HUXoBM TEKCTOBU M3na3unu, 6yay NoTnyHO 3aBUCHW 04 MUIOCTM U
pacnonoxema BnacHuka meguvja. Anu, 3gpasa caMokpuTmKa He MOXe Y OBOM Cnyyajy HATKU Aaa
nojacHM HATK A PeLn CBEONWTY erancTeHUmjanHy yrpoXeHoCcT HoBMHapa.

OHo roe, MehyTuM, NCK/by4MBa OLArOBOPHOCT Npunaga camvM HOBUHAPUMA, jecTe jeJHOYMIbe
oBpawmmx megmja. OunrnenHo jenHoymbe. Huje notpebaH Behu nokas 3a UCTpeHUpaHy
YHUJPOPMMCAHOCT CPCKUX rnacuna of n3selwTtasara 0 HeaasHoj noceTu Llosedpa bajoena
Beorpany: ckopo cBu cy noTpyanu ga uctakHy, Hajyewhe y Hacnosmma, ga je notnpencenHuk
CAL pekao pa ce Cpbuju Hehe noctaBrbaTi NpuaHaBare KocoBa kao ycnos 3a npujeM y
EBponcky yHujy!

Mo3HaTa TBpAH-a Oa TaMo rae CBU MUCNE NCTO HUKO HE MUC/IM HUWTA, He Mopa aa byae TayHa
y CBakOM cny4ajy. Peunmo, ako KOH3UNnjym nekapa jegHornacHo 3ak/byyu ga naumjeHT Mmopa
Ha onepaumjy, TO HUKaKO He 3Ha4n ga HUKO O HUX HUje pa3MuULLbao caMo 3aTo WTO Cy ce
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cnoxunu. Ann, y cny4ajy megujcke ,KpBHe cnuke® ogpeheHor opywrsa, MOMeHyTa nspeka je
O4NMYHO Mepuno. 3ancTta, BpaTuMo ce NOHOBO Ha bajaeHa: ako noTnpencenHUK opxase Koja
je nsHena npouec otumarba Kocmeta s Cpbuje kaxe na Cpbuja He Mmopa na npusHa Kocmet
Kako 6u HacTaBuna eBpoaTnaHTCke MHTerpaumje, NOTNyHoO je HepeanHo ha CBM MeAuju T0
no4vekajy kao cjajHy sect. NpBo, Ba/baa 61 Heko Tpebano na ce 3anuTa 3ap HUje NornyHuje na
Cpbuja oa AMepuke ovekyje oa nosyye npusHame Kocmeta, a He na Amepuka on Cpbuje He
oyekyje noa npusHa KocMmeT (He ynasum caga y npoueHy ,peanHocTu® jegHe nnu gpyre onuuje).
Lpyro, Bambna 6u Heko Tpebano na ce 3abpuHe wWTo je baw bajaeH, jenaH oa rnaBHUX
3aroBOpPHMKA HE3AaBUCHOCTU jy>XXHE Cprcke NnokpajuHe, 0BakBOM 13jaBOM MPakTUYHO NOXBaNNO
Lp>Xake 1 noHawane beorpana, a ceakako n 06ecMncnmo Hale OMnaoMaTcke akTUBHOCTM (Y
CTUNy — HWje HM 6uTHO na nu he Cpbuja npusHatn ,Kocosa“ ako u ybynyhe He byae npasuna
npobnewme).

Ko 6u Tpebano na ce sanuta? Ko 6u mopao na ce 3abpuHe? Meawnju! a nu cy ce 3abpuHynu
nnn 3anutann? TamaH nocna! Heko Ko je npoynTao gaHawHa n3garba Cprcke wamne,
OLLHOCHO UcnpaTuno cBe jydyepalwre TB n pagno nssewraje opoawrbmx cTaHnLa, Morao je camo
[a 3aK/byyu [a je cpricka BnacT ogHena Heky many aunnomatcky nobeny y obpadyyHy ca
BajoeHowm, koju je, eTo, npmaHao na Cpbuja Huje HK y kakBoj ob6aBe3n na cnean AMepuky no
nuTamwy Kocmera.

36o0r yera cy cprncku Meamjy oBoM Npuankom, anu n 6e36poj nyta npe Tora, HaCTynuIn Kao
MaHeKeHn ropenoMeHyTe Teopuje 0 Hepasmuiwbary? OOroBop Aa cy Takso jeAHOYM/be yBene
MOhHEe CTpaHe uagasayke n Mmeaujcke komnaHumje (Ha Yeny ca Llopuiom Copowem) Koje cy
3arocnojapune HawuM jaBH1UM NPOCTOPOM, 61O 61 pOMaHTMYaH, ann camo AENMMUYHO TayaH.
NcTtuHa je pa onpektopu — T3B. ,nabnuwepun” — Tnx kyha, Maxom CTpaHum, BP0 PEBHOCHO
cyrepuuwy ypenHuumMMa 1 HOBMHaprma CBOjUX n3nara aa n3berasajy cse moryhe nanumee
,HauunoHannama“, ,loBNUHM3MA", ,KceHodhobuje", a oga noa TMM n3pasmma nogpasymesajy 6uno
KakBO 3acTyrnare HaumoHanHux nHtepeca. Victo tako, 3anocneHn y Tum kyhama Hemajy
JoMHaHCKjcKMX 1 neranHux npobnema nonyT HUXOBMX KONera Koju page y Megujuma 4mju cy
BnacHMUM kaybojcku HacTpojeHn gomahm TajkyHu, na je nocao y HEKOj CTPaHoj n3aaBaykoj nnm
TB koMnaHuju HewWwTo WTO CBakM TaMOLWHM HOBMHAP U3 NETHUX XWUNa nokywasa na 3agpXu.
Anw, T0 je objawrbere, He 1 onpaBaarbe. HoBMHapcka eTuka HeyMorbMBO Hanaxe na ce
cBaka nojasa 04 OPYLWTBEHOr U OP>XAaBHOr 3Havaja carnefa ca Buwe cTpaHa, a fa ce jaBHOCTH
MOHYAW OOBO/BHO aHANMTUYKMX aprymeHara. YKpartko, o MeauvjCckux nocneHuka o4yekyje ce na
CBOjoj Ny6nmum NoHy e cTas, TayHuje, WTO BULIE NOTMYHMX CTaBoBa O Hekoj Temu. LLTo je
nocebHO BaXHO, CTABOBU y Pa3BWjeHNjM MEON]CKUM CpeAMHAMA HUKAKO HUCY pe3epBUCaHm
3a KonymHe. HanpoTtue, y BehuHM n3sewTaja amepuykmx nnm 6pmutaHcknx HoBuMHa o 61no Kojoj
3HayvajHujoj TeMun, Hahu heTe BPNo jacHe aHanUTU4Ke AenoBe — HeKad Cy NOXBanHW, Hekan
NPOHWYHN, a HeKan v BPNo KpUTnyHW. (HopmanHo, 0BO He 3Hauu ga cy 3anagHu Meaujy UMyHu
Ha jeaHoymibe, Cpbu HaxanocT n game ocehajy KonMko CMpTOHOCHA MOXe na byane
YHU(POPMUCAHOCT HMX0BMX rnacuna). Cpncku meamju, MehyTnm, nocnegHux roguHa yrnopHo
n3berasajy 61no kakBe CTaBOBE (OCUM y KONyMHama), a nocebHO CTaBOBE KOju Ce koce ca
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MNPOK/1aMOBaHOM MONUTMKOM €BPOATNAHTCKUX UHTEerpaumja (oakne, Tamo rge ctaBoea v nma,
BP0 4ECTO Cy U3pasnTo NoAPYr/bUBK Npema noanTUYKUM CTpyjama Koje ce CynpoTcTas/bajy
3BaHMYHOM KypCy — 0NiM4aH npuMmep je TekcT ,bajoeH gonasm y mupy“, objaBibeH y
Slonutnun“ og ytopka 19. maja, roe ce aytop ucmeBa cTpaHkama koje he pasrosope ca
BajneHom npornacuTtu 3a n3gajy, a camy nocety notnpeacenHvnka CAL npencraema, 6e3
yben/bnBux aprymeHarta, kao Heky cjajHy npunuky 3a Cpbouijy).

BehuHa HoBrHapa u ypenHuka y Cpbuju, pano nnm He, NpucTaje Ha TakBy LeH3ypy, OAHOCHO
ayToLEH3Ypy, WTO je Yy HajMamy PyKy jefiHako OrnacHO Kao U eKOHOMCKO NMOHUXaBaHe OnncaHo
y npeTxogHoM ageny. Moxaa je n pasymbnBo Kan HeKu HOBMHAP, Mako My nnarta KacHu seh
TpW Meceua, ocTaje y TUM HOBMHaMa jep Xenu na objas/byje n3BewTaje, UHTEPBjye U
pernopTaxe Koje cacTtas/ba ,M3 gywe“. Ann, ako HOBUHapP CBaku CBOj TEKCT nuwe sBonehu
payyHa WwTa CMe fa CTaBu Y Hera, a WTa HUKAKo He CMe fa He By HarbyTMo ypeoHuKa,
hUHaHcujepa, AupexKTopa UM NoNMTMYKOr MONHKKA Koju je ,6nm3ak” Tom rnacuny,
NOHMXaBar-e Nonprma n npocpecrnoHanHe Hamepe. A cama cespxa Meamja 6usa 036UMBLHO
foBefeHa y nutame.

NcTuHn 3a Boby, LEH3ypa 1 ayToueH3ypa Basaa cy bune npucyTHe y HOBUHApPCKOM nocny. Y
TutoBo Bpeme bune cy onwTtenpuxsaheHe. Y Munowesunheso goba bune cy Bpno nspaxeHe y
PEXMMCKUM Meaunjuma, mafa cy u Heka ,,ono3uumoHa“ rnacmna 6mna NnoanoXxHa Takeoj
KOHTPONK (4yBeH je cnyyaj 3 Hoeembpa 1996. roanHe kaga je Tagalry BnacHuk ,bnvua“
MNetep Kenben 3abpaHno pefakumjm ga n3BewTtasa O yIMYHUM OEMOHCTpaumjama, a camo ce
Manu oeo 3anocneHmx nobyHno NpoTUB TakBe ANPEKTMBE U 0AMETHYO Y  Jdemokpatujy”). Anu,
TutoBa gpxasa buna je jegHonapTujcka anktartypa, a Munowesnhes cuctem 6o je
ToTanutapaH. OBO y 4eMy caga XuBUMO HavenHo 6u Tpebano aa monywTa Aaneko Buwe
cnobone meaunjuma. MNa, 3awTo oHAa cBM u3BewTajn o bajoeHy TonMko mehycobHo nuye?!

OrnawmeBaum CBUX 3emMarba, YjeAUHUTE ce

Tpeha Benvka Tewkoha ¢ KOjoM ce CBakOAHEBHO cycpehy cprncku Meaumju jecte gonHaHcujcka
3aBUCHOCT camux Kyha o ornawwusadya. [NnartexHa Moh cprnckor CTaHOBHUWTBA jefBa MOXe
[la ucrnpaTtu v cajallke LieHe Wwramne, a LeHe no Kojuma ce npoaajy cprncke HoBUHE HM OBakBe
KakBe Cy HUCY ekoHoMcke. [IHEBHM NUCTOBM M NEPUOAUYHM YACOMUCK 3aTO Cy NpUHyhHeHu oa
HeonxoHy 3apagy ocTeapyjy NpoAajom ornacHor NpocTopa, jep OHO WTO 3apage npogaTum
TUpaxom, makap oH 6mo 1 npeko 100.000 npumepaka, He MoXe [a Nnokpuje cee Tpolwkose. Y
npeBoay: Meamju NoCTajy 3aBNCHM O MApKETUHLILKUX areHuuja koje, He 61 nn CBoje KnnjeHTe
ynyTune ga ce ornawasajy y HEKOM NMCTY, 04 ypeoHMIWITBA TOr MCTa O4eKyjy cneny
MOCNYWHOCT. Ta NoCnywWwHOCT je uputupajyha kag ce Tmye HeKmux yCKOCTpyyHux cteapu. Ha
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npumep, kan 6aHka Koja je BeNnKy ornawmeay 3axtesa o4 Menuja na npehyte ckaHaoan Be3aH
3a HeHo nocnosawe. Vinn y cnepehoj, 6aHanHoj cnutyaumju, ca KojoM ce Cycpeo CBaku
oBHawKn ypeaHuk: MNP cnyx6ba (3a ogHoce ca jaBHowWwhy) HEKOr TProBMHCKOr flaHua nowarse
BaM caomnwTeHe 0 0TBapakby CBOr HOBOr objekTa; eM Taj morahaj HM4YMMm He 3acnyxyje aa byne
ncnpaheH y Bawem Meaujy, eM je caonwTeHe Koje Cy BaMm Nocnanu nnmcao HEKO KO HUTK 3Ha
6aw cea cnosa, HUTK Bnaaa baw ca CBMx cefam namnexa, HATU Bepyje Aa cBaka peyeHuua
Mopa ga byne norunyka uenvHa; Bu npoymtaTte caonwterse 1, yaapxasajyhu ce na He
NcKaxeTe 3rpoXeHOCT UCTUM, bybasdHo objacHuTe MNP MeHalepy TproBuHCKOr naHua aa
HemaTe rae na nycTute BECT O HMXOBOM HOBOM 06jekTy, jep cTe ueny pybpuky Beh nonyHunu;
P meHnalep he Bac Taga, BP0 ONPEKTHO, NOACETUTM Aa je Herosa KOMnaHuja yBek
n3aBajana Benuke rnape 3a kamnamy y BaweM NUCTy, a je HajMare WTO OHW O4YeKyjy o4 Bac
TO [a ucnpaTtuTe akTMBHOCTM KOje Cy UM 3HavajHe, a 1 Aa OH, ako baw nHcmucTupare, Moxe
o4Max [a no3oBe rNaBHOr ypeaHvKa na na Hera nura Kako 10 Aa Hema MecTta 3a HMUX0BY
HoBy nponasHuuy... Cap BaM je Basbia jacHuje ogakne y oBaallHnuM HOBMHaMa OHOMNKO
amaTepcku CKpnbEHUX ,,CEPBUCHUX BECTU" KOje MHAYe HUYMM He 3acnyXyjy Aa ce Hahy Ha
cTpaHuuama yrnefnHor gHeBHor nucTa.

Anu, Kag je Bawa ,oMUbeHa" MapKeTUHLLKa areHumja HaknokeHa ogpeheHnM NoAnTUYKnM
Kpyrosmma nnu gpyrum ueHtpuma mohu — a cese [0 jeiHe ynpaso jecy Nod HEKMM TakBUM
[OMahuM UM CTpaHUM NaTpoHaATOM — OHOA OBakBa BpcTa NPUTMUCKA Ha Meauje He Npon3Boan
BUMLLE camMo nputupajyhe, Hero 4ecTo 1 onacHe Tekctoee. HepeTku cy cny4yajesu na ce
oApeheHOM nonuTnyapy He gonagHe PeumMo HacnoB HEKOr TeKCTa KOju je BUAEO Y NPBOM,
BEYEPH-EM N3aamy, Na Aa oHga 30Be CBOr Npujatesba, BNacHMKa MapkeTUHLWKE areHumje, Koju
MOMEHTANHO Hanaxe ypeaHUWTBY Aa NPOMEHW CNopaH caapXxaj.

TB v paauvo cTaHuue, WwTo je jow norybHuje, yonwTe 1 Hemajy OMpekTaH Nnpuxon on CBoje
CNyWaHOCTN UK FNeaaHocTu, Kao WTo HOBUHE UMajy o Tupaxa. Llakne, oHe cy y jow Behoj
3aBUCHOCTM O MapKEeTUHLWKUX areHumja n hnxoB Nof0Xaj camo je jol HE3rogHUjU 04 OHOr Y
KOjeM ce Hanase wramnaHa nagamba.

La 6u cnvka 3aBUCHOCTM MeOuja o4 ornawvsada 6buna noTnyHuja, Hasewhy camo jow ga je
HparaH hunac snacHuk ,JajpekT megunje”, MapkeTuHILKE KOMMNaHuje Koja uctuye ga je
Hajsehun ,Meaunja H6ajep” (3akynaw ornacHor npoctopa) y pernoHy, u aa je Cphax LWanep
LMPEKTOP U cyBnacHuk ,MekeH EpukcoHa“, HajyTuuajHuje MNP areHumnje y Cpbujn umnjm cy
KNWjeHTn MHOrn osgawrn npuspegHu ruradtn. I hunac v Wanep cy ncrakHytv 4naHosu
Hemokpartcke cTpaHke. [la me He 61 fexXypHu oywebpuXxHuum ManTpetTmpany no cyioBmMma,
NCTMYEM a HMKana Hucam 61o CBeLoK HEKOr OBaKBOM NPUTMUCKA Ha rnacuna og cTpaHe
~LajpekT meamnje” nnun ,MekeH EpukcoHa“, ann moxga To WwTo cy obojuua BaxHW capagHuLn
Bopuca Tagmha yHekonmko Moxe Aa objacHM NpMMeTHY HaKOHOCT KOjy OBAallHbN Meanju
Heryjy npema OC-y. (YoctanoMm, ceTute ce Asa NOTNyHO pa3nnyuta Hacnosa y Asa pasnumynta
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n3narba Ha nHave OeHTU4YHOj NPBOj cTpaHu ,bnvua“, koje je jaBHO nokasnsao AnekcaHpoap
Byuuh, onTyxyjyhu ynpaso Wanepa na je Hapenmo Kkopekuujy.)

CEKA Kkao wwnar Ha TopTu

Kap carnepate osa Tpu npobnema ca Kkojuma ce HoOBUHapW Cyo4aBajy y CBOM CBaKO4HEBHOM
pany, nako hete gohu 0o 3aksbyyka na ncnosect oHor CpbvHa 3aBoLHMKA U3 BALLA O HEr0BOj
nynoj asaHtypu ca Knayaujom LWndgpep, ykonmko oH unm oHa HUCY no yKycy rocnogapa ua
CeHKe OBLaWHNX Meawja, He 6u objaBnne HMjeaHe HOBUHE, HUTK Heka TB nnun pagmo ctaHuua.

lWany Ha cTpaHy, cTare y oBAawHyM MeaujMa TONIMKO je Nole Aa 4yak v OHW KOoju cy
Hajo4roBOPHUjN 3a Hera He cnope Konvke cy pasmepe katactpodoe. A aa je 3ancra pey o
KaTacTpodu, 1 TO OHOj Hajrope BpcTe — koja camy cebe aare Wwmpu — jacHo je 6uno Kkome Ko u
farbe CBaKor jyTpa Kyrnyje HOBUHe Ha KMOCKY, NN He MponylTa BeYepHe TEPMUHe
NHJOOPMATMBHMX eMucuja. A jowl BMILE OHUMA KOjU Cy CE€ OLBMKN Of, WTamrne v Ournu pyke og
pasHux ,OHeBHUKA" 1 ,BeCcTn y 7. TakBux je, Nokasyjy MHOra nctpaxusara, CBe BUWE, U TO He
camo 360r cBeTCKe eKOHOMCKE Kpu3e Koja je, na Heeosba byae Beha, Ha Lenoj nnaHeTu
noroguna Hajsuwe meguje.

Lpxasa 6y BepoBaTHO MOrna nako na peww Te npobneme. MHoru, MehyTum, HUMano
HEOCHOBaHO CyMHbajy Oa je ynpaBo ApXasa, TavyHuje Bnagajyha rapHutypa, y3po4HuK
npobnema, a aa joj y Tome nomaxy v Heke opyre apxase. AKO je Tako, oHaa he ca HeBo/bama
MopaTu aa ce usbopu cama ctpyka. Anm, KONUKO je peanHo fa HOBMHApPW, KOjU CBaKOr AaHa
Tpne cBakojake BpCTe HabpojaHMX NOHUXaBaHa, CMOrHy CHare na ce m3bope 3a YacHuju u
OOCTOjHMjK nonoxaj? N3 capawre nepcnekTmnee, U3 Koje n3pas ,ceama cmna“ genyje camo
Kao nateTuyHo noacehame Ha To kako 6u cTBapu Tpebano aa PyHKUMOHMLWY, OArOBOP Ha OBO
nUTare Hy>XXHo 6u 61o nyH aedeTmama.

Mnak, camo ako meamju y Cpbuju noctaHy UCTUHCKM cnoboOHW, HE3aBUCHW, CABECHM U
xpabpwu, MMaheMo jaBHOCT K0ja 3Ha WwTa xohe 1 kako To aa octeapu. A oHaa hemo Beh
noacehatu u Ha 036UbLHY ApXasy.
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