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Cynehu no nsjasama cpnckux 3saHM4HUKa, npasHa bylLieTcka kaca Koja ce Hekako Mopa
NONyHUTW HWje pasnor 36or kora ce Tenekom nponaje. [p>xxaea CBOjy MOHOMOJCKY KOMMNaHWjy
nponaje 36or Tora WTo je NpuBaTHa CBOjUHA edpukacHuja o ap>XaBHe. To je aKCMOM KOoju 1
Bpanuu 3Hajy, na Hema passnora fay ceeTny npusatusaumnoHy 6yayhHoct He nobe n ENMC, kao

1 CBE OPYro WTO je npeocTano.

OsakBa objalwH-erba Mopajy obpanosaTu rpahaHe jep npuBatmnsaumja, Taj 4apobHW nek 3a cee
npobneme, cee oyb/be npoxuma Cpbujy. icTnHa, MHorun rpahaHu cy 6e3 nocna, unv umajy
nocao anu He NpuMajy nnaTte, unn NpyuMajy nnaTe, anu 3a kKX HAKO He ynnahyje nopese u
nonpuHoce. CeBe Te Myke NOCTajy HeBaXHe Npen YMHEHULOM 4a Ce AaHac XMBU Yy CUCTEMY
KOju je, Kao WTOo TO 1 Bpanuu 3Hajy, Aaneko 60/bu n edomnkacHuju 04 OHOT NPETXO4HOT.

lMpuBaTnsauuja je yoaxHyna HOBU XWBOT 1 peBuTanusosana gomahy MHOYCTPUj)y — MaWWHCKY,
XEMUjCKY, enekTpo u kojy cee He. O n3Bo3He MOhU Ccpricke NpMBaTU30BaHe MHAYCTpUje
KOHKYpeHUMjy noamnasmu jesa. Jy>XxXHo n uctoyHo on beorpana cee nyua on Xxmsota u
npuBpeaHe akTUBHOCTK, a cpncka emurpaumja xpnm Hasag y Cpbujy. MNpreatmnaosaHn meauju
nokaayjy Kako ce yCnewHo CTUXe A0 HajBMwux ctaHaapaa u o6jeKTUBHOCTU y N3BeLTaBamsy.
YnHM ce pa 1 HMBO OMWTE KYNType HMKaaa Huje 61o BULWK HEFO Y BPEME OBOT
npuBaTU3auMoHOr npouara. Tema je unak npeo3busbHa, na je 60/be 0CTaBUTN MPOHMjY NO
CTpaHw.

MHoro onacHuje o nponaje Tenekoma jecte npuxsatare onake apryMeHTaumje Koja Ty
npogaajy npatu, npucTajare 1 HaBMKaBame Ha opase 1 KojewTapuje Koje NoHnxasajy
WHTEeNuUreHuujy rpahaHa u pyrajy ce YnmeHuuama 1 UCKycTBy. YNpaso je oBakas
KBasmaebaTHy ambumjeHT jefaH oL BaXHWjuxX pasnora nponagara gomaher npuBpenHor
cMcTema 1 onacHor wupewa gedgetnama n besHaha.

ObnacTt TenekoMyHvkaumja 0obpo nnycTpyje cBy UCNpa3HOCT akTyenHe aprymeHTauumje.
Cpbuja je npeo npogana MobTten HopeewkoM TeneHopy 1 Ty Npoaajy je Ha3eana
npvBaTn3aumjoM. TeneHop je, MehHyTuM, y BENMHCKOM BNacHUWTBY HOpBelke apxase. Cpncku
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Bpanuu, Mmoxaa 36or farmvHe, jow H1Cy cTurnm oo Hopeelke.

Ako cyTpa [lojye Tenekom noctaHe BnacHuk gomaher Tenekoma, Huje nowe 3Hatu na je
(kombuHOBaHO) OpxaBHO yyewhe Hemauke y [lojye Tenekomy oko 32 oacto. Ha oBaj HauuH,
Hemadka gp>xasa je Hajsehu nojeamHa4yH akLUMOHap U MOXEe KOHTPOncaTu CBe WTO ce Y TOj
KomnaHuju goraha.

WcTa je cutyaumja n ca dpaHc TenekoMom, opyromMm KOMNaHnjoM Koja je, Kako ce uyje,
3anHTepecoBaHa 3a cprickm Tenekom. OBae je ppaHuycka apxasa (ca oko 27 oacTo y4yewha)
naneko Hajsehu akumoHap komnanwuje, byaoyhn na HUKo gpyru He npenasu HW nNeT OACTO
aKLMOHAPCKOr B/lIACHMIWTBA.

Y CTpyKTypW pacyTor BnacHuWTBA, pXasa He Mopa MMaTu anconyTHU BehnHCKn nakeT Kako
6v KOHTponucana KomnaHujy. lako cy rotoBo cBe TENEKOMYHMKALMOHE KOMMaHuje ywne y
npouec npveartusauuje, Myapuje gpXxase pasymejy HUXoB CTpaTelkn 3Ha4aj, He ogpuyy mx
ce, W HacTaB/bajy Aa HaA3Mpy HMXOBO NOCNOBame U YTUYY Ha CTpaTeLLKy opujeHTauujy.
lNonjenHako BaxHO, y npouecy npusartmnsaumvje Te (Mygpuje) opxase Ccy 1 CBojuM rpahaHnma
omoryhune ga kyrne akuuvje oBUxX ApXasHUX MOHOMONA.

Y Cpnckoj jaBHOCTM Ce BeWTo, Oyro 1 YNopHO CTaBsba 3HaK jefHakoCcTu namehy apxasHor
B/IACHULWTBA U AP>XXaBHOr ynpas/bara KOMNaHWjoM. Yrnpas/bare je yBeK nocao
NpochecnoHanHnx MeHatlepa, anv Ap>XaBHO BnacHMWTBO 06e3b6ehyje cTpaTeLwky KOHTPony
Hag OHUM KOMMaHujama 4uja BaXHOCT npesBasnnasun nykn komepumjanHi NHTepec.
TenekomyHukaumje, eHepreTuka nnm sogocHabnesame, Ha NPUMep, ynpaso Cy Takee
LenaTHOCTMW.

Y cprnckom mogeny npXasHa MMOBMHA Npenasun y napTujcky v npenaje ce Ha ynpasrbare
napTujcKMM KaapoBuMa, Koju cy Hajyewhe 6e3 npodgpecuoHanHor kpegnbunuteTa nnm
ynpasrbaykor nckycrtesa. OBO Huje (0eHOMEH KOju MPOUCTMYE U3 ApXaBHE CBOjuHE Mo cebu,
Beh je pey 0 3n0ynoTpebun NOANTMYKOr NonoXxaja u MoHonona snactu. Mo cnMyHoj normum,
KPUTKKE Ha padyH gomahux npmBaTHuUX npeny3eha 6uno 6u ncnpaeHuje ycMepuTn ka
HEeYyKOCTW, MPUMUTUBU3MY, NN BECKPYNyNO3HOCTU HMXOBUX BNACHMKA, a MOroTOBO Ka
amMbujeHTy y KOMe Ce MHOro Bule NocTmxe 6anckowhy ca Bnactvma Hero NpodecrmoHanHMm
3HaH-EM.
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W kapa cee byne npuBaTtusoBana v npogana ctpaHumma, Cpbuja he 6UT y UCTO Tako TELWKOM
nonoxajy y kakeom ce seh rognHama Hanasu 1 Benuku geo nctovyHe Espone. Hoeaw o
nponaje Tenekoma je kan y Mopy dpuHaHcmjckux notpeda Cpbuje. Camo bm
npogoecnoHannaaumja, a He NnpuBaTmnsaLmja 4PXaBHUX MOHOMOA MOrfa OTBOPUTU
nepcnektmBy Cpbuju. Npoaaja Tenekoma je nobpa npunuka ga ce 0 ToMe KOHa4YHO NPOroBopPU
1 na ce pawyncTum ca ,onwTe no3HaTMM UCTuHaMa“ Kkoje cy yHuwtmnne gomahy ekoHomujy.
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