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EkoOHOMUCTN HEYMOPHO NOHaB/bajy Aa je MepkennjaHCKO HaMmeTare WTedHe rpewka, anv u
Larbe Ha pa3yMmejy oa ce panu o 6e3nywHoj cTpatervjy Hemadke Bnage 1 6aHaka kako 6u ce
on/baykao jyr Esporie, a ca un/bem fa ce ce 3anylm orpoMHa Hemayka gouHacujcka pyna. Ta
oTuMaumHa je moryha 360r npaBHe HeperynmcaHocTtu koja je og 2000. roguHa cMeHuna
NPOAYKTMBHU KanuTanm3am ca «KasuHo TpXuwTeM» 6e3 nkakee OpXaBHeE KOHTPONE, Y KOMe
je Kao OenukT yKNUHYTO AaBare NPMBUNEroBaHUX MHgpopMaumja, 1 Koju PyHKUMOHMLILE NYyTEM
Knaherba NPUANKOM Kora Huje noTpebHo naeHTugmkoBaTn ce. Ta npuBaTHa u
HeTpaHcnapeHTHa 6ep3a, cMewTeHa n Hby Jopky u JToHAOHY, y pykama je kaptena
cacTaB/beHOr Of1 WEeCT aMepPUYKMX 1 WeCT eBPOonckux marabaHaka, Koje cy cBe nponane u
6une cnaceHe of cTpaHe Bnaaa, wro he pehu, HOBLEM nopecknx obaBe3HuKa.

OBo je npaBu U3BOP KpU3e; HOBM Ka3NHO-KanutTanuaam n knahera y nprbase puHaHcujcke
npounseoge (Kao xunoteke subrpime), KOju cafa Wnekynvile ca Ap>XasHUM OyroBuMa 3amarba
ca jyra. Y3pok Kpv3e gakne Huje HU y wnaHckoM 6anoHy HeKpeTHUHa Koju je nykao, Hu 'y
3a4y>XEHOCTN (HEMaYKM U EHrNECKWN OyroBu cy BMAmM MHOMO BULWK), HATY Y GOMUCKANHO]
HeoucumnanHn. BanoH cy HagyBann XMNOTEKAPHU KPEeANTH; KynNUTK U NnpenpoaaTn nprbase
xunoteke Ha 6ep3n. Ynpaeo je Deutsche Bank 6una jenHa o HajynneTeHujux y oBo, Kako je
TO 0TKpUHO amepuykmn CeHat. Ta 6aHka je npogana hMHaHCHjcke NPou3Boae CBOjUM
KnujeHTuma 3Hajyhu aa he narybutun HoBau, kako y CALL (nakeT «Gemstone VlI»), Tako ny
Hemaukoj, raoe jy je BpxoHu cyn 2011. ocyamo 36or Tora. Hemauku rpahaHu cy 6unm npse
XPTBE Xanan/mbmMBoCcTu cBojux baHaka.

Ocum r, Hemauka je nokpeHyna knahere y oyroee 3amara ca jyra. Deutsche Bank je 6buna
jenHa on TBOpaua Tor HoBor Mepk-ago (aytopu oBAe yBOAE Urpy peydn acoumpajyhm Kpo3 ped
mercado wTo 3Haum TpXxuwTe 1 bpesa, Ha AHreny Mepkn, npuMm. npes.), unu 6epse opXxaBHUX
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nyrosa (M HeHor nHaekca ueHa Mapkwur), wTo je
n3aseano BEVKWU Tanac wnekynatusHux Hanaga. Goldman Sachs je caseTtoBao ['puyky oa
cakpwije CcBOj oyr kako 6u ywna y eBpo, a nocne Tora, ca TOM NOBEP/bMBOM MHIPOPMALIMjOM,
3ajenHo ca Deutsche Bank ce knagwmo ga he "'pyka nactu. Hanag Ha 3emrbe ca jyra je buna
doopMyna Hemauke Bnage v Hemadkux 6aHaka, kako 61 nospaTunu rybutke ConcTBeHmX
b6aHaka nypgonara.

CnvyaH n/baykalkuy 3aoKpeT npema ConcTBeHoj eBPO30HN 1N3a3Bao je huntpupamre
NOBEP/bMBOT N3BELLTAja HEMAYKOr douHacujckor cynpesundopa, BaFIN (To je notepavo n
n3sewtaj Merrill Lynch), koju je nprease akTuse y 3emrbn y 2009. roanHu, npoueHno Ha 800
Munujapan espa. OBm nogaum oTKprBajy Aa je jegHa wnekynaHTcka Hemayka cMeHuna HeH
yrnegHu nHOyCcTpujckn kanutannsam. YMecTo fa ce 04roBopHY 3a 0BO U3Bedy npepg cyn,
cTBap je 6una NnpukpmuBeHa a KPeHyno ce y anckpeantoBarse Jyra, kako 6u ce naxma
CKpeHyna Ha Apyry CTpaHy 1 noT4yvMHuNe 3emMsbe ca jyra.
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nno je MHOro Hemaukmx Bankia (baHkwua je jegHa on Hajsehux wnaHckux 6aHaka ca Hajpehum
ayrom, npum. npes.); Hypo Real Estate je 6una cnaceHa ca suwe og 100 Munnjapam espa, a
2009. roguHe je HaumoHanmsosaHa 90%, Industriebank (IKB), ca 10 Munujapou espa,
Landesbank (nposuHumjcke wreanonunue), kao Baden-Wurtemberg, West nnn Sachsen,
nobune cy oko 150 munmujapau espa, Dresdener Bank, gpyra 6aHka no BENNYNHK Y 3EMJbY,
baHkpoTuMpana je n 6una je npeyseta on Comerzbank, koja je 6una cnaceHa ca 100 munujapam
eBpa, 1 ynjux je 25% jow ysek y pykama snage AHrene Mepken. Cnyyaj Comerzbank je
nnycTpaTuBaH, jep npolwne rognHe je spatuna Bnagu neo nomohu — 14 munnjapam espa!
Ogpakne joj Tonnka 0obuT ako Huje o knahera y KasuHy y3 NpuBMIeroBaHe nHgopmaumje
Koje joj je mana cama Bnapa?

desBa3

To je K/by4YHa NPoOMeHa KasnHo-KanuTanuaama; cnacaBame 1 HauuoHanmsaumja cy
NPeTBOPWAN HEMAYKY, EHrIeCKy, WBajLapcky 1 amMepuyky Bnagy y baHkape-capagHuke, Koju
cala onpasnaBajy NpoayXere WhnekynaTUBHMUX Hanaga jep UM je notpebHo oa te baHke
CTekHy 6p3y nobuTt, oa Mory na Bpate ybpuaraHun Hosau,.
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Ocum wTo je cnacaBana ceoje 6aHke, Hemauka (koja ce npoTmBy na EBponcka ueHTpanHa
6aHka nomorHe LLnaHwnjn) kpuje na je camo y 2008. roauHn Deutsche Bank nobuna 20
MUNnjapan eespa n3 amepuykux degepanHux pesepsu, 3ajedHo ca jow 60 mununjapam 3a Credit
Suisse n UBS (YHwja wBajuapckmx baHaka), ca NoknoHeHoM KaMaTHOM cTornom o 0,01%.

A

CxBaTa ce Kako OYHKLUMOHMLWE WNeKynaTUBHU Hanaa y3vmajyhu 3a npumep TunvyaH cny4aj
Hemadke megujcke umnepuje Kirch. NognHe 2001. pykosoaunoun Deutsche Bank (AkepmaH u
baymaH), pawvpunu cy naxHe rnacvHe na osa rpyna He MoXe Aa nnartuv cBoje oyrose, un na
Hehe Mohu na nobuje omHaHcujepe. (Jen' Bam oBo no3HaTto?) Tume cy n3aseanu Hajsehu
caBpemMeHmn 6aHKpOT kako 6y noctanu BnacHMumM Te rpyne. Hemauka npasga je 2011.
pasjacHuna cnyyaj, n npencenHuk Akepman, 6nnckn npujaters AHrene Mepken, NogHeo je
OCTaBKy ¥ Npeanoxmo obewtehere oa Munnjapay eepa kako bu ce ckaHgan 3artawkao. Kao
WwTO ce BuAau, npe of 'puke, Beh cy 6une onpobaHe wnekynaumje NpoTUB HEMaYKNX OUPMU.

WNcTtun cuctem je ynotpebbeH kako 6u ce auckpeantosao u Jyr. Kako Hemauka ctunye kopuct
of Hanaga Ha WnaHwnjy?

1. CtBapa rnacuHe kako 6u nopacna kamara kojy he WnaHuja nnatntn kag 3aTpaxmu
nosajmMmuy napa. 2. Hamehe npmBaTtusaumje peHTabunHmux ovpmm (aeponpomu, 6p3e npyre
ABE, HauunoHanHa nyTtpuja...), koje he ako ce Bnaga He ogynpe, npehu y pyke Cesepa no
6aratenHoj ueHun. 3. V13asmBa KpeanTHO rylere kako bu gesansmpana akumje
MynTMHaumMoHannx komnanuja (TenedgoHuka, Mbepapona, Pencon, Mac Hatypan...), a koje
MOry Aa npey3my Hemadke rpyne coupmu. 4. Anu, HajpeHTabunHwje oa wWnpera orHaHCKjcke
naHuke (WTO je KPUBMYHO OEN0), jecTe oanasak kanutana 36or cTpaxa og 6nokupama padyHa
y 6aHkama. ¥ npeux ocam meceumn 2012. roamHe, n3 LnaHwnje ce opnunno 330 munujapau espa
(4yemy Tpeba popaTtu n ekBuaneHT ua ['puke n Ntanwje), a koje he 3aBpwmnTtn y 6aHkama
LBajuapcke, Jlykcembypra, XonaHaunje n Hemauke, 1o cy umgpe «be3 npecenaHa» npema
Bnymbepry. lWrearouma (anysmja Ha reHoUmMA, NpUM. NPEB.) LOHOCK BENNKY AOOUT.

Mon macakom (He)3aBucHocTu, JeHc BajomaH, npeacenHnk Hemauke ueHTpanHe baHke,
LOMNpPUWHeO je Toj NnaHnum gosodehu y nutare cBaku TecT noBosbaH no WnaHunjy. OH HacTaemba
NWHWjy cBOT NpeaxoaHuka, Akcena Bebepa, Koju je ucte roguHe Kana je Hanyctuo
Bundesbank (2011), 6uo «HarpabeH» 36or wnbama Jyra ca npeacenHnykum mectom y UBS,
jeoHe on npuBaTHMX baHaka HeMayke OCOBMHE, KOja CTUYe KOPUCT 0 AernopToBaHa
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MUjapamn Koje notuyy ca Jyra.

CkaHnpan ca nubop-eypubop un Barclays nocneamu je nokas naxHe v WnekynaTuBHe npakce
OBOr KapTena, Koju je Merao LieHy Nno Kojoj Ce No3ajM/buBao HoBaL, U TMe yBehaBao
eBporncke xunoteke. Mehy ynneteHnma y oBaj cny4yaj Hanase ce Deutsche Bank, Credit Suisse
n UBS, 3ajenHo ca Lloyds n Royal Bank of Scotland (RBS), a To cy Bankie eHrencke Bnage,
HaunoHannaosaHe ca 40% 1 80%.

Hacnpam Tora, Hawe rnasHe 6aHke, Santander, BBVA n La Caixa, H1Cy ynneTeHe y oBakBe
panr-e. Huje um 6uno notpebHo HM ybpuaraeare HoBua, 1 Santander je Hajboba baHka Ha
ceeTty, Nnpema Euromoney. Cee oHe cy BeOMa npuBnavaH paTtHu nieH.
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EBponcka komucuja Hunje oTkpuna kapTten nubopa, HATK WNeKynaT1BHY Crpery oko CKpUBEHOT
rpykor gyra, HUTM oTkpuea 6aHkapcku knyb Koju KoHTponuwe 6ep3y KasnHo y JIOHOOHY (WTo
je cee amepuyka wrtamna objaBunna). Takohe He ncTpaxyje Ko cy 4OOUTHULM Of,
WwnekynaTMBHOr Hanagda Koju nyctown gpxase ca Jyra. Xohe nu EY n komecap AnmyHunja un
fLarbe oKpeTaTu rnasy ca TOr 4oKasaHor Kplera npasa Ha KOHKYpeHLmMjy? OHo WwTo 3HaMo je
[a ce HeroB NPeTxoaHuK noph bputaH (kpeatop TpXuwTta kasvHa y speme Maprepet Tauep)
cMecTuro kao notnpeacenHuk UBS. Opyrun notnpeancenHuk EY, Conbec, naHac je caBeTHUK Y
Berclays.

Hemauyka Bnapga, Benvku nneHmTtesb, Hamepasa aa oo nsbopa 2013. npucsoju caB kanvuTtan ca
jyra. lnaHunja Tpeba poa ce ogynpe Tpaxewy NOMONK No APakOHCKOj LeHW, 1 na pearyje na
pasoTKpuje Ty NepBepP3Hy NONUTUKY WTeOHE KPO3 NokpeTe u cyacke Tyxbe. Cyn EY (cnyya;
Sint Servatius, 2009.r.) npecyano je Oa je onpaegaHa pecTpukumja cnobooHor kpetakba
KanuTana yKonmko To «nogpusa OUHaHCK|CKY paBHOTEXY couunjanHe nonutuke». M suwe on
TOra; yKONMKO Taksa Wwnekynauuja nogprvea eKOHOMCKM CyBEPEHUTUT 1 CTAOUIHOCT jeaHe
3eMbe YnaHuoue EY. MNacmBHO NprcycTBYjEMO yHUWTaBaky 3ajeHNYKOr eBPOrNCKOr
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TPXMWWTA, N HAMETakY jeANHCTBEHOI €BPO-HEMAYKOr TPXMWTA.

Tomac MaH Hac je Beh yno3opuo; ymecTo fna ce Hemauyka eBsporneunsyje, yBoan ce eKOHOMCKO
noHemyasar-€ EBpone.

Mpeseo n3 En lNanc-a: BpaHucnas Hophesuh
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