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Mpe kpaja oeBeTHaecTor Beka octatak ceeTta je [Noacaxapcky Agpuky "no3Hasao Buwwe Kao
obany Hero kao KoHTMHeHT". [1] "KonoHwnjanmdam je AdoprkaHLe yK/by4ro y CaBpeEMEHU
ceujet", [2] ann 1M je Takohe HaMETHYO HOBE MHCTUTYyLM]e,
noeHtTnTeTe n ogHoce. lNMoacaxapcka Adpuka je Ha 3anaay "y nornegy Kyntype cMatpaHa
NEBNYAHCKOM TEPUTOPUjOM, KOja Ce MOXe NOAUYUTU Mano YUME CEM AMBILALWTBOM U
Hepo3penowhy... n 3anag ce 04ny4Mo 3a MaCOBHY KYNTypanHy KOHBEP3ujy".

[3]

Tokom KonoHujanHor noba "oTBaparse” permoHa 1 Herosa UHTerpaumja BpweHn cy NpMMeHoM
EeKCTPEMHOr Hacusba, Koje je 6uno BOHEHO cxBaTareM 4a OHaj KO "HeMa opyXje HeMa Hu
npasa".

[4]

To je oopenmno npupoLy APYLWTBEHMX M MONMTUYKMX OQHOCA Y MOACAXapckuM ApXasama.

O 6pyTanHoOCTX "UMBUNN3ATOPCKOr" HacK/ba 3anagHOEBPONCKMX Ca CBEA0UM U YiHeHNLA
na je Ksame Hkpymax, npeu npencenHvk ["aHe, npeanarao ga "komapad byne cumbon
HesasucHe "aHe" [5] jep je manapwja 6una jeaaH on Hajehunx HenpujaTeba KONOHWjanHnX
cuna. [6] Hekun adppuyku akTnemucTr Bepyjy Aa cy JlncaboH, Jlnsepnyn un
Bpucen, Ha npumep, "HanpaB/beHN" 04 On/bavykaHor adpuykor boraTcTea Koje je U3HOWEHO y
CeHUWM cepuje KonomwanHux reHounaa. borahere EBpone je Tekno napaneHo ca
cnpomMalerem Agppurke 1 ekcnnoarauunjom adopuyke gujacnope. EBpoueHTpUYHOM OMKypCy
OHW CYyNpoTCTaB/bajy adppoLeHTpUYHY BM3njy: "EBpON/baHn Hac HUYeMy HUCy Hayumnu/Mun cmo
T KOju Cy KX umBmnnaosanu/ca 500 rogmHa Hawer pobosckor pana”.

[7]

Yak je n Llopy Opeen cmaTpao na 6u 6e3 konoHnjanHux nocena Benvka Bputanuja buna
"XNagHO M HEBAXHO Mano OCTPBO rae 6u CBu M1 MOpany HaMnopHO Aa PaguMo U XMBUMO Ha
XapuHrama n kpomnupy".

[8]

eHoumaHa Npmpoaa KonoHujanHe ynpase 0b6nvMkoBana je u napamnokc Koju gopyctpupa
pechopmMe 1 MooepHM3aunjcke NPoLLECe 1 KOju HE CMEMO rybuTn 13 Buaa Kaga roBOpuMo o
camopasyMeBakby nomcaxapckux aktepa. CaBpemeHa, NOCTKONOHWjanHa "rnobanmaaumja
WHTEeH3MBMpana je ctapy (KonoHujanHy, rnpuM. ayt.) npakcy nosmeara AdpurkaHaua na
06e3BpeNyjy cebe, CBOje MHCTUTYUMjE N KYNTYpYy pasBujajyhn HEKPUTUYKY emnaTujy npema
3anagHum" [9] BpenHocTuma. Ann,
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KONOHWjann3am je 6uo obenexeH MacoBHUM 3M104MHNMA U NPaBAaH MOPann3aTopCKuM,
LMBMNN3ALM|CKUM 1 eMaHLMNaTOPCKUM pasnosnma. To je kon cTaHoBHUKa Adopuke passusio
CYMHMYABOCT, CHaXaH 0Tnop, ckopo ¢pobujy oo HopMmu koje 3anan Hamehe, na Yyak 1 OHKX
KOje BEpOBaTHO MOXEMO CcMaTpaTtyh yHnBep3anHum. AcopukaHum Hucy 3abopasunu aa je
3/104MHAYKM "MNepujanHn 3apaTtak bparbeH eTUYKMM MMnepaTmeoMm",

[10]

a Cy u3a Hajropux yxaca ctojana "tpu LI" — TprosuHa, xpuwhaHcTBO 1 umsunmMsaumja,

[11]

4njomM BaxHowhy je npaBaaHo ocnobahare AdpukaHaua

[12]

N NPUKPUBAHO OHO HajBaXHWje, HeNpPoknamoBaHo, "4eTepTo L|" — oceajarse.

[13]

Hekonuko aytopa umMTupa n3peky Koja oaanyHo UnycTpyje y3apoke agopuyke ambrneaneHumje
npema cnosbHUM yTuuajuma: "Mpeo cy oHn nmanu Bnbnujy a mm cmMo nmanu 3emsby. Mocne
HeKOr BpeMeHa CMO OTKPWK Aa cy ce cTBapu npeokpeHyne. Cana oHU nMajy 3emsby, a Mu
nmamo bubnujy."

CeHoumOHa Npupoaa KonoHWjanHe ynpase obnvkoBana je n napanokc Koju dopycTpupa
pedopmMe 1 MoAepHM3aLMjcke NPOLECE U KOju HE CMEMO rybuTun 13 Buaa kaga rosoprmo o
camopasymeBamy noacaxapckux aktepa.

VickycTBa nekonoHusaumje HaBoLe MHOre CTaHOBHUKE pernoHa na Bepyjy na je
rnobanvaauuja Lpyro uMe 3a KonoHujanMsam, aa ce, nopen bnbnuvje, 3a oTumare appunyKkux
BPEOHOCTU KopucTe HeonnbepanHa "jeeaHherba" by ackux npasa, TPAHCNAPEHTHOCTY 1
npasHe gp>xase. OHW CBOje Mnage ApXxase Buae kao "ucnocraee” Koje cnyxe" sanagHuMm
NHTepecrMa, NPVBULAHO CyBEPEHE EHTUTETE, NapaapXxase Yy kKojuma je nonutuyka bopba
cBefleHa Ha "MeHaLIMeHT 3aBuMcHoOCTU". Anuv, LeHa nokyllaja cTBapHOr oAsajarba o4
nmnepujanHux metponona buna je orpomHa. P paHuycka je nocebHo owTPo KasHuna
CTAHOBHMWTBO OHMX BMBLUMX KONOHKja, Kao wTo cy Manu n ['BuHeja, 4nju cy ce nnoepu
onpenenvnn 3a counjannsam n ogbunu na ce nokopasajy MNapmay. YTmuaj 6msmnx
KONOHWjanHUx MeTponona je octao TONUKO BENNKMN fa MHOrM CTAHOBHMLM C pasfniorom Bepyjy
na cy adopryky npencenHMUm camo "ambacanopu” Kojuma UHCTPyKuMje aajy "npasu
npencenHuumn" y JlonooHy, bpuceny nnu MNMapusy, n ga cy acdpuykn nuoepu ceoje opxase
"nponanu ctpaHuuma”. [14] Hwnje mano oHMX KOju 3axTeBajy "Opyry He3aBMUCHOCT".

BaxHo MecTo y Bnapawy NoncaxapckoM Adopukom nmajy "'rnobanHe’ HBO mpexe Koje cee
BULWE OOMUHUPAJY NONNTUYKUM NPOCTOPOM Ha KOHTUHEHTY". [15] Benuke, TpaHcHauunoHanHe
HeBnaguHe opraHusaunje NPUCYTHE Cy y MHOMMM adopuyknM 3eM/bama, roe umajy orpomHy moh
Ny cTamy Cy Aa nogcaxapckum gpxasama Hamehy ceojy Bosby. World Vision, Hajseha

2/11


#_ftn10
#_ftn11
#_ftn12
#_ftn13
#_ftn14
#_ftn15

HeBnapuHe opraHusauuje n MmogepHocT "kaHubanusauuje"

MNMuwe: 3opaH hnpjakosuh
yetspTak, 14 anpun 2011 10:14

nHTepHaumoHanHa HBO, uma roanwrem 6yleTt o Npeko Ase MManjapae gonapa,

[16]

WTO je He camo Buwe of bylieta BehuHe 3emasba MNoacaxapcke Agopuvke, Beh n oo BAMM-a
MHOMMX adppuyKux 3emarna.

[17]

Anwn y Moacaxapckoj Adoprum nocToju n orpomaH 6poj nokanHnx HBO, og kojux cy Heke
rnobanHo ympexeHe. MHore of Hux, HAPOYMTO OHE KOje Ce 3BaHU4YHO BaBe JbyACKMM
npasuma 1 NpasoM, MOXEMO HasBaTtu "UMBUIN3ATOPCKMM Mucujama XXU seka",

[18]

BaXXKHWM CPeLCTBOM "peKkonoHnsauuje”, naHawmer obnvka goMmHaumje.

Opranunszaumje rpahaHckor gpywTsa y Noancaxapckoj Acppuum, Yak 1 oHaa kaga ctynajy y
TpaHCHaUMOHaNHe 04HOCEe NN MpeXe, No NpaBuny He NpeacTaBrbajy oapas rnobannsaumje
"Koja noYmHse 000340" HUTU Cy, Y3 n3y3eTak nojeauHnX AocnefHUX NPOoTUBHUKA
HEeOKONIOHMjann3ama, CyWTUHCKM 3auHTepecoBaHe 3a "cTpaTtervje ocnopasama nocrojehe
rnobanusaumje" [19] HameTHyTe "on03ro”. Y MNoacaxapckoj Achpuum MOXEMO roBOPUTH O
ayTuctnyHmm "HBO-nma, rnasmpaHum Kao 'uMBUIHO APYWTBO', KOje NnpeacTasbajy cyporat

nemoca’, [20] koje ChyHKLMOHULWY Ha Ha4MH Koju cyrepuite ga cnoso "H'
y 'HBO' Tpeba ctaBuntun y 3arpany". [21] YecTO ce paam o

"camornobannzoBaHnM", 0TyHeHNM 1N caMoXVBUM OpraHn3aLmjama koje cy 3aoKkyn/beHe
0be3behuBar-eM CroH30pa 1 NOAMNAXEHEM CXBaTarkMa, MHTEPEeCMMa U OYeKUBaHMa
boraTux 3anagHmx goHatopa. XpTBe 1 XyMaHUTapHW pag Cy 4ecTo CeKyHAapHU, caMo
MOroOHO CPeACcTBO 3a OCTBApPMBaHE NMNYHUX MHTepeca 1 ambuumja. Huje mano oHux koje
6nmcko capabajy ca BOjHMM M NapaBOjHMM CHarama, na 4yak 1 aHraxyjy nnaheHuke.

Opnnyuyjyhy, Maga HOMPEKTHY ynory y oapehusarby kapaktepa vn 6pojHoctn nokanHmx HBO y
Moacaxapckoj Adpuum nmajy Ceetcka 6aHka 1 MM®, "HaoHaUMOHaNHN KeHTaypw, nona
€KOHOMCKE, Nona nonmTuyke nHetutyumje”. [22] OHe npomoBuwwy "nnbepanHy naeonorujy
MWUHUManHe gpxase"” [23] n kopucte HBO kao
K/by4YHE nonyre y ouHaHcupamy nnm Kpeautmparsy passoja, 6opbu npoTus cupomawtea u
HameTamy CTPYKTypanHor npunarohaeama y nogcaxapckmm gpxasama. [pomeHe n pegopme
Koje cy HamMeTHyne uHcTuTyumnje bpetoH Byaca ocnabvne cy apxasy. Anu, To Huje ocnabuno
HeonaTpUMOHMjaNHN

[24]

nopenak, Beh je camo NnoMepuno HEeros LieHTap rpasmrtaumje ca gpxase ka HBO.

PedbopMe cy 3BaHNYHO HaMeTaHe ca UM/beM Ha na omoryhe nobpy BnagaBuHy 1 pasBoj
NHCTUTYUMja cucTema. Anm 3ananHu 4oHaTopu cy penosHo kopuctunn HBO pa 3aobuhy n
MaprvHanmayjy ucte Te MHCTUTMUMje, 06MYHO NoL N3roBOPOM Aa Cy KOpyMnvpaHe uin
HedemokpaTtcke, 1 Tako ux cnabwnu. To je, namehy octanor, ooBeno na tora na ce cnabw,
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HUCKOBYLIETHIN pexumm ocehajy jow Mare obaBe3HM aa n3epLasajy 6pojHe Kiby4He
hyHKUMje na 4eCcTo cacBMM 3aHeMapyjy pypanHe obnactu. Hucmo ceegoum camo "ctpuntmsa
npxase", Beh n "cTpuntnsa nonutuke", ctanHor nsbaunearsa NONUTMYKOr O4Ny4YMBaHa U
LP>XaBHMX MOCNOBA Y pa3nnynTe HeapXasHe, HeumdabpaHe nnm 3BaHNYHO HEMONNTUYKE
LeHTpe mohu. "MehyHapoaHe nHcTUTyumje nomohu n paseoja, nocebHo CeeTcka 6aHka u
MM®, npeysene cy TpaHCPOPMUCTUYKY MOE0NOrMjy UCLPM/bEHNX j€AHONAaPTMjCKMX pexuma
Tako WTO Cy perpyToBane n omHaHcupane KOHTpaenuTy KOHTUHeHTa 1 goaenune joj
anonnTuYHe oopmynaunje NuTama Koja cy cacBmMM NoMTUYKA: KOHCTpyncame opxasa,
HaYMHW Ha KOoje je oHa nNoBe3aHa ca rnobanHOM eKOHOMUJOM, HEHM COLMjaNnHN TEMETbU U HoeH
ogHoc npema cupomawTey." [25] OBakBO Meware 6oratmx CNosbHUX akTepa je 4oAaTHO
obecMmcnnno cTpaHayky "MoanTUYKy yTakMuuy" n n3bopHu npoLec.

Kopynuuja n pasnuuuntin o6 nmum KpyuMmnHanmaaumje He NpeacTaBbajy HeXerbeHe nocneauue,
jep cy yTkaHu y came OCcHOBe npunarohaeama, passoja u gemokpaTuaamje Kojuma goopmanHo
pykoBone nHctutyumje bpeton Byaca. "Benvka TuwmHa o Heycnecruma pasBojHUX npojekara”,
YymHeeHuua na "sehnHa nokymeHarta areHuuja 3a passoj Aaje HeBepOoBaTHO PYyXMNYacTy CNuKy O
TUM npojekTuma”, [26] cMamyje TpaHCNapeHTHOCT HAMEeTHYTUX pedpopMn 1 npojekaTa Koju
MPBEHCTBEHO CNyXe MHTepecuMma 3anagHnx gpxasa koje cy Hajsehu noHatopu. HajaHadvajHuje
HBO y lNoacaxapckoj Adppvum H1UCY aeo rpahaHckor gpywTtea, Beh npeacrasmbajy cpeacrtsa
3a ocTBapuBar-e NOMNTUYKMX LUnbeBa oMHaHCHjepa OBMX HABOOHO PasBojHMX rnpojekara.

MpuBngHa anonmutmnyHOCT omoryhasa na nonuTtuyka npupona nomohu n HBO
NHGpacTpykType nomMohy Kojux oHa 6rea anMcTpubynpaHa ocTaHe 3ak/ioheHa 13a
MOpann3aTopckunx kaTeropuja n peTmwmnsnpaHmnx nojMosa, Kao WTo Ccy passoj,
TpaHCNapeHTHOCT, TpXuUWTe n gemokpartnja. Ha taj HauuH, HBO u onckypc passoja nocrajy
nenosu MohHe aHTMNONNTUYKE MawmrHe Koja lNogcaxapcky ApUKy UCKIby4yje U3 neranHux n
yKIbyuyjyhnx rnobanHnx Tokoa v npoleca, koja noroayje KpummHanmsaumjy gpxasa u
6orahemwy npusunerosaHunx nojeanHaua. 3ato y lNMoacaxapckoj Adopuumn HBO Hemajy
3HavajHWjy ynory y TpaHamumjm ka 60/b0j UM 0eMoKpaTCcKunjoj BnagaBmHu, HATKU NoMaxy
pasBojy, Beh cy NpBEHCTBEHO 13pas "agantauunja ctapux CTPyKTypa ycnosmma koje
nocrtassbajy CTpaHu goHartopu". [27]

N3rpanoHa MuHUManHe opxase, BaXHor HeonubepanHor ngeana, u nemokpartusaumja
noapasymeBajy 1 geueHTpanusaunjy. MehyHaponHa pa3sojHa nomoh 3aTo 4yecTto 6uea
yCMepeHa Ka NoKanHuUM, ayTOXTOHMM 3ajedHuuama. To je y pasnuyuntmM genosuma
MNOTKOHTMHEHTA, Ha Npumep, 1y apdypy 1 HadToj boraToj aentn Hurepa, noseno oo
opy>xaHux cykoba, anv n "nponssoare nokanuteta" n "npon3soaHe ayToxToHocTn". [28]
MojavyaHe cy TeH3nje namehy 3ajenHuua ("ayToxToHMX", HOMaAa, nocCe/beHnKa, MurpaHaTa u
nsbernuua), UXoBMX BOHa 1 NpeacTaBHKKa, KOju ce cykobrbaBajy 0Ko YHOCHE no3uuuje
ayTEHTUYHUX NOCeAHNKA NOKaANHMX BpeaHoCTU. MNMonntmnyapn ocHMBajy HeBnaanHe
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opraHusauuje ca unbem aa npurpabe wro Behn 0eo MHOCTpaHe NOMONKM KOju je HaMeH-eH
NnoKanHMM NpojekTuma, nnm ga obesbene na HMxoBa eTHNYKA 3ajeaHnLa, Koja je UCTOBPEMEHO
N HMXOBA HajBaxHMja nonnTnyka n n3bopHa 6asa, on He Hajeuwe npoduTnpa. 3aTo
"npomoumja HBO nosoan oo eposunje 3BaHNYHOr aAMUHUCTPATUBHOT U MHCTUTYLMOHANHOT
KanaumTteTa, jaya Moh enuTta, Hapo4MTO Ha NOKANHOM HMBOY, M MojaYyaBa ETHUYKUN KapakTep
JecTuHaumja Ha Koje CTUXY TOKOBW Kanutana n3 MHocTpaHcTea".

[29]

Kopuctehn HBO na ogpxe KnvjeHTUNMCTUYKe Be3e, onpasaajy o4ekvBara U NoBepeHe 1
noTBpAE CTaTyC y MECTMMA rAe XUBW HNUX0Ba 3ajeaHnua, NoNnTmnyapu orpaHnuyasajy
NO3MTMBHE edoekTe 04 cycpeTa nokanHor u rnobanHor n cnpevasajy aemMokpaTtuaauujy.

"MebhyHapooHe UHCTUTyumje nomohu 1 paseoja, nocebHo Ceetcka baHka 1 MM®, npeysene cy
TPaHCOPMUCTUYKY NOEONOrUjy NCLPMNIBEHUX jeAHONAPTMCKMX peXmMa Tako WTo Cy
perpyTtoBane u puHaHcMpane KOHTPaeNUTy KOHTUHEHTA U AOL4eNWe joj anoNnuTnYHe
chopMynaumje nuTarsa Koja Cy CacBUM MONMTUYKA: KOHCTPyUCcare ApXasa, HauuMHM Ha Koje je
OHa rnoeesaHa ca rnobanHoM eKOHOMUjOM, HEHW COoLMjaNHN TEMEIbU N HEH 0HOC Npema
cvpomMalTsy."

KoHuenT umBunHor gpywTea je udy3etHo nonynapaH y lNoacaxapckoj Adppuun. HBO cueHa je
n3y3eTHO AnHamunyHa, maga HBO Hajuyewhe He npeactae/bajy aktepe, Beh ouMHy 3asecy
rpahaHckor gpywtsa. Tako, Ha npumep, pasnukyjemo [30] TOHIO ("HBO koje je
opraHuzoeana snaga") un BOHIO ("HBO koje je opraHnsosana 6aHka" 06M4YHO ce MUCIn Ha
CseTtcky b6aHky), a noctoje u HBO koje cy caBum naxHe, 6e3 ceguuta n 3anocneHnx — raga
rosopumo o0 EHIMO ("e-mann HBO") unu NMOHIO ("nowTaHckn chax HBO"). MNocToje n npase
HBO, mana yak n BehuHa oHux Koje aenyjy 036ubHO buBa ocHoBaHa paam nsberasama
LapvHa v WweepLa uav camo 3a jefiaH rnpojekar, ¢ TUM fa oCHMBa4vu Hajuyewhe He nnaHupajy oa
HeWTo CTBAPHO ypane no nutamy 360r Kor cy nobujeHa cpencTsa.

KoHuenT umBunHor gpywTsa je y Noacaxapckoj Acpprum npodnemMaTuyHmnjn Hero y opyrum
pernoHmma un "nognoxaH je 6eckpajHum MmaHunynaumnjama”. [31] HBO ce ckopo Uck/by4nBo
KOpWCTE Kao cTpaTerunja npexusbaBaksa nnm borahersa, kao NOTEHUMjANHO NYKPaTUBHO
cpeacTBo "kaHubanmaauuje" opxase U 040340 1 0403ro. 3aTo je UMBUMHO APYWTBO Y
Moacaxapckoj Achpuum Tewko yknonutn y yobrnyajeHe HuBoe aHannse. Magna, CnmyHo opyrum
obnuumma HoBumje nonuTuyke Mobrnusaumje, 1 "rpahaHcko OpywWTBO" NpeacTaB/ba "BEKTOP
KpuMnHanusaumje". [32] OHo
ce y lNoncaxapckoj Agopuun HajHewhe MaHndecTyje Kao Npoay>XeHa pyka unm caBesHuk
3anagHuX MHTepeca n nowe BNacTu, a He N3BOP anTepHaTuBa, NnapTHepcTea nunu
cynpoTCTaB/bakba. 3axsasbyjyhn HA4MHY Ha KOju MehyHapoOHe opraHu3aunje u 3emMbe
[oHaTopu KaHanuwy nomoh, Koja je y MHOrMM apxasama jefiaH of, rnaBHUX 1 HajpefoBHUUX
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n3Bopa NpuUxoaa, Herosn NpeacTaBHULN Cy NPUBMAErOBaHN y OOHOCY Ha Ap>XaBHE opraHe u
nHcTuTyumje. "Ipxasa je Tako cnabo MHCTUTYLMOHANM30BaHa, Tako cnabo emaHumMnoBaHa o4
ApywTBa, Aa 'y Adpuun nma Beoma Mano npoctopa 3a KOHUeNnTyanns3osare nomTmke Kao
CcyoyaBaHba OYHKLMOHAMHO CHAaXHe Ap>XasBe U XOMOreHO KOXePEHTHOr UMBUITHOM ApywTea".

[33]

W kapa rosopumo o rnobanHom rpahaHCckoM OPYWTBY O4MTa je acumeTpuja Mohu 1 xmjepxuja
Koja mapruHanuayje HBO ca rnobanHor jyra, a HepeTko ux u cacsmm muckbydyje. On camor
noyeTka KonoHmjanHor nogyxsarta y Nogcaxapckoj Adppuun, 3Ha4ajHy NOANTUYKY YNOry Ccy
nMane TpaHcHauUMoHanHe Bepcke opraHnsaunje n mehyHapoaHe HesnaavHe opraHumsaumje. U
y OBOM C/y4ajy MOXEMO [a BUAMMO [a Cy Ce KONIOHWjaNHW O4HOCK 3a4pXanu ny
NOCTKONOHWjanHOM nepuody. Katonuyka LpKBa je umana HecnasHy ynory TOKOM reHounaa y
PyaHon 1994. roaonHe. OkcdoaM, HeBnaguHa opraHusaumja koja Tepaun aa joj unms 6opba
NpoTMB CMpoMalLTBa U Henpase, Y TaH3aHuju je AenoBao Kao caBe3HuK camosnawha u
Henpasne, He camo Kao HerpahaHcka, Beh n kao aHTugemokparcka cHara. Osa opraHusaumja
"Hyje nocTana camo nponarartop, Beh un 'cyporart gpxase', noMmaxyhu joj oa cerpauvma ogysme
nonnTnyky Mmoh 1 npaeo aa 6yny npencrasrbeHn". [34] MehyHapoaHO LMBUIHO OPYLITBO
HepeTKo je "Mare CpeacTBO AeMoKpaTumsaunje uam counjanHe npasae, a BuLwwe jow jeaaH
061K KOHTPOE U ynpaB/barba NepudepmnjomM oa CTpaHe LeHTpa rnobanHor cuctema Mohu un
akymynaumje, KOju npencTassba HOBY BPCTY AeleHTpann3oBaHor gecnotnsma'.

[35]

C ppyre cTpaHe, aHann3om genosara Hekux MehyHapoaHux HBO 3a 3awTtuty YoBekose
OKOJNIMHE N XMBOTUH-A Y NMoacaxapckoj Acbpuum, MOXEMO YOoUnUTK a ce noHekan oBu
"NPVBUOHO YHUBEP3a/THU N NNAHEeTapPHW NPOjeKTU Y CTBAPU OCnamajy Ha owTpe NPoCTOpHE
noaene n 3o0He Uck/byyeHocTn 0be3beheHe HacubeM. TakBe MHTEpPBEHUWje jecy rnobanHe, y
CMUCIY [a Ce oCcnamajy Ha TpaHCHaLMOHAIHO OpraHn3oBaHe oMHaHcuje, MHCTUTyuUuje u
MopasHy 3abpuHYTOCT, ann Ha4YMH Ha KOju OYHKLIMOHMILY OTKPUBA CENEKTUBHO HeypeheH u
OWTPO NOAE/bEH Nej3ax KOjU... MpeacTaB/ba OCHOBHWN YNHUNAL CABPEMEHOr Ha4YMHa
nHTerpucarba Adpuke y 'rnobanHo opywTso'." [36]

OHo ce y MNMoacaxapckoj Acbpuum Hajuewhe MaHuecTyje Kao NPoayXeHa pyka nnm caBesHunk
3anafHux MHTepeca u nowe BnacTu, a He U3BOP anTepHaTuea, NapTHepPCTBa N
CynpoTCTaB/batba.

Bes 0b63vpa Ha TO na nv roeopumo "rnobanHom UMBUAHOM ApywTBY", rnobanHuM TOKOBMMA
UK Pa3NMunTM "yHNBEP3aNN30BaHUM" MHCTUTYLIMOHANHUM U HOPMATWBHUM OKBUPUMA,
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nocMaTparbe MecTa koju y wrma nobujajy nogcaxapcky akTepy Hac HaBoAW fa roBOPUMO O
napafokcuma, KOHTpagukumjama, npusmanma, na 4ak n o nepeep3unjama. Kaga kaxemo ga
'nobuijajy' mecto, M1 NoTBphyjemMo oa npeno3HajeMo MapruHanHy ynory kojy lNMoaocaxapcka
Adcbpuka nma y obnnkosarby TUX OKBUpa. Anm 10, Mnak, He nogpasymesa fa cy acppuyku
akTepu camo nacuBHe XpTee rnobanusaumjckmx npoueca. "IeHnj Adppuke" je 3anagHe
ncTpaxmeaye n MohHUKe 0LyBek M3HeHaNMBao 1 30yHNBAO HEOYEKMBAHNM CUHTE3aMa U
opvrMHanHUM 0AroBoprMa, NocedbHO ayTEHTUYHNM MeExaHU3MMMa anponpujaunje. JokasaHy u
4ecTOo M3HeHNyjyhe KkpeaTuBHyY - Mano wrta Ty uMa "npaso MecTo" — agppuyKy Npunaroa/LNBocCT
HenpujaTe/bCKNM OKPYXernMa 1 yTuuajuMa He CMeMo rybuTti U3 Buaa Hu kaaa roBopuMo o
n3asoBmma rnobnmsaumje n ykibyumBaky NoACaxapCKmMx aktepa y cacBuMM Heoarosapajyhe u
"nckbyyyjyhe" rnobanHe okeupe.
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